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Grundlagen des Konzerns

Geschaftszweck

Der Konzern der Eurogrid GmbH (im Folgenden: Konzern bzw. Unternehmensgruppe, Gruppe) besteht aus der Eurogrid GmbH
(Eurogrid) sowie der 50Hertz Transmission GmbH (50Hertz Transmission), der 50Hertz Offshore GmbH (50Hertz Offshore) und
der neu gegrundeten 50Hertz Connectors GmbH (50Hertz Connectors; gemeinsam mit 50Hertz Transmission und 50Hertz
Offshore auch als 50Hertz bezeichnet) als verbundene Unternehmen von Eurogrid und zusatzlich aus Beteiligungen von 50Hertz
Transmission. Unter anderem besteht eine Beteiligung an der Elia Grid International NV/SA, die als assoziiertes Unternehmen
nach der Equity-Methode bilanziert wird. Die verbundenen Unternehmen haben ihren Sitz in Berlin, wéahrend die Elia Grid
International NV/SA, an der die 50Hertz Transmission unmittelbar beteiligt ist, ihren Sitz in Brissel hat.

Der Konzernlagebericht der Eurogrid wird um eine nichtfinanzielle Konzernerklarung in einem separaten Abschnitt erweitert. In
diesem Teil des Konzernlageberichts wurden die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) ahgewandt.1 Zusatzlich wird eine freiwillige Konzernerklarung zur
Unternehmensflhrung abgegeben.

ZUSAMMENARBEIT IN DER ELIAGROUP

Die Elia Group NV/SA (Elia Group) als bérsennotierte Holdinggesellschaft und oberste Fihrungsgesellschaft halt samtliche
Anteile an der Elia Transmission Belgium NV/SA (Elia TSO) sowie an der Eurogrid International NV/SA (Eurogrid International) und
damit mittelbar die Mehrheit an der Eurogrid und 50Hertz Transmission und an der Elia Grid International NV/SA. Elia TSO ist der
belgische Ubertragungsnetzbetreiber (UNB).

Unter dem Namen Elia Group arbeiten Elia TSO und 50Hertz Transmission als zwei starke europaische UNB sowie alle Ubrigen
Konzerngesellschaften intensiv zusammen. Die Zusammenarbeit wird insbesondere durch gemeinsame Gruppenfunktionen fur
IT, Einkauf, Strategie, Group Controlling und EU Affairs auch organisatorisch innerhalb der Gruppe gestarkt. Hinsichtlich ihrer
Finanzierungsaktivitaten und ihrer Refinanzierung am Kapitalmarkt agieren die beiden nationalen Teile der Gruppe unter
anderem aufgrund des regulatorischen Rahmens voneinander unabhangig; grenzlberschreitende Fremdfinanzierungen
existieren nicht.

EUROGRID

Elia Group halt 100 Prozent der Anteile an der Eurogrid International und diese wiederum 80 Prozent der Anteile der Eurogrid.
Die weiteren 20 Prozent an der Eurogrid halt die KfW mittelbar Gber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft Selent
Netzbetreiber GmbH (Selent) mit Sitz in Frankfurt am Main.

Eurogrid halt 100 Prozent der Anteile an der 50Hertz Transmission und diese ist wiederum jeweils zu 100 Prozent an der 50Hertz
Offshore und an der 50Hertz Connectors beteiligt. Zwischen den Gesellschaften bestehen entlang der Beteiligungskette
GewinnabflUhrungsvertrage bzw. Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrage. 50Hertz Transmission halt dartber hinaus
weitere Beteiligungen wie beispielsweise an der Elia Grid International SA, an der European Energy Exchange AG (EEX), an der
Joint Allocation Office S.A. (JAO), an der TSCNET Services GmbH (TSCNET) und an der Coreso SA (Coreso).

Sowohl die Eurogrid als auch ihre Tochterunternehmen 50Hertz Transmission, 50Hertz Offshore und 50Hertz Connectors werden
in den Konzernabschluss der Elia Group als verbundene Unternehmen einbezogen. Die 50Hertz Connectors wurde zum

5. September 2023 gegrundet und wurde in 2023 erstmals in den Konsolidierungskreis der Eurogrid aufgenommen. Aufgrund
der Kapitalmarktorientierung der Eurogrid Ubt der Konzernabschluss der Elia Group keine befreiende Wirkung fur den von der
Eurogrid aufzustellenden Konzernabschluss und Konzernlagebericht aus. Eurogrid stellt deswegen einen eigenen
Konzernabschluss und Konzernlagebericht auf.

Der Geschaftszweck von Eurogrid ist der Erwerb, das Halten und das Betreiben von Beteiligungsaktivitaten, hauptsachlich der
Beteiligung an der 50Hertz Transmission. Im Wesentlichen hat die Eurogrid im Geschéaftsjahr die Finanzierung der Bau- und
Betriebstatigkeit von 50Hertz vermittelt und gesichert.

Im Rahmen der einheitlichen finanziellen Steuerung besteht eine Cashpooling-Vereinbarung, in die die laufenden
Geschaftskonten der Eurogrid, der 50Hertz Transmission, der 50Hertz Offshore und der 50Hertz Connectors einbezogen sind.
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben fuhrt 50Hertz Transmission separate Konten fur den EEG- und den KWK-Prozess
sowie zur Abwicklung der Strompreisbremse, die nicht in den Cashpool eingebunden sind.

T Es handelt sich um nicht geprufte Informationen.
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S50HERTZ TRANSMISSION, 50HERTZ OFFSHORE UND 50HERTZ CONNECTORS

50Hertz Transmission betreibt als UNB das Héchstspannungsnetz im Norden und Osten Deutschlands Gber eine
Stromkreislange von ca. 10.660 km. In diesem Zusammenhang ist die Gesellschaft auch fur die Wartung und den
bedarfsgerechten Ausbau sowie fur die Einhaltung der Balance von Erzeugung und Verbrauch innerhalb des gesamten
Elektrizitatsversorgungssystems der Regelzone verantwortlich. Die Geschaftstatigkeit von 50Hertz Offshore umfasst die
Planung, Errichtung und Vorhaltung von Leitungen fur elektrischen Strom sowie der dazugehérigen Anlagen und
Einrichtungen zum Anschluss von Offshore-Windenergieanlagen bzw. Offshore-Windparks (OWP), die in der Ostsee und
Nordsee errichtet werden. Die 50Hertz Connectors wurde in 2023 mit dem Zweck der Planung, Errichtung, Erwerb, Wartung,
Betrieb, Uberlassung und VerauBerung von Leitungen und Anlagen in Zusammenhang mit elektrischen Netzen, insbesondere
von Interkonnektoren (einschlieBlich Offshore-Interkonnektoren und Interkonnektoren mit Hybridfunktion), jeweils sowohl in
Deutschland als auch im Ausland gegrindet. Die Geschaftstatigkeit wurde noch nicht aufgenommen. 50Hertz Offshore und
S50Hertz Connectors dienen der transparenten Darstellung innerhalb des regulierten Rahmens mit Blick auf die Planung,
Herstellung und Vorhaltung von NetzanschlUssen. Die Gesellschaften beschaftigen kein eigenes Personal, sondern bedienen
sich des Personals der direkten Muttergesellschaft. 50Hertz Transmission fUhrt die Abrechnung nach gesetzlichen Vorgaben des
neuen Energiefinanzierungsgesetzes (ENFG), des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes
(KWKG) und bestimmter Umlagen nach dem Energiewirtschaftsgesetz (EnNWG) sowie der Stromnetzentgeltverordnung
(StromNEV) durch. Der Abwicklungsmechanismus nach dem Strompreisbremsegesetz (StromPBG) wurde neu etabliert. Diese
Geschafte stellen sich fir den UNB ergebnisneutral dar; ihre liquiditdtswirksamen Effekte haben allerdings einen erheblichen
Einfluss auf die Bilanz des Konzerns.

STEUERUNGSSYSTEM

Die Uberwachung der deutschen Konzernaktivitdten obliegt dem Aufsichtsrat der Eurogrid und dem paritatisch mitbestimmten
Aufsichtsrat der 50Hertz. Die operative Steuerung des Konzerns erfolgt durch die GeschaftsfUhrung der 50Hertz Transmission als
fUhrende Gesellschaft im Konzern.

Die zentralen Leistungsindikatoren fur die Konzernsteuerung beinhalten sowohl finanzielle wie auch nicht-finanzielle Elemente;
sie orientieren sich an den Zielen des Konzerns (wettbewerbsfahiges und nachhaltiges Ergebnis, hohe Effizienz und
Beschleunigung, digitale Transformation und wertebasierte Unternehmenskultur, bedarfsgerechter Netzausbau (nachhaltiges
und sicheres Netz einschlieBlich Arbeitssicherheit) und werden anhand eines Kennzahlensystems, das verschiedene
Dimensionen enthalt, erfasst und fortlaufend analysiert. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Nach-
Steuer-Ergebnis nach IFRS, das Investitionsvolumen fur das Ubertragungsnetz und der Opex-Wert Onshore als eine aus
personalbezogenen und sonstigen, nicht-energiebezogenen Aufwendungen zusammengesetzte RechengrdéBe. Alle finanziellen
Leistungsindikatoren werden in Mio. € berichtet.

Als wesentliche, nicht-finanzielle Leistungsindikatoren werden die Bewertung der NetzverfUgbarkeit, die Bewertung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes und (seit dem Jahr 2023) die Diversitat gemessen an der Frauenquote gefuhrt. In die
Bewertung der Netzverfugbarkeit flieBen sowohl die absolute Anzahl der Netzereignisse in Relation zur Systemkreislange ein als
auch das Verhaltnis der vermeidbaren Netzereignisse zu allen Netzereignissen. Bei der Ermittlung unternimmt die Gruppe
fortlaufend Anstrengungen, um ein hohes Qualitatsniveau und eine geringe Stérquote einzuhalten. In die Bewertung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes flieBen die Unfallhdufigkeit elektrischer Arbeitsunfalle sowie die Haufigkeit tddlicher
Arbeitsunfalle eigener sowie bei Fremdfirmen tatiger Mitarbeitender und die Ereignishaufigkeit TRIR (Total Recorded Injury
Rate) als Verhaltniszahl zwischen Unfallanzahl und Produktivstunden ein. Weiterhin wird die Gesundheitsquote als
Verhaltniszahl zwischen Sollarbeitstagen abzlglich der Ausfalltage im Verhaltnis zu den Sollarbeitstagen ermittelt. Bei den
nicht-finanziellen Leistungsindikatoren werden hohe QualitatsmafBstabe gesetzt und fortlaufende BemUhungen far
nachhaltige Verbesserungen unternommmen. Durch Angebote und MaBnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes wird das
Ziel verfolgt, die Unfallhaufigkeit gering und die Gesundheitsquote auf hohem Niveau zu halten. Mit dem Ziel der absoluten
Unfallvermeidung bei Mitarbeitenden und Dienstleistern sind die gesetzten Zielwerte sehr ambitioniert und dienen zusammen
mit einer umfanglichen Berichterstattung Uber jeden Unfall der Bewusstseinsbildung und Unfallvermeidung. In die Bewertung
der Diversitat flieBt die Frauenquote als nicht-finanzieller Leistungsindikator ein, wobei die Quote Ausdruck der insgesamt im
Konzern beschaftigten Frauen im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft ausgedruckt wird.

Neben diesen wesentlichen Leistungsindikatoren werden weitere Leistungsindikatoren und Zielsetzungen im Konzern verfolgt,
die die Unternehmensziele und Ambitionen unterstUtzen. Beim Investitionsvolumen wird auch Uber das Erreichen spezifischer
Meilensteine und die Qualitat der Projektabwicklung gesteuert. Auch die Anzahl der Einstellungen von neuen Mitarbeitenden
und solchen mit Beeintrachtigungen wird verfolgt, um den Zuwachs und Vielfalt und Gleichberechtigung bei der Verfolgung
der Unternehmensziele zu verankern.

Die finanzielle Lage der Gruppe wird Uber eine fortlaufende Liquiditatsplanung, die insbesondere den Stand der
Investitionsabrechnung berUcksichtigt, beurteilt und gesteuert.

Die Eurogrid hat eine Funding and Dividend Policy, in der die Eckpunkte einer separaten Finanzierungsstrategie der Gruppe
festgelegt sind. Insbesondere zahlt hierzu, dass eine kumulierte Ausschittungsquote von bis zu 70 Prozent des
Nettoergebnisses eine ausreichende Innenfinanzierung der Eurogrid gewahrleisten soll. Das Ziel ist die Absicherung einer
nachhaltigen Finanzierungsstruktur Uber ein solides Investment Grade Rating.
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GCesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Energiewende und Klimawandel haben in der politischen und gesellschaftlichen Debatte auch weiterhin eine zentrale
Bedeutung. Neben ehrgeizigen Klimaneutralitatsplanen einzelner Nationen nimmt auch der gesellschaftliche Druck auf Staaten
und Unternehmen zu, dem Klimawandel schneller und entschlossener zu begegnen. Europa soll bis 2030 mindestens 55
Prozent der Treibhausgase im Vergleich zu 1990 einsparen und anschlieBend 2050 klimaneutral werden, Deutschland hat sich
zum Ziel gesetzt, bereits 2045 die Klimaneutralitat zu erreichen und zielt darauf ab bis 2030 80 Prozent des Stromverbrauchs
durch erneuerbare Energien zu decken. Aufgrund des andauernden russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und der
Eskalation des Nahost-Konfliktes gewinnt die Starkung der Energiesouveranitat noch mehr an Bedeutung, um
widerstandsfahiger gegenuber externen EinflUssen zu werden. Wesentliche Grundlagen zur Erreichung sowohl der Klimaziele
als auch der Energiesouveranitat ist die Dekarbonisierung des Stromsektors durch Zubau groBer Mengen Erneuerbaren
Energien und der weitere Ausbau der Netzinfrastruktur, um diese so schnell wie méglich und sicher in das Stromsystem zu
integrieren. An dieser gesamtwirtschaftlichen Zielsetzung richtet 50Hertz seine Strategie mit dem Ziel “100 Prozent bis 2032"
aus, die im Abschnitt “Geschaftsverlauf” naher beschrieben wird.

Mit weiter zunehmendem Anteil erneuerbarer Energien tritt Deutschland in eine neue Phase der Energiewende fur das
Stromsystem ein. In dieser neuen Phase nimmt auch der Anpassungsbedarf am bestehenden Strommarktdesign zu. Die Regeln
fur dieses sich verandernde Stromsystem unter Beibehaltung von Kosteneffizienz, Versorgungssicherheit und Nachhaltigkeit
gemeinsam mit anderen Akteuren der Branche weiterzuentwickeln, ist daher eine weitere wesentliche gesellschaftliche
Aufgabe von 50Hertz in seiner Rolle als systemverantwortlicher Ubertragungsnetzbetreiber. Ein Fokus der 50Hertz-Aktivitaten
lag hierbei im Jahr 2023 sowohl auf dem vom BMWK initiierten Dialogprozess “Plattform Klimaneutrales Stromsystem” in
Deutschland wie auch der “Electricity market design reform”-auf europaischer Ebene. Ein weiterer Fokuspunkt von 50Hertz und
der Branche sowohl fur 2023 wie auch fur 2024 ist darlber hinaus die Ausgestaltung eines Anreizmechanismus zum Bau von
dringend bendtigter steuerbarer Leistung, zum Beispiel in Form von neuen Gas- und Wasserstoffkraftwerken. 50Hertz arbeitet
weiterhin daran, die Systemsicherheit bei einem stetig steigenden Anteil Erneuerbarer Energien und weniger steuerbarer
konventioneller Erzeugung zu gewahrleisten. Das Ziel ist es, auch zukUnftig das System bei Stdrungen im stabilen Zustand zu
halten, bzw. schnell wieder in ihn zurGckzufUhren. Zur Erreichung dieses Ziels hat sich 50Hertz gemeinsam mit den anderen
deutschen UNB an der Initiative des BMWK zur Entwicklung der ,Roadmap Systemstabilitat" beteiligt und wird ihre Umsetzung
vorantreiben und unterstutzen.

FUr eine leistungsfahigere und intelligente Netzinfrastruktur ist eine digitale Transformation erforderlich. Aus diesem Grund
entwickelt 50Hertz ein neues Netzleitsystem fur die Integration von 100 Prozent Erneuerbaren Energien: das Modular Control
Centre System (MCCS). Mit MCCS entwirft und implementiert 50Hertz neue Standards fur Leitstellen und optimiert
Geschaftsprozesse als Grundlage fur eine neue Art der Zusammenarbeit.

Die Energiewende und der gleichzeitige Ausstieg aus fossil befeuerten Kraftwerken flhren zu einem veranderten dynamischen
Systemverhalten. Die Stabilitdtsgrenzen mussen von der Systemfluhrung regelmaig Uberpruft werden. 50Hertz plant die
EinfUhrung einer dynamischen Sicherheitsanalyse (DSA) und sondiert daftr aktuelle Marktlésungen. Um Stabilitdtsengpéasse zu
vermeiden, begleitet 50Hertz die Ausgestaltung der Systemdienstleistungsmarkte flr Blindleistung und Momentanreserve
aktiv. Im Jahr 2024 schreibt 50Hertz erstmals die Systemdienstleistung “Schwarzstartfahigkeit” aus. Mit der Inbetriebnahme des
Redispatch-Ermittlungsservers im vergangenen Jahr hat 50Hertz bereits die Verantwortung fur die Optimierung des
gesamtdeutschen Redispatchs fur verbleibende Netzengpasse Ubernommen. Um die Klimaneutralitat 2045 erreichen zu
kénnen, sieht der Szenariorahmen des Netzentwicklungsplans Strom NEP2023-2037/2045 einen erheblichen Zubau bei der
installierten Leistung Erneuerbarer Energien bis 2045 in Hohe von rd. 700 GW vor. Obwohl der Stromverbrauch aufgrund der
allgemeinen Inflation und des Konjunktureinbruches im Jahr 2023 von 540 TWh in 2022 um rd. 4 Prozent auf 517 TWh zurlck
ging, deuten die kunftigen Energieszenarien aufgrund einer notwendigen Dekarbonisierung der Energieversorgung auf eine
zunehmende Elektrifizierung und damit einen steigenden Stromverbrauch hin. Der Netzentwicklungsplan sieht hierzu einen
Anstieg bis 1.300 TWh je nach Energieszenario vor. MaBBgeblich dafur wird ein weiterer Ausbau der Erneuerbaren Energien sein,
die im Jahr 2023 bereits mehr als die Halfte (267 TWh) des durchschnittlichen, jahrlichen Bruttostromverbrauchs deckten. Im
Netzgebiet der 50Hertz betragt dieser Anteil in 2023 bereits ca. 72 Prozent.

Zur Erreichung der EU-Klimaziele mussen in allen Meeresbecken der EU mindestens 60 GW erneuerbare Offshore-Windenergie
bis 2030 bzw. 340 GW Offshore bis 2050 zugebaut werden. 50Hertz unterstUtzt die ambitionierten europaischen und nationalen
Ausbauziele fur Offshore-Windenergie und ist dabei der einzige deutsche UNB, der sowohl in der Ostsee als auch in der Nordsee
tatig ist. Offshore-Hybridverbindungen wie Kriegers Flak - Combined Grid Solution oder Bornholm Energy Island (beide in
Kooperation mit Energinet) sowie der Baltic Wind-Connector zwischen Deutschland, Estland und Lettland stehen dabei
exemplarisch fur grenzUberschreitende Projekte, deren Bedeutung und Strahlkraft weit Uber die Ostsee hinausgehen. So
unterstltzt 50Hertz gemeinsam mit anderen UNB die Umsetzung der Verpflichtung von Regierungen der Nordsee-
Anrainerstaaten im Rahmen der Esbjerg-Erklarung.
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Energierechtliche Rahmenbedingungen

EUROPARECHT

Die Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine auf die Energieversorgung in Europa bestimmten die
Gesetzgebung auf europaischer Ebene in 2023 weniger als in 2022. Die nach Ausbruch des Ukraine-Krieges ergriffenen
MaBnahmen konnten die Versorgungssicherheit im Winter 2022/2023 gewahrleisten.

Noch im Dezember 2022 wurde die Verordnung zur Festlegung eines Rahmens fur einen beschleunigten Ausbau der Nutzung
Erneuerbarer Energien im Umlaufverfahren von den EU-Energie-Ministern beschlossen (,EU-Notfallverordnung"). Sie gilt fur 18
Monate unmittelbar in allen EU-Mitgliedstaaten. Als wesentlicher Inhalt der Notfallverordnung mit Relevanz fur den Netzausbau
sind Ausnahmen von den europaischen Regeln zur Durchfihrung von Umweltvertraglichkeitspriufungen sowie zum
europaischen Artenschutz vorgesehen. Die Verlangerung dieser Verordnung wurde beschlossen.

Am 31. Oktober 2023 wurde im EU-Amtsblatt die Novelle der EU Erneuerbaren Richtlinie (,RED II1") veréffentlicht, deren
Sonderregeln zu Genehmigungsverfahren fur den Netzausbau bis zum 1. Juli 2024 in nationales Recht umzusetzen sind. Diese
Regelungen sollen die EU-NotfallVO ablésen und sehen ebenfalls fur bestimmte Gebiete Ausnahmen von den EU-rechtlichen
Vorgaben zum Artenschutz zum Gebietsschutz und zur UVP-Pflicht vor.

Die Europaische Kommission hatte zu Ende 2022 das am 1. Januar 2023 in Kraft getretene EEG 2023 beihilferechtlich genehmigt.
Damit konnten wesentliche Bestimmungen zum verstarkten Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland in Kraft treten.

Mit der Verabschiedung der Richtlinie Uber die Resilienz kritischer Einrichtungen hat die EU den Schutz kritischer
Infrastrukturen in ein neues Regelungssystem Uberfuhrt. Die Mitgliedstaaten mussen die Vorgaben bis Oktober 2024 in
nationales Recht umsetzen. Die Ubertragungsnetzbetreiber werden als kritische Einrichtungen von dem neuen Gesetz (Kritis-
DachG) unmittelbar betroffen sein.

NATIONALES RECHT

Auf nationaler Ebene wurde der Rechtsrahmen fur 50Hertz wieder durch héchstrichterliche Rechtsprechung und das
Inkrafttreten verschiedener planungs- und umweltrechtlicher Vorschriften bestimmt.

Der BGH bestatigte mit seiner Entscheidung vom Juni 2023 die Festlegung der BNetzA hinsichtlich der sektoralen
Produktivitatsvorgabe ,Xgen* fur die dritte Regulierungsperiode der Stromnetzbetreiber (2019-2023). Gegen die Festlegung
hatte eine Vielzahl von Netzbetreibern Beschwerde eingelegt. Das OLG DuUsseldorf hatte mit mehreren Urteilen die BNetzA-
Festlegung aufgehoben. Auf die Rechtsbeschwerde der BNetzA wurden die Urteile des OLG Dusseldorf aufgehoben und die
Rechtsbeschwerden der Netzbetreiber zurickgewiesen. Die BNetzA-Festlegung des Xgen Strom wurde damit rechtskraftig
bestatigt. Der BGH bleibt somit bei seiner Linie, der BNetzA ein weites Regulierungsermessen zuzugestehen.

Hinsichtlich der Beschwerden zahlreicher Netzbetreiber gegen die im Oktober 2021 ergangene Festlegung der Eigenkapital-
Zinssatze fur die vierte Regulierungsperiode hat das OLG DuUsseldorf am 30. August 2023 seine Entscheidung verkindet. Die
Festlegung ist aufzuheben. Der Zinssatz ist neu festzulegen. Allerdings ist die Entscheidung noch nicht rechtskraftig. Die BNetzA
hat hiergegen Rechtsbeschwerde beim BGH eingelegt.

Im Dezember 2023 wurde das EnNWG umfangreich geandert. Anlass war das Urteil des EuGH vom 2. September 2021im
Vertragsverletzungsverfahren Uber die europarechtskonforme Umsetzung des 3. Binnenmarktpakets in deutsches Recht. Der
EuGH hatte festgestellt, dass die Bundesnetzagentur nicht Uber die nach Europarecht erforderliche ausreichende
Unabhangigkeit verfuge. Das EnNWG musste daher insofern angepasst werden, dass die Ermachtigungen der Bundesregierung
zum Erlass von Rechtsverordnungen durch Festlegungskompetenzen der Bundesnetzagentur ersetzt wurden. Dies betrifft die
fUr 50Hertz besonders relevanten Regelungen der Stromnetzzugangsverordnung, Stromnetzentgeltverordnung sowie der
Anreizregulierungsverordnung. Bis zum schrittweisen Auslaufen dieser Rechtsverordnungen wurde deren weitere Anwendung,
jedoch mit einer Abweichungsbefugnis der BNetzA geregelt. Dieser Kompetenzzuwachs der Regulierungsbehorde wurde durch
die Aufnahme von Regulierungszielen, erhéhten Begrindungsanforderungen fur Entscheidungen der BNetzA, die Einrichtung
einer Grof3en Beschlusskammer und Berichtspflichten der BNetzA gegenuber dem Bundeswirtschaftsministerium flankiert.

Neben der Umsetzung des EuGH-Urteils zur Netzentgeltregulierung wurden weitere Regelungen zur Beschleunigung von
Genehmigungsverfahren, insbesondere zur Starkung des Planungsgrundsatzes der Geradlinigkeit und des Bundelungsgebots
zur Verringerung umfangreicher Alternativenprufung, Verfahrensbeschleunigung, energierechtlichen Genehmigungs- und
Verfahrensfreistellung und zum Uberragenden éffentlichen Interesse eingeflgt.

Die durch das Strompreisbremsegesetz bewirkten Entlastungen von Unternehmen und Haushalten durch verguUnstigte
Strompreise im gesamten Jahr 2023 werden hingegen fur 2024 keine Verlangerung finden. Entsprechend wird der fur 2023
zwischen den deutschen Ubertragungsnetzbetreibern mit dem Bund geschlossene éffentlich-rechtliche Vertrag nicht fur 2024
verlangert. Ebenfalls werden in 2024 keine Zuschisse des Bundes zu den Ubertragungsnetzentgelten geleistet.
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Das Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) ist im Mai 2023 in Kraft getreten. Es soll den Einbau
intelligenter Messsysteme schneller voranbringen und enthielt Ausweitungen der Anwendung des sog. Praferenzraums flr den
Netzausbau.

Mit Urteil vom Marz 2023 hat der BGH entschieden, dass eine verbindliche Reservierung von Einspeisekapazitaten bereits vor der
anschlussfertigen Errichtung einer Anlage zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien zulassig ist und eine
Reservierung dem Anschlussanspruch eines anderen Anlagenbetreibers am selben VerknlUpfungspunkt entgegenstehen kann,
selbst wenn dessen Anlage fruher anschlussfertig errichtet wird.

Das Bundesverwaltungsgericht hat in seinem Urteil vom Oktober 2022 festgestellt, dass die im Bundesnaturschutzgesetz
(BNatSchG) zum Ausdruck kommende populationsbezogene Bestimmung der Erheblichkeitsschwelle mit der Flora-Fauna-
Habitat-Richtlinie in Einklang steht, der einen art- bzw. populationsbezogenen Schutzansatz verfolgt. Es gelte der Grundsatz: An
das Individuum anknUpfen, aber nicht allein auf das Individuum abstellen.

Ebenfalls fir den Netzausbau durch den Ubertragungsnetzbetreiber relevant war die Entscheidung des BVerwG vom Februar
2023, in dem es feststellte, dass eine Gemeinde durch die bloRe Zulassung eines vorzeitigen Baubeginns bereits nicht in ihrem
Eigentum verletzt wird, da eine solche zwar das praventive Bauverbot Uberwindet, nicht aber die Befugnis zur Nutzung privater
Grundstucke verleiht.

Das BVerwG hat des Weiteren mit Urteil vom Marz 2023 festgestellt, dass die Auswahl unter verschiedenen Trassenvarianten eine
fachplanerische Abwagungsentscheidung darstellt und die Wahl einer Variante nur rechtsfehlerhaft ist, wenn sich eine andere
als die gewahlte LinienfUhrung unter Berlcksichtigung aller abwagungserheblichen Belange eindeutig als die bessere, die
offentlichen und privaten Belange schonendere Losung aufdrangt.

Das Verwaltungsgericht (VG) Berlin hat mit Beschluss vom August 2023 entschieden, dass die energiewirtschaftliche
Dringlichkeit eines Bauvorhabens zur Verlegung einer Kabeldiagonale einen atypischen Fall darstellen kann, in dem die
Grenzwerte der AVV Baularm ausnahmsweise Uberschritten werden durfen. Gleichzeitig bestatigt ein Verwaltungsgericht
erstmals die 2012 fur das Vorhaben von 50Hertz verfolgte Genehmigungsstrategie Uber Einzelgenehmigungen. Der Antragsteller
hat Beschwerde zum Oberverwaltungsgericht Berlin-Brandenburg beantragt. Die Beschwerde wurde abgelehnt.

NETZENTWICKLUNGSPLANE

Die Netzplanung ist die wesentliche Grundlage des starken Wachstumsprogramms fur die Investitionen der
Unternehmensgruppe. Diese basiert auf dem Netzentwicklungsplan Strom (NEP), welcher durch die UNB entworfen und durch
die BNetzA bestatigt wird. Die Basis bildet der Szenariorahmen, welcher die Bandbreite wahrscheinlicher Entwicklungen im
Rahmen der klima- und energiepolitischen Ziele der Bundesregierung abdeckt und hierzu fur die Offshore-Windenergie die
Vorgaben des Flachenentwicklungsplans (FEP) aufgreift.

Der aktuell gultige NEP 2023-2037/2045 wurde am 12. Juni 2023 durch die UNB im 2. Entwurf verdffentlicht und am 8. September
2023 vorlaufig von der BNetzA bestatigt. Die Bedarfsermittlung bezog sich in diesem Verfahren auf die Zieljahre 2037 und 2045.
In der Genehmigung des Szenariorahmens 2023-2037/2045, die am 8. Juli 2022 durch die BNetzA erfolgte, wurden der aktuelle
gesetzliche Rahmen sowie die mittel- und langfristigen Ziele der Bundesregierung bertcksichtigt, sodass entsprechend der
Klimaschutzziele des Klimaschutzgesetzes zum ersten Mal mit 2045 ein klimaneutrales Energiesystem in Deutschland
berlcksichtigt wird.

Im Vergleich zum vorherigen Szenariorahmen des NEP 2021-2035 werden drei Entwicklungspfade mit je einem Szenario fur 2037
und 2045 abgebildet. Diese bilden A. eine Dekarbonisierung durch einen héheren Anteil heimischen Wasserstoffs, B. eine
Dekarbonisierung durch eine intensive Elektrifizierung und C. eine Dekarbonisierung trotz geringerer Energieeffizienz ab. Dies
fUhrt in allen Szenarien zu einem deutlichen Anstieg des erwarteten Bruttostromverbrauchs und ist durch die zunehmende
Elektrifizierung des Warme-, Verkehrs- und Industriesektors begriindet. Mit dem hoéheren Bruttostromverbrauch steigen die
angenommenen installierten Kapazitaten Erneuerbarer Energien deutlich. Dabei ist ein besonders starker Zubau bei der
Photovoltaik (400-445 GW in 2045) vorgesehen. Genau wie heute bleibt gemessen an der Stromerzeugung Onshore-
Windenergie mit ca. 160 GW auch in den abgebildeten Szenarien die bedeutendste erneuerbare Stromerzeugungsquelle.
Zudem ist bis zum Jahr 2045 fur Offshore-Windenergie basierend auf dem WindSeeG 2023 eine Leistung von 70 GW
vorgesehen. In Summe ergibt sich im Szenariorahmen des NEP 2023-2037/2045 eine installierte Leistung erneuerbarer Energien
von bis zu 700 GW. Zum Vergleich: Im NEP 2021-2035 lag die maximale installierte Leistung erneuerbarer Energien bei 270 GW.

Um diesen Anstieg erneuerbarer Energien in das deutsche Ubertragungsnetz zu integrieren, ist zusatzlich zu den bereits im
Bundesbedarfsplangesetz enthaltenen Vorhaben bundesweit ein deutlich dartberhinausgehender Netzausbau erforderlich.
Daher haben die UNB funf zusatzliche Gleichstrom-Verbindungen (DC) identifiziert. 50Hertz ist an drei der funf DC-
Verbindungen direkt beteiligt: DC32: Suchraum Pdschendorf - Suchraum Klein Rogahn (NordOstLink - NOL)), DC40: Suchraum
NUttermoor — Streumen (OstWestLink - OWL) und DC42: Suchraum Blchen/Breitenfelde/Schwarzenbek-Land - stdlicher
Landkreis Boblingen (SudWestLInk - SWL). Besonders hervorzuheben ist das Projekt OWL, welches erstmals eine direkte West-
Ost--Verbindung zwischen Niedersachsen und Sachsen herstellt. Im Zuge der West-Ost-FUhrung des OWL (DC40) ergeben sich
mit den neuen Nord-Sud-DC-Verbindungen DC41 und SWL (DC42) zwei Kreuzungspunkte, welche eine VerknUpfung der

Seite 7 von 87



Eurogrid GmbH Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2023

DC-Verbindungen untereinander ermoglichen und perspektivisch den Ausgangspunkt fur ein vermaschtes Gleichstromnetz
bilden kénnen.

Neben den zusatzlichen DC-Verbindungen ergibt sich auch im Wechselstrom-Netz (AC) ein weiterer Ausbaubedarf. Im Ergebnis
wurde im NEP 2023-2037/2045 der Bedarf - zusatzlich zu den bereits im Bundesbedarfsplangesetz enthaltenen Vorhaben - fur
AC-Netzausbau- und NetzverstarkungsmafBnahmen mit einer Trassenldnge von ca. 1.350 km fur die Regelzone 50Hertz
identifiziert, sodass zusamnmen mit den DC-Verbindungen 50Hertz die Vorhabentragerschaft fur ca. 2.000 km an neuen
Onshore-Projekten Ubernimmt.

Fur die Zielerreichung von mindestens 70 GW realisierter Leistung von Windenergie auf See bis zum Jahr 2045 muss der FEP
stetig fortgeschrieben werden. Die Festlegungen des FEP dienen der im Uberragenden 6ffentlichen Interesse liegenden und
der 6ffentlichen Sicherheit dienenden Errichtung von Windenergieanlagen auf See und Offshore-Anbindungsleitungen nach §1
Abs. 3 WindSeeG 2023. Aus diesem Grund wird gegenwartig seitens des Bundesamts flr Seeschifffanrt und Hydrographie (BSH)
der FEP 2024 erstellt. Der am 1. September 2023 veroffentlichte Vorentwurf fUr den FEP 2024 dient als Auftakt fur die
Fortschreibung des aktuell gultigen FEP 2023. Bedingt durch die erforderlichen Abstimmungen mit Anrainerstaaten in der
Nordsee wird sich vermutlich der Abschluss der jetzigen FEP-Fortschreibung von Sommer 2024 auf Ende 2024 oder Anfang
2025 verschieben.

Im verodffentlichten und konsultierten FEP-Vorentwurf wurden mit Ausnahme der Flache N-14.1 zunachst nur Flachen im
ostlichen Bereich der SchifffahrtsstraBe SN10 festgelegt. Seitens des BSH ist jedoch vorgesehen, im nachfolgenden Entwurf nach
Abschluss trilateraler Abstimmungen mit Danemark und den Niederlanden weitere Gebiete und Flachen auch im westlichen
Bereich der SN10 sowie daruber hinaus aufzunehmen. Damit befindet sich die aktuelle Flachenkulisse weiterhin auf dem Pfad
zur Erreichung des 70-GW-Ziels, auch wenn der FEP-Vorentwurf diese Leistung erwartungsgeman nicht komplett ausweist.

FUr 50Hertz bedeuten diese Festlegungen eine Verstarkung der Netzausbauaktivitaten in der Nordsee. Bereits im NEP 2021-2035
Ubernahm 50Hertz die Verantwortung fur ein erstes Offshore-Netzanbindungssystem in der Nordsee. Mit dem NEP 2023-
2037/2045 kommen fur 50Hertz vier weitere Offshore-Netzanbindungssysteme hinzu, sodass 50Hertz die Anbindung von in
Summe 10 GW Offshore-Windenergie in der Nordsee verantwortet. Ebenfalls neu im NEP ist das Projekt Bornholm Energy
Island, das einen hybriden Interkonnektor zwischen Danemark und Deutschland umfasst. Ziel des Projektes ist es, zum einen
den Strom aus Offshore-Windparks vor der Klste von Bornholm abzutransportieren und zum anderen den
grenzuberschreitenden Handel zwischen Danemark und Deutschland zu starken.

Die vorlaufige Bestatigung des NEP durch die BNetzA erfolgte am 8. September 2023. Diese zeigt fur 50Hertz, dass alle bereits
im Bundesbedarfsplangesetz ausgewiesenen Vorhaben weiterhin als energiewirtschaftlich notwendig und vordringlich
eingestuft werden. Darlber hinaus wird auch bereits ein GroBteil der neuen Vorhaben als vorlaufig bestatigungsfahig eingestuft.
Dazu zahlen insbesondere die neuen DC-Vorhaben, die Offshore-Netzanbindungssysteme, Bornholm Energy Island sowie ein
Grofteil der AC-Vorhaben. Von besonderer Relevanz ist die Entscheidung der BNetzA die DC-Vorhaben 40 und 42 mit 4 GW,
anstatt 2 GW vorlaufig zu bestatigen, wodurch 50Hertz — sofern sich dieser Sachverhalt bis zur finalen Bestatigung nicht mehr
andert - voraussichtlich fur zwei weitere DC-Vorhaben die Vorhabentragerschaft Gbernehmen wirde. Die finale Bestatigung des
NEP 2023-2037/2045 der BNetzA wurde fur Februar 2024 angekindigt.
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Ceschaftsverlauf
STRATEGISCHES ZIEL “100 PROZENT BIS 2032"

Als Unternehmensgruppe mit hoher gesellschaftlicher Verantwortung fur den Erfolg der Energiewende hat sich 50Hertz das
strategische Ziel gesetzt, dass bis zum Jahr 2032 der gesamte Stromverbrauch in der 50Hertz-Regelzone bilanziell aus
Erneuerbaren Energien gedeckt wird. Dieses beinhaltet neben einer energiepolitischen Dimension, namlich dem klaren und
eindeutigen Bekenntnis zu einer schnellen Energiewende auch eine wirtschaftspolitische Dimension, da die Verflgbarkeit von
Erneuerbaren Energien zunehmend als standortgebundener Wettbewerbsvorteil angesehen wird und immer starker als
wesentlicher Faktor bei Standortentscheidungen industrieller Ansiedlungen bewertet wird.

Die Bereitstellung der hierfur erforderliche Stromnetz-Infrastruktur ist eine der wesentlichen Herausforderungen von 50Hertz in
den kommenden Jahrzehnten und geht Uber den reinen ,Netzausbau® weit hinaus. Neben diesem massiven Aus- und Umbau
des Stromnetzes, u.a. getrieben durch den Anschluss von Erneuerbaren Energien on- und offshore in neuen GréBenordnungen
sowie den Anschluss industrieller GroRBverbraucher, werden weitere Handlungsfelder aktivangegangen. Durch die stetig
voranschreitende Anderung der Erzeugungsstruktur weg von den konventionellen Erzeugern hin zu den Erneuerbaren
Energien wird zuklnftig das Identifizieren und Realisieren von Flexibilitatspotenzialen eine system-relevante Bedeutung
zukommen, sowohl auf der Erzeugungs- als auch auf der Verbrauchsseite. Dieses gilt ebenso fur die Erbringung von
Systemdienstleistungen wie die Bereitstellung von Blindleistung und Momentanreserve oder auch die Einbindung neuer
Marktakteure in den Redispatch-Prozess. In diesem Kontext sieht sich 50Hertz als Gestalter des erforderlichen Marktdesigns
sowie als Sparring- und Kooperationspartner neuer Marktakteure wie beispielsweise Elektrolyseure und GroBbatterien sowie der
energieintensiven Industrie. Dieses geht einher mit einer kontinuierlichen Modernisierung der Mess- und
Steuerungstechnologie, um die erforderliche Transparenz und Verflgbarkeit von Messdaten fur die Steuerungsfahigkeit des
Stromnetzes zu gewahrleisten sowie mit der Erweiterung des Netzes um aktive Komponenten wie beispielsweise
Phasenschieber.

Dies geschieht unter Achtung der Gebote des diskriminierungsfreien und transparenten Netzzugangs im regulatorischen
Umfeld. Im Jahr 2023 lag der Anteil der Erneuerbaren Energien im Verhaltnis zum Stromverbrauch im 50Hertz-Netzgebiet bei
ca. 72 Prozent (Vorjahr 65 Prozent).

NETZAUSBAU ONSHORE

In dem Bundesbedarfsplangesetz (BBIP) festgelegten und in dem Gesetz zum Ausbau von Energieleitungen (ENnLAG)
konkretisierten vordringlichen Netzausbauvorhaben betreffen insgesamt 3.448 Leitungskilometer die Regelzone von 50Hertz.
Hiervon wurden bis Ende 2023 bereits 825 Leitungskilometer fertiggestellt, 544 Leitungskilometer befinden sich im Bau und
Projekte fur insgesamt 1.529 Leitungsbaukilometer befinden sich in der Genehmigungsphase.

Wesentliche Inbetriebnahmen konnten in Hamburg mit weiteren zwei Phasenschiebertransformatoren sowie mit den
MaBnahmen zur Netzumstellung im Bereich des Berliner Nordrings erreicht werden. InfrastrukturmafBnahmen an mehreren
Umspannwerksstandorten sowie der Kabeldiagonale in Berlin wurden planmaRig fortgesetzt. Ebenfalls wurden die MaBnahmen
des Mastverstarkungsprogrammes in der Regelzone, zum witterungsabhangigen Freileitungsbetrieb sowie zur Erhdhung der
Stromtragfahigkeit, die zur beabsichtigten Hoherauslastung des Bestandsnetzes beitragen, fortgefuhrt.

Zahlreiche bedeutende Leitungsausbauprojekte wie Helmstedt-Wolmirstedt, Mecklar-Vieselbach, GUstrow-Stendal West,
Netzanbindung Stdharz, Hamburg Ost-Amter BBS, Netzverstarkung Region Rostock, GUstrow-Siedenbriinzow-lven-Pasewalk,
Netzverstarkung Teltow-Flaming und Lauchstadt-Pulgar befinden sich in der Genehmigungsphase.

Die Dynamik in der Netzentwicklung und die hohen Zubauziele aus dem NEP erfordern beschleunigte Genehmigungsverfahren
und eine schnellere Projektrealisierung; dies zeigt sich unter anderem an folgenden Fortschritten: FUr das Projekt SUdOstLink
(SOL) wurden fur alle drei Genehmigungsabschnitte die Unterlagen zur Durchfihrung des Antragsverfahrens (§ 21
Netzausbaubeschleunigungsgesetz Ubertragungsnetz (NABEG)) bei der BNetzA eingereicht. Zusatzlich wurden flr ausgewahlte
BaumaBnahmen im Genehmigungsabschnitt B des SOL erste Antrage flr einen vorgezogenen Baubeginn (§44c EnNWG) bei der
BNetzA eingereicht und positiv beschieden. Die Genehmigungsverfahren fur die Projekte NordOstLink (NOL), OstWestLink
(OWL) und SUdWestLink (SWL) wurden unter Verzicht auf Bundesfachplanung (§5a NABEG) mit Veroffentlichung der
Konsultationsverfahren fur inre Praferenzraume durch die BNetzA begonnen. Fur die Projekte OstWestLink (OWL) und
SudWestLink (SWL) erfolgte diese bereits vor Bestatigung des NEP 2037/2045 (2023), in dem diese Projekte erstmalig als DC40
(OWL) und DC42 (SWL) erwahnt werden. Die Projekte im Praferenzraumverfahren werden in enger Abstimmung mit der TenneT
TSO GmbH und der TransnetBW GmbH realisiert werden. Die drei Ubertragungsnetzbetreiber haben hierfur die Kooperation
StromnetzDC gegrindet.

INTERCONNEKTORPROJEKTE

Mit den Leitungen von Vierraden nach Krajnik (PL), Hagenwerder nach Mikulowa (PL), Réhrsdorf nach Hradec (CZ) sowie den
Kabelverbindungen KONTEK (DK) und Kriegers Flak - Combined Grid Solution (DK) verflugt 50Hertz nun Uber funf im
Regelbetrieb befindliche Interkonnektoren. Das Projekt Hansa PowerBridge hat die Realisierung eines Interkonnektors zwischen
Schweden und Deutschland zum Gegenstand und erhielt in 2023 den Planfeststellungsbeschluss fur die Landtrasse und das
deutsche Kistenmeer. In Fortsetzung der erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem danischen UNB Energinet wurde im
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November 2021 ein Kooperationsvertrag zur Entwicklung des gemeinsamen Projektes Bornholm Energy Island geschlossen. In
einem ersten Schritt wollen Energinet und 50Hertz gemeinsam einen hybriden Interkonnektor errichten, der die danische
Hauptinsel Seeland Uber die Insel Bornholm mit der Regelzone von 50Hertz verbindet und dabei Offshore-Windparks mit einer
voraussichtlich installierten Leistung von 3 GW in den Gewassern vor Bornholm integriert. Derzeit bereiten Energinet und
S50Hertz gemeinsam die Ausschreibung fur die Konverterstationen, mit dem Ziel einer Vergabe in 2024 vor.

Zu einem weiteren potentiellen Interkonnektorenprojekt zwischen Deutschland, Estland und Lettland hat 50Hertz eine
gemeinsame Absichtserklarung zur weiteren Entwicklung mit den beteiligten UNB unterzeichnet. Der Baltic Wind Connector ist
ein hybrider Interkonnektor, welcher neben der Bereitstellung zusatzlicher grenzUberschreitender Handelskapazitadten Offshore-
Winderzeugungsleistung von 2 GW in estnischen und lettischen Gewassern integrieren soll.

NETZAUSBAU OFFSHORE

Die erste Plattform fUr den OWP Arcadis Ost 1wurde im Jahr 2022 fertiggestellt und in der Ostsee installiert, der OWP hat im
Jahr 2023 die Einspeisung begonnen und das Offshore-Netzanbindungssystem OST-2-1 ist planmaRig in den Dauerbetrieb
Ubergegangen. Die zwei Kabelsysteme flr die Netzanbindung des OWP Baltic Eagle konnten bereits erfolgreich im Seeboden
verlegt und in die Plattform eingezogen werden. Die Inbetriebnahme der Plattform sowie die Inbetriebnahme des ersten
Offshore-Netzanbindungssystems (OST-2-2) erfolgt planmaBig zum Jahreswechsel 2023/24. Das zweite Offshore-
Netzanbindungssystem (OST-2-3) wird im Laufe des Jahres 2024 in Betrieb genommen.

Far die kunftigen Netzanbindungen errichtet 50Hertz die Plattformen in Eigenregie; erstmals bei Ostwind 3 wie auch im Projekt
Gennaker. Neben den Kabeln wurden die Kapazitaten fur die Errichtung der Plattformen im Jahr 2023 vertraglich gesichert. Mit
vorbereitenden Tatigkeiten wurde bereits begonnen.

Das Projekt Ostwind 4 zur Anbindung eines 1 GW Windpotentials in der deutschen Ostsee sowie bis zu 1ICW Windpotential in
Anrainer- oder Kistengewasser wird das erste Anbindungsprojekt auf See in Gleichstromtechnologie sein.

Mit dem Projekt NOR-11-1 (LanWin3) wird die erste Netzanbindung durch 50Hertz in der Nordsee errichtet. Gemeinsam mit der
TenneT soll auch ein innovatives Stromdrehkreuz in Schleswig-Holstein sowie eine DC-Verbindung nach Mecklenburg-
Vorpommern entstehen.

Um die Umsetzung der dargestellten geplanten NetzausbaumaBnahmen zu sichern und um dem zunehmend enger

werdenden Lieferantenmarkt frihzeitig zu begegnen, hat 50Hertz die Lieferung und Montage von wesentlichem Equipment
durch langfristige Vertrage mit einem Volumen in Hohe von 9,5 Mrd. € gesichert.

FINANZIERUNG

Insgesamt hat die Eurogrid fur die Gruppe Mittel in Hohe von 1,7 Mrd. € eingeworben, die vorrangig zur Finanzierung des
Investitionsprogrammes verwendet wurden. Neben einer Eigenkapitalstarkung durch die Anteilseigner von 120 Mio. € und der
Aufnahme eines Konsortialkredits bei der IBB-ILB in H6he von 120 Mio. € wurde in 2023 eine Anleihe von insgesamt 800 Mio. €
begeben. DarUber hinaus wurde ein grines Darlehen unter einem KfW Programm in Hohe von 600 Mio. € aufgenommen sowie
50 Mio. € Uber eine Privatplatzierung abgeschlossen. Diese Finanzmittel wurden konzernintern fur den Geschaftsbetrieb von
S50Hertz und zur Finanzierung des Investitionsprogrammes bereitgestellt. Unter dem Debt Issuance Programme hat die Eurogrid
bis zum Ende 2023 Mittel in Hohe von insgesamt 5190 Mio. € aufgenommen, wovon eine Anleihe Uber 750 Mio. € im November
2023 vollstandig getilgt wurde. Im Januar 2024 wurden weitere 1,5 Mrd. € in Form von Green Bonds platziert.

Zu den Zielen des Finanzmanagements gehort, die Zahlungsfahigkeit der Konzernunternehmen jederzeit zu sichern und die
potenziell negativen Auswirkungen der Entwicklungen an den Finanzmarkten zu minimieren. Mittel- und langfristig sollen die
Finanzierungsfahigkeit des umfangreichen Investitionsgeschehens und eine gute Bonitat gesichert werden. Der Erreichung
dieser Ziele dient ein fortlaufendes Monitoring.

Die Laufzeit der im Februar 2021 abgeschlossenen syndizierten Revolving Credit Facility mit acht Banken Uber einen Betrag von
750 Mio. € wurde im Geschaftsjahr um ein Jahr bis 2027 verlangert. Im Januar 2023 hatte Moody's ihr Rating von Baal mit
negativem Ausblick bekraftigt und im Januar 2024 auf Baa2 angepasst. Im Dezember 2023 wurde von der Ratingagentur
Standard & Poor’s ein Bericht Uber die Eurogrid-Gruppe verdffentlicht, in denen das Rating von BBB+ auf BBB mit einem
stabilen Ausblick gesenkt wurde. Beide Ratingagenturen begrinden dies mit dem absehbaren, hohen Investitionsvolumen von
S50Hertz, einhergehend mit zunehmender Verschuldung. Die korrespondierende Mittelgenerierung aus den Erldsen steigt
daruber hinaus nicht in dem erforderlichen Maf3e.

NETZENTGELTE UND REGULIERUNGSRAHMEN

Aufgrund des Netzentgeltmodernisierungsgesetzes werden die Ubertragungsnetzentgelte fur das Jahr 2024, wie auch schon im
Vorjahr, bundesweit einheitlich erhoben.

Die UNB-Netznutzungsentgelte 2024 sind zunachst unter Berlicksichtigung eines geplanten Zuschusses von 5,5 Mrd. € (Anteil
50Hertz 814 Mio. €) zur anteiligen Deckung der Ubertragungsnetzkosten ermittelt und am 5. Oktober 2023 vorlaufig
verdffentlicht worden. Aufgrund der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts zum Bundeshaushalt vom 15. November
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2023 wurden die finalen UNB-Netznutzungsentgelte ohne eine BerUcksichtigung des Zuschusses am 13. Dezember 2023
verdffentlicht, woraus sich eine Steigerung der durchschnittlichen Ubertragungsnetznutzungsentgelte in Héhe von ca. 106
Prozent gegenUber dem Vorjahr ergibt.

Im Rahmen der Novellierung der ARegV zum 31. Juli 2021 wurde die regulatorische Behandlung von Verteilnetzbetreibern und
Ubertragungs- bzw. Fernleitungsnetzbetreibern angeglichen. Hierzu werden auch die Ubertragungs- bzw.
Fernleitungsnetzbetreiber aufgrund der neuen Regelungen kinftig dem System des Kapitalkostenabgleichs zur Finanzierung
von Investitionen ins Netz unterworfen, der das bisherige System aus InvestitionsmaBnahmen (Erweiterungs- und
Umstrukturierungsinvestitionen) und Ersatzinvestitionen ab der vierten Regulierungsperiode im Jahr 2024 abldst. Der
Kapitalkostenabgleich sieht eine jahrliche Berlcksichtigung der Kapitalkosten von Neuinvestitionen unabhangig von der Art der
Investition (Erweiterung, Umstrukturierung oder Ersatz) vor. Dem jahrlichen Kapitalkostenaufschlag steht der von der BNetzA im
Rahmen der Kostenprufung fur die vierte Regulierungsperiode ermittelte Kapitalkostenabzug gegenuber, der den Rickgang
des bestehenden Anlagevermaégens abbildet. Fir den Ubergang sieht die ARegV-Novelle umfangreiche Ubergangsregelungen
vor, wie unter anderem die Moglichkeit der Verlangerung von BestandsinvestitionsmaBRnahmen fur die vierte
Regulierungsperiode.

Gemaf §22 Abs. 2 ARegV wurde zur Bestimmung des Effizienzwerts in der vierten Regulierungsperiode (2024 —2028) die
relative Referenznetzanalyse durchgefuhrt. 50Hertz hat von der BNetzA einen Effizienzwert in Hohe von 100 Prozent erhalten.
Der Prozess zur Bestimmung und Festlegung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors und die Festlegung der
beeinflussbaren Kostenbasis fur die 4. Regulierungsperiode ist derzeit noch nicht abgeschlossen.

Die BNetzA hat im Juni 2023 ein Verfahren zur Anpassung des Eigenkapitalzinssatzes in der 4. Regulierungsperiode erdffnet, um
damit auf die seit dem Festlegungszeitpunkt im Jahr 2021 eingetretenen Zinsanstieg zu reagieren und mit der Festlegung am
24. Januar 2024 abgeschlossen. Auf Basis der Festlegung erfolgt eine Anpassung des Eigenkapitalzinssatzes fur Investitionen ab
dem Jahr 2024 im Kapitalkostenaufschlag fur die Jahre 2024 bis 2028. Nach der Regelung erfolgt eine jahrliche Anpassung des
EK-Zinssatzes bestehend aus einem Wagniszuschlag von 3 Prozent und dem jahresaktuellen Niveau des risikolosen Zinssatzes
als Jahresdurchschnitt der Bundesbankreihe der Umlaufrendite festverzinslicher Wertpapiere inlandischer Emittenten. Als
Planwert fur die betreffenden Investitionen des Jahres 2024 wird ein Wert von 5,78 Prozent nach Steuern verwendet.
Bestandsinvestitionen bis zum Jahr 2023 und als InvestitionsmaBnahmen erfasste Investitionen sind von der Regelung
ausgenommen und erhalten einen unveranderten Zinssatz in Hohe von 4,13 Prozent nach Steuern. Fur Offshore Investitionen
erfolgt ebenso eine Anpassung des Eigenkapitalzinssatzes fur Investitionen ab dem Jahr 2024.

Seit Beginn der dritten Regulierungsperiode in 2019 wurden zahlreiche Verfahrensregulierungen in Form von Freiwilligen
Selbstverpflichtungen (FSV) gem. § 11 Abs. 2 ARegV weiterentwickelt. In 2023 wurden daher verschiedene FSVen neu
abgeschlossen bzw. fUr die 4. Regulierungsperiode erneuert. Hierzu zahlen insbesondere die FSV fur die Kostenanerkennung fur
die marktliche Beschaffung eines Systemdienstleistungsprodukts im Echtzeitbereich aus abschaltbaren Lasten (FSV SEAL), die
FSV Netzverluste sowie die Feststellung einer wirksamen Verfahrensregulierung fur die Regelleistung.
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Energy Management
BILANZKREISMANAGEMENT

S50Hertz rechnet monatlich alle Bilanzkreise in ihrer Regelzone ab. Zum Ende des Jahres 2023 waren dies 2.419 Bilanzkreise von
722 in der Regelzone tatigen Handlern, Stromvertrieben, Erzeugern und Netzbetreibern.

SYSTEMDIENSTLEISTUNGEN

S50Hertz beschafft Systemdienstleistungen unter anderem zum Ausgleich der Systembilanz. Infolge der Entkopplung der
Regelarbeitsbeschaffung von der Bereitstellung von Regelleistung entsprechend der Electricity Balancing Guideline ergibt sich
die Moglichkeit, Angebotsmengen und Arbeitspreise bis kurz vor Echtzeit zu andern. Seit 2022 sind die nationalen
Regelarbeitsmarkte zunehmend international gekoppelt.

Im Geschaftsjahr 2023 sind die Kosten fur die Beschaffung der Regelleistung bei 50Hertz insgesamt von 128,2 Mio. € (2022) auf
ca.132,2 Mio. € (2023) gestiegen. Die Kosten werden gemaf der FSV Regelleistung Uber die Netzentgelte weitergereicht.

Zur effizienteren Nutzung und gleichzeitigen Vermeidung von engpassbedingten Abschaltungen erneuerbarer
Erzeugungsanlagen wurde die FSV ,Nutzen statt Abregeln” auf der Grundlage von § 13 Abs. 6a EnNWG zur Finanzierung und
Kostendeckung von Power-to-Heat-Anlagen etabliert. Nach einer ersten Anlage in 2021 konnten in 2023 drei weitere Anlagen
fertiggestellt werden.

EEG ABWICKLUNG

Das Aufkommen an EEG-Strom innerhalb des Netzgebiets von 50Hertz hat sich im Jahr 2023 gegenuber dem Vorjahr,
insbesondere aufgrund einer hoheren Verfugbarkeit von Windenergie an Land und Solarenergie, um 19 Prozent erhéht. Von
dem Gesamtvolumen wurden insgesamt knapp 8 Prozent des EEG-Stromaufkommens der 50Hertz-Regelzone durch 50Hertz
vermarktet.

Insbesondere aufgrund der geringeren Vermarktungspreise sanken die Stande der UNB-EEG-Konten zum 31. Dezember 2023
von

151 Mrd. € um 14,2 Mrd. € auf 0,9 Mrd. €. Die EEG-Umlage wurde zum 31. Dezember 2022 abgeschafft. Die EEG-Finanzierung
wird seither durch einen staatlichen Zuschuss an die UNB gesichert. Im Jahr 2023 erhielten die UNB allerdings, entsprechend
der Prognose des Vorjahres, keine BundeszuschUsse, sondern finanzierten die EEG-Férderung aus der Vermarktung des
abgenommenen EEG-Stroms und aus den bestehenden Mitteln auf den EEG-Konten. Entsprechend sank auch der EEG-
Kontostand der 50Hertz Transmission von 2,936 Mrd. € zum 31. Dezember 2022 auf 0,256 Mrd. € zum 31. Dezember 2023.

Am 25. Oktober 2023 wurde von den vier deutschen UNB flr das Jahr 2024 ein EEG-Finanzierungsbedarf in Héhe von
10,616 Mrd. € prognostiziert, der durch o.g. Bundeszuschuss gedeckt werden soll.

ANDERE ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE UMLAGEN

Neben der Abwicklung des EEG-Prozesses werden durch die UNB auch die Umlagen nach dem EnFG (KWKG- und Offshore-
Netzumlage) sowie dem §19 StromNEV abgewickelt. Die Neuregelungen des ENnFG hatten massive Auswirkungen insbesondere
auf die Abwicklung der KWK-Umlage und -Férderung. Der Prozess lauft seit 2023 Uber ein separates KWK-Bankkonto. Zudem
wird das Verfahren ab 2024 von dem aktuellen Prognoseansatz auf einen auf Istkostenbasierten Ansatz umgestellt. Infolge der
nachtraglich festgesetzten Netzentgelte musste auch die §19 StromNEV-Umlage nach Abstimmung mit der BNetzA am 22.
Dezember 2023 angepasst werden.

STROMPREISBREMSE

Das im Dezember 2022 beschlossene Strompreisbremsegesetz sah die Entlastung von Unternehmen und Haushalten durch
vergunstigte Strompreise im gesamten Jahr 2023 vor.

Die Finanzierung erfolgte einerseits Gber die Abschépfung von Uberschusserlésen gesetzlich definierter Anlagenbetreiber und
andererseits Uber Zuschisse des Bundes. Den UNB kam im Rahmen des gesetzlichen Ausgleichsmechanismus eine zentrale
Rolle zu, da sie sowohl die Einnahmen als auch die Ausgaben Uber hierfUr gesondert eingerichtete Konten abgewickelt haben.
Durch den im Gesetz und in dem flankierenden &ffentlich-rechtlichen Vertrag vom 13. Februar 2023 geregelten
Walzungsmechanismus entstanden den UNB weder Risiken aus Vorleistungen fir die Auszahlungen noch Kosten fur die
Abwicklung.

Im Rahmen der Entlastung wurden fur das Jahr 2023 an die EVU und sonstigen Letztverbraucher allein in der 50Hertz-
Regelzone rd. 3 Mrd. € ausgezahlt. Dagegen stehen aus den Uberschusserlésen realisierte Einnahmen von 150,6 Mio. €. Wegen
strittiger Verfahren mit einzelnen Anlagenbetreibern Uber die Hohe der Abschoépfung kann sich dieser Betrag im Nachgang
noch verandern.
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NETZBETRIEB UND SYSTEMFUHRUNG

S50Hertz gewahrleistet einen sicheren Netzbetrieb und die Verflgbarkeit des Stromnetzes in der gesamten Regelzone. Neben
der laufenden Bewirtschaftung des gesamten Leitungsnetzes unter Berlcksichtigung der Neubau- und Instandhaltungs-
projekte kommt es regelmafig zu Eingriffen des Netzbetreibers in die Stromerzeugung, damit die Systemstabilitét gewahrt
bleibt. Dies betrifft sowohl Eingriffe zur Einhaltung der Strombelastbarkeit von Betriebsmitteln aber auch MaBnahmen zur
Einhaltung der Spannungsbander. Vor allem die Herausforderungen zur Spannungshaltung nehmen weiter zu. Dies liegt vor
allem am steigenden Blindleistungsbedarf des Netzes. Blindleistung ist fUr die Spannungshaltung notwendig, weshalb
Blindleistung und Spannungshaltung eng verknupft sind. Neben einem steigenden Blindleistungsbedarf kommt es zeitgleich
zu einer Verknappung von Blindleistungsquellen. Das liegt u. a. an der rucklaufigen Verflgbarkeit der konventionellen
Kraftwerke zur Blindleistungsbereitstellung (Verdrangung aus dem Markt durch Erneuerbare Energien) sowie der stark volatilen
Einspeisung der Erneuerbaren Energien, die zum einen den Blindleistungsbedarf beeinflussen; zum anderen ist die
Bereitstellung von Blindleistung durch EE-Anlagen auch von deren Wirkleistungseinspeisung abhangig. 50Hertz begegnet
diesem Ungleichgewicht einerseits durch den Bau eigener Kompensationsanlagen (v. a. Kompensationsdrosseln und STATCOM),
andererseits durch das ErschlieBen von Blindleistungspotenzialen aus direkt- und unterlagert angeschlossenen Kundenanlagen.

Zur nachhaltigen erfolgreichen Umsetzung der europaischen Energiewende wurden neben der Weiterentwicklung
verschiedener system- und marktrelevanter Prozesse in den Kapazitatsberechnungsregionen Core und Hansa umfangliche
Anpassungen in den Kurz- und Langfristmarkten vorgenommen bzw. diese erfolgreich in 2023 begonnen. Hervorzuheben sind
im Besonderen die lastflussbezogene Kapazitatsberechnung und —-allokation auf Basis von 3 pan-europaischen
Intradayauktionen welche im Juni 2024 eingefuhrt werden sowie die Umstellung des Systemausgleichs von aktuell 60 auf ab Q1
202515 Minuten.

Im Bereich der Regelleistung wurde zum 22. Juni 2022 der Zielmarkt eingefuhrt, mit dem europaische Vorgaben zur
Harmonisierung der Abrechnung der Regelarbeit (Marginal Pricing) und der Ausgleichsenergiepreisberechnung umgesetzt
werden. Mit der Anbindung an die PICASSO- und die MARI-Plattformen kann der Regelleistungseinsatz der teilnehmenden UNB
weiter optimiert werden.

Im Jahr 2023 ereigneten sich zwei Windspitzen mit einer Einspeiseleistung von mehr als 17 GW sowie drei PV-Spitzen mit einer
Einspeiseleistung von mehr als 11,5 GW. Am 21. Dezember 2023 wurde ein neues Allzeithoch fur die Windeinspeisung mit 17,9 GW
erreicht. An diesem Tag wurden Redispatch-MaBnahmen in Hohe von 7,6 GWh vorgenommen. Der Wind-Anteil an der Netzlast
betrug 119 Prozent, der Gesamt-EE-Anteil an der Netzlast lag bei 138 Prozent. Uber den gesamten Betrachtungshorizont lag der
EE-Anteil an der Netzlast an mehr als 1.700 Stunden oberhalb 100 Prozent.

Basierend auf der Anpassung des § 13 EnNWG |6ste 50Hertz bereits im November 2021 als erster Netzbetreiber die
Ubergangslésung der Bundesnetzagentur zum Redispatch 2.0 durch den Regelprozess mit den direkt ans Ubertragungsnetz
angeschlossenen EE-Einspeisern ab. Von Juni 2022 bis Juli 2023 hat 50Hertz den Redispatch 2.0-Prozess mit zwei
Verteilnetzbetreibern in einem Pilotbetrieb durchgefuhrt. Auf Basis der Erkenntnisse des Pilotbetriebs wird derzeit an einer
branchenweiten Weiterentwicklung der Redispatchprozesse gearbeitet.

Insgesamt gab es im Berichtsjahr nur eine geringe Anzahl von Netzereignissen in Relation zu 100 km Systemkreislange 1,15, was
den geplanten Wert von 1,2 entspricht. Die vermeidbaren Netzereignisse im Verhaltnis zu allen Netzereignissen liegen mit

4,96 Prozent deutlich unter dem Planwert von weniger als 15 Prozent. Dies ist darauf zurlckzufUhren, dass es aufgrund
verbesserter Instandhaltung in 2023 im Vergleich zum Plan zu deutlich weniger vermeidbaren Stérungen kam. Somit Ubertrifft
die NetzverfUgbarkeit als eine der wesentlichen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren insgesamt den Planwert.

NETZVERLUSTENERGIE

In 2023 betrugen die Netzverluste 2,5 Terawattstunden (TWh). 50Hertz deckt seinen eigenen Bedarf an Netzverlustenergie im

Rahmen einer risikoaversen Beschaffungsstrategie, basierend auf den bestehenden Regelungen einer FSV.

Zur Risikominimierung wurden fur das Jahr 2024 bereits Futures an der Strombodrse EEX mit einem Volumen von ca. 2,6 TWh
beschafft. Durch den neu festgelegten Referenzzeitraum vom 1. Oktober t-2 bis 30. September t-1 wird in Abstimmung mit der
BNetzA vor dem Hintergrund der sehr volatilen Marktbewegungen eine verbesserte Langfristprognose der Netzverluste durch
Annaherung an den Erfullungszeitraum ermaoglicht. Flr das Jahr 2025 wurden seit dem 1. Oktober 2023 bis zum Bilanzstichtag
bereits 0,6 TWh beschafft.

MITARBEITENDE

Die Anzahl der in der Gruppe Beschaftigten ist im Vergleich zum Vorjahr von 1.529 auf 1.754 Mitarbeitende zum 31. Dezember
2023 und damit um 14,7 Prozent angestiegen.

Die Zahl der Auszubildenden/Dual Studierenden betragt 47. Insgesamt 18 Mitarbeitende absolvieren ein Trainee-Programm mit
Stationen in unterschiedlichen Bereichen von 50Hertz sowie bei europédischen UNB und Nichtregierungsorganisationen.
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Die Mitarbeitenden hatten in diesem Jahr die Moglichkeit, bis zu 25 rabattierte Aktien der Elia Group zu zeichnen, um am Erfolg
des letzten Geschaftsjahres teilzuhaben. Von dem Angebot machten 60,00 Prozent der Teilnahmeberechtigten Gebrauch.

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Oberstes Ziel ist es, die Bedingungen am Arbeitsplatz bzw. im Arbeitsumfeld sicher und gesund zu gestalten und Arbeitsunfalle
sowie arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden.

Die Arbeitssicherheit wird als kontinuierlicher Verbesserungsprozess verstanden und systematisch weiterentwickelt, um die
hohen Standards im Arbeitsschutz konsequent umzusetzen. Das Arbeitsschutzmanagementsystem nach DIN ISO 45001 stellt
einen geeigneten Rahmen bereit, der es ermaoglicht, Arbeits- und Gesundheitsschutz in die Aufbau- und Ablauforganisation zu
integrieren, die Leistungen im Arbeitsschutz kontinuierlich zu Uberpriafen und zielgerichtete MaBnahmen zur Verbesserung zu
ergreifen. Im Oktober 2023 wurde durch das externe Uberwachungsaudit die Wirksamkeit des bestehenden
Arbeitsschutzmanagementsystem Uberpruft und die Normkonformitat ohne Abweichungen bestatigt.

Im Berichtszeitraum ereignete sich 1 Arbeitsunfall mit insgesamt 11 Ausfalltagen und 1 weiterer Arbeitsunfall ohne Ausfalltage.
Alle Unfalle waren ohne schwerwiegende Verletzungen. Bei fur 50Hertz beauftragten Fremdfirmen lag die Anzahl bei 34
Arbeitsunfallen, wovon 10 ohne Ausfalltage waren. Somit ist die Unfallhaufigkeit, die Uber die TRIR gemessen wird und im Jahr
2023 bei 0,8 liegt, deutlich unter dem Planwert von weniger als 4,9 geblieben. Dies wird als Erfolg der oben beschriebenen
Arbeitsschutz- und UnfallpraventionsmafBnahmen gewertet.

Im Hinblick auf eine konstruktive Zusammenarbeit und Vermeidung von Arbeitsunfallen wurden mit den fur 50Hertz
beauftragten Fremdfirmen der Gewerke Bau, Freileitungen und Elektro-Montage gemeinsame Themen des Arbeitsschutzes
kritisch diskutiert und Losungsansatze entwickelt.

Die Gesundheitsquote blieb zwar geringfugig hinter dem Planwert von weniger als 96,7 Prozent zurlck, konnte jedoch mit
96,5 Prozent gegenlber dem Vorjahr (95,9 Prozent) ebenfalls deutlich verbessert werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Integration Erneuerbarer Energien und die dafur notwendige Entwicklung des elektrischen Systems spiegeln sich bei
S50Hertz weiterhin in einer Reihe von Forschungs- und Entwicklungsprojekten und Studien wider. Auf den Gebieten
Energiemarkte, Systemsicherheit und neue Technologien wurden im Jahr 2023 insgesamt rund 5,2 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €) fur
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben aufgewendet. Die Aufwendungen betreffen Gberwiegend Personalaufwendungen
und sonstige Aufwendungen. Im 50Hertz Scientific Advisory & Project Board wurden im letzten Jahr zwei interdisziplinare
Forschungsprojekte im Wesentlichen fUr Hochschulkooperationen abgeschlossen. Zum einen ging es um den
Volkswirtschaftlichen Nutzen der ErschlieBung von Energieflexibilitdtspotenzialen in der Industrie und dem Sektor Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen und zum anderen um sogenannte Grine Grundlast fur die Industrie. Daran anknUpfend wird
aktuell der Frage nachgegangen, wie konkrete Business Cases fur Flexibilitdten der Industrie aussehen.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Statt des Minus-Zeichens wird in den Tabellen eine Klammer um die Betrage gesetzt. In den Zahlendarstellungen bleiben
Rundungsunterschiede unbeachtet.

ERTRAGSLAGE

Die Werte des Geschaftsjahres 2023 ebenso wie die des Vorjahres beziehen sich fur alle Konzernunternehmen auf das
Kalenderjahr.

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €) 2023 2022
Umsatzerlése 10.027,8 6.935,1
Aufwandsgleiche Erlése (7.624,9) (4.468,3)
Umsatzerlése aus dem Netzgeschift und librige Umsiétze 2.402,9 2.466,8
Sonstige Ertréage 175,3 1259
Materialaufwand und bezogene Leistungen (9.275,8) (6.264,4)
Erlésgleicher Aufwand 7.624,9 4.4683
Materialaufwand und bezogene Leistungen aus dem Netzgeschaft (1.650,9) (1.796,1)
Personalaufwand (201,8) (168,1)
Abschreibungen (332,2) (297,6)
Sonstige Aufwendungen (14,5) (16,7)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,9 (0,1)
Finanzergebnis (59,8) 273
Ertragsteuern (100,4) (105,3)

220,5 236,1

Konzernergebnis

Neben dem Ergebnis aus dem Kerngeschaft, dem Segment ,Netzbereitstellung”, sind Ertrage und Aufwendungen des Konzerns
mafgeblich durch die ergebnisneutrale Abwicklung des EEG und netzentgeltbasierter Umlagen sowie die Zahlungen im
Rahmen der Strompreisbremse gekennzeichnet (,Ergebnisneutrales Geschaft"). Die Ertrage und Aufwendungen aus dem
ergebnisneutralen Geschaft sind in den Posten ,Aufwandsgleiche Erlése” und ,Erlésgleicher Aufwand” enthalten.

Die UNB vermarkten den von nachgelagerten Netzbetreibern und den direkt an das Ubertragungsnetz angeschlossenen
Erzeugern eingespeisten regenerativen Strom, soweit dieser nicht der Direktvermarktung unterliegt, an einer Stromborse.
DaruUber hinaus werden die Umlagemechanismen nach dem KWKG und nach § 19 StromNEV sowie der neue
Abschopfungsmechanismus nach dem Strompreisbremsegesetz in nachfolgender Hohe abgewickelt:

(in Mio. €) 2023 2022
EEG Erlose 4.032,0 3.826,7
KWKG Erlose 2959 367,0
§19 StromNEV Erlose 290,0 272,5
Strompreisbremse 3.007,0 -
AbLaV Erlése - 2]

7.624,9 4.468,3

Summe aus ergebnisneutralem Geschiaft des Konzerns

Mit Abschaffung der EEG-Umlage im Jahr 2022 und der nunmehr erfolgenden Finanzierung des EEG nach dem EnFG durch
Mittel aus dem Bundeshaushalt hat sich eine grundlegende Anderung im EEG-Mechanismus ergeben. Die UNB prognostizieren
seit dem Jahr 2023 jahrlich im Oktober den Finanzbedarf des EEG fur das Folgejahr und stellen so die Gegenfinanzierung aus
Haushaltsmitteln sicher. Der leichte Anstieg des Abwicklungsvolumens flr das EEG, resultiert im Wesentlichen aus dem
hoéheren Einspeisevolumen an Erneuerbaren Energien einerseits und aus den aufgrund der gesunkenen Strompreise
gestiegenen auszuzahlenden Marktpramien - als Differenz zwischen dem fixierten Festpreis und dem volatilen Bérsenpreis -

andererseits.

Der Abschépfungsmechanismus nach dem Strompreisbremsegesetz beinhaltete Abschopfungserlése von 150,6 Mio. €, Zinsen
und Geldanlageertrage von 4,2 Mio. € und die ZuflUsse aus Bundesmitteln von 2.852,2 Mio. €.

Die Entwicklung der KWK-Umlage von 0,378 ct/kWh in 2022 auf 0,357 ct/kWh fuhrte in 2023 zu einer leicht rickldufigen
Erldsentwicklung; auch die Umlage nach § 19 StromNEV verringerte sich leicht von 0,437 ct/kWh in 2022 auf 0,417 ct/kWh in 2023,
allerdings stiegen die Erldse infolge héherer Zuflisse aus dem horizontalen Belastungsausgleich der UNB an. Die Umlage nach
§18 AbLaV wurde in 2022 letztmalig erhoben.
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Der Konzern erbringt Dienstleistungen gegenuber Dritten, bei denen zwar Beschaffungs- und Absatzgeschafte am Strommmarkt
geschlossen werden, diese wirtschaftlich aber nicht den Konzern belasten. Dieses Abrechnungsvolumen macht im
Geschaftsjahr ein Volumen von 1.912,1 Mio. € (Vorjahr: 4.394,5 Mio. €) aus. Der RUckgang gegenuber 2022 reflektiert die wieder
deutlich zurickgegangenen Strommarktpreise im Geschaftsjahresverlauf.

Die Ertrage und Aufwendungen aus den einzelnen Umlagemechanismen sind fUr 50Hertz insgesamt ergebnisneutral.

Das Kernsegment ,Netzbereitstellung” mit Umsatzerlésen aus dem Netzgeschaft ergibt folgendes Bild:

(in Mio. €) 2023 2022
Umsatzerlése aus Vertriagen mit Kunden 2.402,9 2.466,8
Erlése aus der Anreizregulierung 1.407,9 11071
Erlése aus der Offshore Regulierung 400,9 2951
Erlése aus Systemdienstleistungen sowie aus Bilanzkreismanagement 576,5 1.055,4
Erlse aus Baukostenzuschiussen 15 1,6
Sonstige Erlése 16,1 7,6
Umsatzerlése 2.402,9 2.466,8

Die Erlése aus Anreizregulierung beinhalten die Gber die Erlésobergrenze festgesetzten und dem UNB zustehenden
Netznutzungsentgelte fUr das Geschaftsjahr 2023. Darin enthalten ist ferner der abgerufene Bundeszuschuss gemal § 24b
ENnWG in Hohe von insgesamt 721,6 Mio. € zur Stabilisierung der Netzentgelte. Zusatzlich flieBen in diesen Posten Nachhol- und
Ausgleichseffekte ein, die bilanziell als regulatorische Anspriche oder Verpflichtungen abgebildet werden. Im Geschaftsjahr
2023 haben diese Periodeneffekte (ohne darauf entfallende Zinsen) insgesamt zu einer Verminderung des
Konzernperiodenergebnisses um 150,1 Mio. € (Vorjahr: Erhdhung um 244,4 Mio. €) gefuhrt. Die Erlése aus der Offshore
Regulierung beinhalten Erldse aus dem deutschlandweiten Mechanismus zum Ausgleich der Kosten fur Entschadigungen oder
Stérungen sowie die Kosten zur Errichtung und des Betriebs von Offshore-Anbindungsleitungen. Die Offshore-Netzumlage
betrug in 2023 0,591 ct/ kWh (Vorjahr 0,419 ct/ kWh).

Bei den Erldsen aus Systemdienstleistungen und dem Bilanzkreismanagement (576,5 Mio. €; Vorjahr: 1.055,4 Mio. €) zeigt sich
ein Ruckgang entsprechend der Strompreisentwicklung gegenuber dem Vorjahreszeitraum: die Erlose aus Redispatch

(197, 7 Mio. €; Vorjahr 2456 Mio. €), Erldse aus der Walzung von Reservekosten (62,5 Mio. €; Vorjahr: 140,3 Mio. €), Erlése aus dem
Engpassmanagement (82,1 Mio. €; Vorjahr: 140,8 Mio. €), Erldse fur Netzverluste (16,8 Mio. €; Vorjahr: 36,1 Mio. €) und die Erlése

aus dem Bilanzkreismanagement (248,0 Mio. €; Vorjahr: 4424 Mio. €) sind deutlich ricklaufig.

Daruber hinaus erzielt der Konzern sonstige Ertrage in Hohe von 175,3 Mio. € (Vorjahr: 1259 Mio. €). Diese resultieren im
Wesentlichen aus korrespondierend zum erhdhten Investitionsvolumen angestiegenen aktivierten Eigenleistungen.

Materialaufwand und bezogene Leistungen beinhalten Aufwendungen fUr den Strombezug sowie bezogene Leistungen. Die
darin enthaltenen Aufwendungen fur Systemdienstleistungen und Bilanzkreismanagement waren in 2023 leicht rtucklaufig und
beliefen sich auf 1.296,2 Mio. € (Vorjahr: 1.564,0 Mio. €). Hierbei zeigen sich vereinzelt Steigerungen gegenlber 2022 bei den
Aufwendungen der Netzverlustbeschaffung (+159,9 Mio. €) und fur die durch die FSV Nutzen statt Abregeln finanzierten Kosten
fUr Power-to-Heat-Anlagen (+64,5 Mio. €), die allerdings von rlcklaufigen Strompreisentwicklungen bei der Regelarbeit

(-216,1 Mio. €), bei den Reservekosten (-151,0 Mio. €) und im Redispatch (-120,0 Mio. €) deutlich Ubertroffen werden.

Der Personalaufwand betragt 201,8 Mio. € (Vorjahr 168,1 Mio. €). Der Anstieg begrindet sich durch den fortgesetzten Aufbau des
Personalbestandes.

Auf Abschreibungen entfallen 332,2 Mio. € (Vorjahr 297,6 Mio. €). Die Entwicklung der Abschreibungen korrespondiert mit dem
stetigen Fortgang der Investitionstatigkeit.

Auf die Veranderung der sonstige Aufwendungen entfallen 14,5 Mio. € (Vorjahr 16,7 Mio. €). Hierbei wirkten sich unter anderem
Aufwendungen im Zusammenhang mit Anlagenabgangen sowie flr sonstige Steuern und andere Einmaleffekte aus.

Der OPEX-Wert Onshore erreichte im Geschaftsjahr 2023 einen Betrag von 228 Mio. € (Vorjahr 258 Mio. €). Dieser Wert reflektiert
eine RechengroRe aus personalbezogenen und sonstigen, nicht-energiebezogenen Aufwendungen. Die tatsachlichen Kosten
lagen unterhalb des geplanten Korridors von 262 bis 289 Mio. €, was im Wesentlichen auf den nicht vollumfanglich umgesetzten
Personalaufbau zurtckzufUhren war.

Das Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, entfallt vollstandig auf die Elia Grid
International NV/SA.

Das Finanzergebnis betragt -59,8 Mio. € (Vorjahr 27,3 Mio. €). Es beinhaltet Finanzertrage (37,5 Mio. €; Vorjahr 73,9 Mio. €) und
Finanzaufwendungen (-97,3 Mio. €; Vorjahr -46,6 Mio. €). Das steigende Zinsniveau und die Zunahme externer Finanzierungen
fUhren zu einem deutlichen Anstieg der Finanzaufwendungen fur Schulden (-82,2 Mio. €; Vorjahr -44,0 Mio. €). Im Jahr 2022
hatten Zinseffekte bei der Abzinsung von langfristigen, regulatorischen Sachverhalten erheblichen Einfluss auf die Finanzertrage
(Vorjahr 69,2 Mio. €), was sich in 2023 nicht zeigte.

Das Ergebnis vor Steuern erreicht 320,9 Mio. € (Vorjahr 341,4 Mio. €). Nach Abzug der Ertragsteuern (100,4 Mio. €, Vorjahr
105,3 Mio. €) ergibt sich ein Konzernergebnis in Hohe von 220,5 Mio. € (Vorjahr 236,1 Mio. €). Das IFRS-Nach-Steuer-Ergebnis liegt
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oberhalb des Zielkorridors in Hohe von 144 - 216 Mio. €. Dieses Ergebnis ist erheblich durch die gesunkenen Energiekosten sowie
durch hdhere aktivierte Eigenleistungen, die in den sonstigen Ertragen enthalten sind, gepragt.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

EUR M 31.12.2023 31.12.2022

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 8.635,9 7.246,3

Kurzfristige Vermogenswerte 2.412,2 4.594,7
11.048,1 11.841,0

Passiva

Eigenkapital 21432 2183,5

Langfristige Schulden 5.815,9 4.328,1

Kurzfristige Schulden 2.804,2 5.198,1

Regulatorische Posten (Saldo) 284,8 131,3
11.048,1 11.841,0

Die langfristigen Vermdodgenswerte enthalten Uberwiegend Sachanlagen einschlie3lich Anlagen im Bau und werden zu

24,8 Prozent (Vorjahr: 30,1 Prozent) durch das Eigenkapital abgedeckt. Hier zeigt sich deutlich der Einfluss aus dem Anstieg des
Investitionsvolumens gegenuber Vorjahren. Die Gruppe erreichte ein Investitionsvolumen von 1.686 Mio. € (Vorjahr: 1.086 Mio. €)
und hat damit die fUr das Geschaftsjahr gesetzten Erwartungen insbesondere im Bereich der gebauten Leitungskilometer und
des Ausbaus der Umspannwerke in Form des gesetzten Zielkorridors von 1.430 bis 1.580 Mio. € erneut Ubertroffen. Dies konnte
zu einem Grof3teil aus umgesetzten BeschleunigungsmalBnahmen und nur in geringerem Umfang durch Preissteigerungen
erzielt werden.

Die langfristigen Schulden bestehen Uberwiegend aus Verbindlichkeiten gegenltber Anleiheglaubigern. Der Anstieg begrindet
sich im Wesentlichen durch weitere Anleiheemissionen in Hohe von 850 Mio. € und die Aufnahme zusatzlichen Fremdkapitals
(insbesondere Konsortialkredite von insgesamt 720 Mio. €) zur Gegenfinanzierung der InvestitionsmafBnahmen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
Forderungen sowie aus den Zahlungsmitteln- und Zahlungsmitteldquivalenten zusammen. Die kurzfristigen Schulden
enthalten Uberwiegend Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Innerhalb der kurzfristigen Vermoégenswerte und Schulden schlagen sich die hohen Abrechnungsvolumen aus dem
netzwirtschaftlichen Geschaft nieder. Nach den sprunghaften Entwicklungen im Strommarkt in 2022 haben sich die Strompreis-
und Kostenentwicklungen wieder normalisiert. Aufgrund der ergebnisneutralen Bilanzierung des EEG-Prozesses zeigt sich ein
RUckgang der kurzfristigen Vermogenswerte aus dem unterjahrigen Abbau des EEG-Kontostandes um 2,68 Mrd. € in 2023 und
korrespondierend der RlUckgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus der RUckgabeverpflichtung. Zusatzlich wirkt sich die
erhebliche Reduzierung der Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente im Jahresverlauf aus. Dagegen wirkte ein starker
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der im Wesentlichen auf den Ausgleichsanspruch nach § 6 EnFG zur
EEG-Finanzierung in Hohe von 772,8 Mio. € zurlckzufUhren ist.

Der Konzern bilanziert unter Anwendung von Hedge Accounting derivative Finanzinstrumente, die sich aus dem Gegenwert des
vertraglich kontrahierten Bestands der an der EEX gehandelten Futures ergeben. Der Bewertungseffekt aus der
Marktbewertung dieser derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag (224,8 Mio. €; Vorjahr 129,6 Mio. €) wird unter
BerUlcksichtigung latenter Steuern (67,4 Mio. €; Vorjahr -38,8 Mio. €) erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst bis die
finanzielle Realisierung fur diese Kontrakte in Folgejahren eintritt. Durch die tagliche Neubewertung der Futures und den
borsentaglichen finanziellen Ausgleich der Sicherheitsleistungen mit der Strombérse ergeben sich fur den Konzern in
Abhangigkeit von der Dynamik der Strompreisentwicklung zum Teil erhebliche Liquiditatsauswirkungen durch Ein- oder
Auszahlungen der Clearingstelle der EEX, deren kurzfristiger Saldo von 224,5 Mio. € innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte
(im Vorjahr: kurzfristige Verbindlichkeiten von 130,0 Mio. €) enthalten ist.

Die regulatorischen Verpflichtungen zeigen insgesamt einen Anstieg um 153,5 Mio. € auf 284,8 Mio. € (Vorjahr: Rickgang um
-313,6 Mio. €). Neben der Abwicklung der Saldovortrage aus Vorperioden entfallt ein erheblicher Teil auf die ZufUhrung zum
Regulierungskonto (+237,4 Mio. €) sowie Rluckgabeverpflichtungen aus dem Engpassmanagement (+76,9 Mio. €) fur das
abgelaufene Kalenderjahr, gegenlaufig wirkten insbesondere die RUckgaben fUr vergangene Regulierungskontoperioden
(-67,9 Mio. €) und verschiedene Gegeneffekte (-26,0 Mio. €). Die Veranderungen des Regulierungskontos gehen auf verschiedene
Einzeleffekte zurlck, dabei haben sich insbesondere die nicht abgerufenen Zuschusse zur Anteiligen Finanzierung der
Netznutzungsentgelte nach § 24b EnWG saldomindernd ausgewirkt. Der Aufbau von RuUckgabeverpflichtungen fur die FSV
Redispatch (+453,8 Mio. €), fur Kosten der Sicherheitsbereitschaft (+64,9 Mio. €), die FSV Netzverluste (+43,5 Mio. €), die
Anpassung des Ausgleichsenergiepreises (+39,7 Mio. €) und die FSV Nutzen statt Abregeln (+24,8 Mio. €) haben sich dagegen
saldoerhdhend ausgewirkt. Alle Effekte werden sich in den folgenden Entgeltperioden entsprechend den regulatorischen
Mechanismen umkehren und Uber die Netzentgelte verrechnet.

Trotz eines Uber der Gewinnausschuttung (-130 Mio. €) liegenden Konzernergebnisses von 220,5 Mio. € und einer
Eigenkapitalzufihrung (120 Mio. €) ist das bilanzielle Eigenkapital leicht rUcklaufig (-40 Mio. €). Dies ist vor allem auf die
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ergebnisneutralen Bewertungseffekte der derivativen Finanzinstrumente in Hohe von -248,2 Mio. € zurlckzufuhren, welche die
ansonsten positive Eigenkapitalentwicklung aufzehrten.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Mio. €) 2023 2022
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1.823,1) 764,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (1.580,6) (1.123,3)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 796,8 870,3
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds (2.606,9) sn,a
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 761,4 3.368,3

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und dessen Veranderung gegenUber dem Vorjahr spiegelt das Ausmaf
moglicher Liquiditdtsschwankungen des Konzerns wider. Der RUckgang ist durch gestiegene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und in erheblichem Umfang gesunkene Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Umlagenabwicklung (-1.987,3
Mio. €) beeinflusst.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reflektiert im Wesentlichen Auszahlungen im Zusammenhang mit dem weiter
anziehenden Netzausbau, der sich in den Zugangen zu den Sachanlagen widerspiegelt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet ZuflUsse aus einer EigenkapitalzufUhrung von 120 Mio. € und aus der
Aufnahme weiterer Fremdmittel (1.564,3 Mio. €). ZahlungsmittelabflUsse ergaben sich aus der Gewinnausschuttung an die
Gesellschafter von 130 Mio. € sowie aus der Tilgung einer Anleihe (-757,5 Mio. €).

Der Finanzmittelfonds ist gegenUber 2022 stark gesunken. Ursachlich dafur war im Wesentlichen der Abbau des
Vorjahresbestands (2.936,0 Mio. €) auf dem EEG-Konto auf nunmehr 255,7 Mio. € am Bilanzstichtag

Uber den ausgewiesenen Finanzmittelbestand hinaus verflgt die Eurogrid Uber nicht gezogene Kreditfazilitdten mit mehreren
Kreditinstituten in Hohe von 900,0 Mio. €.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Insgesamt erwirtschaftete der Konzern ein sehr zufriedenstellendes Ergebnis im Geschaftsjahr 2023. Das geplante IFRS-
Ergebnis nach Steuern in Hohe von 144 - 216 Mio. € wurde mit 220,5 Mio. € Ubertroffen. Die weiterhin steigenden Investitionen in
den Netzausbau fUhren Uber ihre Erléswirksamkeit zu einem weiterhin positiven Ergebnisbeitrag. Die falligen finanziellen
Verpflichtungen des Geschaftsjahres 2023 waren durch die zur VerfiUgung stehende Liquiditat jederzeit gedeckt.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
PROGNOSEBERICHT

Die Gruppe wird weiter in die Entwicklung des Ubertragungsnetzes investieren, um insbesondere den wachsenden Anteil an
Strom aus Erneuerbaren Energien sicher und effizient aufzunehmen und in Richtung der Verbrauchszentren transportieren zu
kénnen. Nach den Vorgaben des Netzentwicklungsplans Strom erhéht sich sowohl die Anzahl der MaBnahmen sowie das
Tempo fUr deren Umsetzung.

Das gegenUber den letzten Jahren bereits erhohte Investitionsvolumen wird in den nachsten Jahren weiter deutlich ansteigen.
Dies fUhrt auch in kinftigen Geschaftsjahren zu einem zusatzlichen Finanzierungs- und Ressourcenbedarf. Da die
Mittelgenerierung der Gruppe nach wie vor unterhalb des Finanzbedarfs insbesondere aus der investiven Tatigkeit liegt, ist die
weitere Aufnahme von Fremdmitteln, sowie durch EigenkapitalzufUhrungen als starkende MaBBnahmen der Gesellschafter
geplant. Die Finanzierung am Kapitalmarkt wird Uber ein Rating im Investment Grade der Eurogrid, die ihre
Tochtergesellschaften mit finanziellen Mitteln versorgt, sichergestellt. DarlUber hinaus werden weitere Finanzierungsquellen
neben gelisteten Bonds eruiert. Zudem ist zur jederzeitigen Sicherstellung der Liquiditat und zur Schaffung von Flexibilitat die
VerfUgbarkeit einer neuen Kreditlinie vorgesehen. Ein weiterhin aktives Cash- und ein ausgepragtes Financial Performance
Management erganzt und unterstUtzt die KapitalmaBnahmen zu Kapitalbeschaffung. Zur Abwicklung des wachsenden
Investitionsvolumens sind ein weiterer Personalaufbau um ca. 300 Mitarbeitende und weitere langfristige Liefer- und
Leistungspartnerschaften mit Unternehmen der Zulieferindustrie geplant.

Die Gruppe unternimmt standig Anstrengungen, um Effizienz in den Prozessen und Kostenstrukturen sicherzustellen und so
den durch die Energiewende bedingten Kostenanstieg im Netzbetrieb zu dampfen. In 2023 begann z. B. die Umsetzung von
MaBnahmen, die im Rahmen eines Effizienzprojekts im Jahr 2022 identifiziert wurden. Diese werden in 2024 weiter
implementiert und ausgebaut, um einen moglichst ressourcenschonenden Mitteleinsatz sicherzustellen.

Insgesamt wird von einem kontinuierlichen Anstieg der operativen Aufwendungen ausgegangen. Treiber daflr sind das
steigende Investitionsvolumen sowie neue Regularien und Anforderungen an den Systembetrieb. Die Kosten fur
Systemdienstleistungen wie Redispatch-MaRBnahmen sowie Netzverlustenergie werden wesentlich von der
Strompreisentwicklung, den Wetterbedingungen und der Netztopologie beeinflusst.

Die finanziellen Leistungsindikatoren zeigen folgende Entwicklung:

EURmM 2022 2023 2024
Investitionsvolumen (Ist) 1.086 1.686

Zielkorridor (Plan) 820 - 920 1.430 - 1.580 3.215 - 3.365
IFRS-Nach-Steuer-Ergebnis (Ist) 236 220

Zielkorridor (Plan) 150 - 180 144 - 216 230-270
Opex-Wert Onshore 258 228

Zielkorridor (Plan) 253 - 280 262 - 289 255 - 278

Der obigen Planung fur das Geschaftsjahr 2024 liegen folgende Pramissen zugrunde:

- Stabilitat des Regulierungsrahmens entsprechend der aktuellen Gesetzeslage (insbesondere EinfUhrung des
Kapitalkostenabgleich-Mechanismus mit héherer regulatorischer Eigenkapitalrendite),

. Beibehalten eines soliden Investment Grades,
- Energiekosten auf normalisiertem Niveau unter der Annahme regulatorischer Refinanzierung,

- normaler Geschaftsverlauf der 50Hertz ohne auBergewdhnliche Wetterlagen und ohne technische GroRstérungen.

Die wesentlichen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren zeigen folgende Entwicklung:

Bewertung der Netzverfiigbarkeit 2022 2023 2024
Netzereignisse in Relation zu 100km Systemkreislange (Ist) 0,93 1,15
Zielkorridor (Plan) 1,0-12 12 1,2
Verhaltnis der vermeidbaren Netzereignisse zu allen 9,2 Prozent 496 Prozent

Netzereignissen (Ist)

Zielkorridor (Plan) 10 Prozent - 15 Prozent <15 Prozent <15 Prozent
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Bewertung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes 2022 2023 2024
Unfallhdufigkeit

Elektrische Arbeitsunfille (Ist) o o

Zielkorridor (Plan) (o] 0 0
Tédliche Arbeitsunfille eigene Mitarbeitende (Ist) o o

Zielkorridor (Plan) (o] 0 0
Todliche Arbeitsunfille Fremdfirmenmitarbeitende (Ist) 1 o

Zielkorridor (Plan) (o] 0 0
TRIR (Total Recorded Injury Rate) eigener Mitarbeiter (Ist) 4,9 0,8

Zielkorridor (Plan) <49 <42
Gesundheitsquote

Quote der Sollarbeitstage abzuglich Anzahl der

krankheitsbedingten Ausfalltage im Verhaltnis zu den 95,9 Prozent 96,5 Prozent

Sollarbeitstagen (Ist)

Zielwert (Plan) >96,7 Prozent >96,7 Prozent >96,8 Prozent
Diversitat 2022 2023 2024
Frauenquote 25,4 Prozent 25,5 Prozent

Zielkorridor (Plan) - - >27 Prozent

Die Zielwerte der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren spiegeln unsere hohen Anspriche an Gesundheit und Arbeitsschutz
sowie Diversitat wider. Weiterhin steht die absolute Vermeidung von tédlichen und elektrischen Unfallen an oberster Stelle. Bei
der Unfallhdufigkeit, die Uber die TRIR gemessen wird, ist unser allgemeines Ambitionsniveau gestiegen, was auch aus der
guten Entwicklung in 2023 resultiert. Gleiches gilt far die Gesundheitsquote. Bei der Frauenquote wird ein langfristiges Ziel von
30% verfolgt. Daran wurde der Zielwert fUr 2024 ausgerichtet. Die Vorjahreswerte dienen der erganzenden Information.

Insgesamt geht die Gruppe fur das Jahr 2024 von einer positiven Geschaftsentwicklung mit solide finanzierter Bilanzstruktur
aus.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Ziele des Risikomanagements sind das grundsatzliche Vermeiden von Risiken, die den Bestand der Gruppe gefahrden, die
Reduzierung bestehender Risikopositionen sowie die Optimierung des Risiken-Chancen-Profils. Risiken werden unter
Anwendung der bestehenden Risikorichtlinie standardisiert ermittelt, erfasst, bewertet und Uberwacht. Die Beurteilung der
potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt auf Basis von Szenarien. Dabei wird ein fortlaufendes
Monitoring Uber die Risikosituation, insbesondere zur Friherkennung potenziell bestandsgefahrdender Risiken, durchgefihrt
sowie die Unterstltzung bei Auswahl und Umsetzung von BewaltigungsmaBnahmen gewahrleistet. Den Schwerpunkt der
Weiterentwicklung des Risikommanagementsystems bildet die strategische Orientierung des Risikomanagements. Als
Fundament dient dabei die systematische Aufbereitung und zentrale Verfolgung von MaBBnahmenplanen zur Bewaltigung
wesentlicher Unternehmensrisiken. Relevante Einzelrisiken und die Gesamtrisikolage werden regelmafig an die
Geschaftsfuhrung, den Aufsichtsrat innerhalb der Eurogrid-Gruppe und die Gesellschafter berichtet. Bei wesentlichen
Veranderungen werden die zustandigen Entscheidungstrager ad hoc informiert. Die Funktionsfahigkeit und Effektivitat des
Risikomanagementsystems unterliegen regelmaBigen Uberprifungen.

CHANCEN UND RISIKEN

Aufgrund des regulatorischen Rahmens ist das Risiko-Chancen-Verhaltnis der Gruppe grundsatzlich unausgewogen, wobei die
Risiken aus den mit Unsicherheit behafteten Entwicklungen Uberwiegen. Die Risiken resultieren im Wesentlichen aus der
Entwicklung der regulatorischen Verzinsung als Basis fur die langfristige Finanzierung der Netzausbauvorhaben. Die
wesentliche Chance der Gruppe besteht darin, unter Einhaltung der Effizienz und durch das Sicherstellen termin- und
anforderungsgerechter Investitionen in das Ubertragungsnetz sowie in NetzanschlUsse, ihre ,Regulated Asset Base"
(Betriebsnotwendiges Vermogen im kalkulatorischen Sinne) zu starken und organisches Wachstum zu realisieren. Weitere
Chancen liegen darin, mit 50Hertz als eigenstandigem UNB im européischen Umfeld die Verdnderungen und neuen
Anforderungen durch die Energiewende aktiv zu gestalten und fur die in dem Netzgebiet versorgten Kunden ein verlasslicher
und leistungsstarker Partner zu sein. Die europaische Positionierung soll durch gemeinsame Aktivitaten der Elia Group weiter
gestarkt werden. Somit sollen die regulatorischen Rahmenbedingungen fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft positiv
gestaltet und die wirtschaftlichen Belastungen begrenzt werden. Die Chancen der Gruppe liegen damit in ihrem operativen
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Segment ,Netzbereitstellung”. In dem Segment ,Ergebnisneutrales Geschaft”, das maRgeblich die ergebnisneutrale Abwicklung
des EEG, des StromPBG und netzentgeltbasierter Umlagen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben umfasst, bestehen
implizit keine wesentlichen Chancen.

CHANCEN UND RISIKEN AUS POLITIK; REGULIERUNG UND GESETZGEBUNG

Die Geschaftstatigkeit der Gruppe wird weitreichend durch die Regulierung und die hierflr bestehenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen bestimmt, die wiederum von den energiepolitischen Zielen beeinflusst werden. Veranderungen der
regulatorischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen kénnen die Ergebnis- und Liquiditatssituation der Gruppe sowohl
positiv als auch negativ nachhaltig beeinflussen.

Die Netznutzungsentgelte von 50Hertz unterliegen der Regulierung durch die BNetzA. Entscheidungen der BNetzA im
gegenwartigen regulatorischen Rahmen sowie Anderungen des regulatorischen Rahmens durch Novellierung der relevanten
Regelwerke kénnen wesentliche positive oder negative Auswirkungen auf 50Hertz haben. Die erwarteten Kostensteigerungen
bei Redispatch, Regelleistung und Netzverlusten sowie der investitionsbedingte Anstieg der Kapitalkosten sollten im Jahr 2024
durch einen Zuschuss zur Dampfung eines Anstiegs der Netznutzungsentgelte aus dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds
teilweise refinanziert werden. Aufgrund der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts zum Bundeshaushalt vom 15.
November 2023 wurde die hierfir vorgesehene Anderung des EnWG nicht beschlossen und der Zuschuss nicht gewahrt. In der
Folge wurden die einheitlichen Netzentgelte der UNB flr das Jahr 2024 mit Verdffentlichung der finalen Preisblatter am 13.
Dezember 2023 entsprechend erhoht.

Die Investitionskosten fur die hohe Dimension des fUr die Energiewende erforderlichen Netzausbaus fuhren erst in einem
zeitlichen Versatz zu einer Kompensation durch die Reduzierung von Redispatchkosten. Durch den hieraus resultierenden
Anstieg der Netzentgelte besteht das Risiko der Akzeptanz der Energiewende bei den Netzkunden. Ebenso bringen die
Beschleunigung der Genehmigungsverfahren im Kontext der Einhaltung von Umweltauflagen sowie die steigende Anzahl der
Netzausbauvorhaben weitere Akzeptanzrisiken in der Gesellschaft mit sich.

Im Rahmen ihrer neu geschaffenen Festlegungskompetenz hat die BNetzA angekiindigt, dass das bestehende
Regulierungssystem reformiert werden soll. Anfang 2024 soll der Dialog mit der gesamten Branche starten. Anpassungen am
bestehenden Regulierungsrahmen sind wahrscheinlich und kédnnen sowohl zu Chancen als auch zu Risiken fUhren. 50Hertz
wird sich aktiv in die entsprechenden Diskussionen einbringen.

Die BNetzA sieht im Verfahren zur Anpassung des regulatorischen Eigenkapitalzinssatzes fur die ab 2024 beginnende 4.
Regulierungsperiode eine jahrliche Anpassung des Eigenkapitalzinssatzes fur Neuinvestitionen vor. Dies erschwert wegen des
Nichteinbezugs der Altanlagen sowie der Fixierung des Zinssatzes erst am Ende eines Geschaftsjahres die
Finanzierungsbedingungen der Netzbetreiber auf dem Finanzmarkt. Im Falle sinkender Zinsen wulrde sich der regulatorische
Eigenkapitalzins reduzieren und somit auch die Rendite auf das gebundene Kapital. Sowohl der variable Zinssatz als auch die
differenzierte Behandlung der Investitionen nach Investitionszeitpunkt bergen das Risiko der Verschlechterung der Attraktivitat
fUr Kapitalgeber und der Konditionen der Kapitalbereitstellung.

Energiepolitische Gesetze und Richtlinien zu den Erneuerbaren Energien besitzen starken Einfluss auf die Liquiditat und die
Umlagen bezogenen Abrechnungsprozesse von 50Hertz. Anderungen in der betreffenden Gesetzgebung bzw. der
Interpretation dieser Gesetzgebung durch die BNetzA kdnnen die Liquiditatssituation erheblich verbessern oder verschlechtern.

Aus der Abwicklung des EEG kdnnen sich erhebliche Finanzierungsrisiken ergeben, falls die zugesagten Bundesmittel nicht
ausreichen und zusatzliche Bundesmittel nicht oder nicht rechtzeitig bereitgestellt werden kdnnen. Die notwendige
Zwischenfinanzierung kénnte dann durch den UNB zu leisten sein.

Im Bereich der energiewirtschaftlichen Abrechnungen werden laufend Plandaten und Schatzungen verarbeitet, die dann in
Folgeperioden bei Verflgbarkeit durch die entsprechenden Istwerte ersetzt werden. Infolge dieser Schatzprozesse kdnnen sich
Abweichungen und Folgewirkungen mit Liquiditats- und/oder Ergebniseffekt ergeben. Weiterhin kénnen diese Plandaten ggf.
deutlich von den Istwerten abweichen, weil unvorhersehbare Umstande oder Wetterlagen eintreten oder im Zusammenhang
mit der regulatorischen Walzung gednderte Mal3stabe angelegt werden bzw. die BNetzA neue Festlegungen trifft.
Abweichungen wirken sich unmittelbar auf das Ergebnis des Jahres der Feststellung oder im Rahmen der Verrechnung Uber die
Erlésobergrenze in den Folgejahren auf die Ergebnisse der Gruppe aus. Dabei sorgt die gestiegene Volatilitat an den
Stromborsen aufgrund der Energiekrise gerade bei der Planwertbestimmung der Energiekosten (wie beispielsweise fur
Redispatch) fur groBere Prognoserisiken. Die vollstandige Refinanzierung von Differenzen ist Uber einen Plan-Ist-Abgleich im
Regulierungskonto gewahrleistet. Eine mdglicherweise notwendige Zwischenfinanzierung kann aber zu Liquiditats- und
Zinseffekten fuhren.

Die schnelle Entwicklung der Erneuerbaren Energien und der nicht im gleichen Tempo voranschreitende Netzausbau kann es
auch kunftig erforderlich machen, dass in hdherem Mafe Eingriffe in die Stromerzeugung durch den Netzbetreiber erforderlich
werden und dies zu entsprechend hohen temporaren Kostenbelastungen und somit zu Zwischenfinanzierungsbedarfen fuhrt.

Gleichzeitig méchte 50Hertz die Chance nutzen, die in einer steigenden Vernetzung des Energiesystems liegt, wie die
Entwicklung neuer Geschaftsfelder (bspw. an den Schnittstellen zu anderen Sektoren). Indem 50Hertz aktiv die Integration
Erneuerbarer Energien in das Netz vorantreibt, unterstutzt die Gruppe die Beschleunigung der Energiewende sowie der
Dekarbonisierung.
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Eine Anpassung oder Fortentwicklung der geltenden Rechnungslegungsnormen kann zu einer entsprechend veranderten
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe fUhren und wesentliche Kennziffern insoweit beeinflussen.

CHANCEN UND RISIKEN AUS TECHNIK UND INFRASTRUKTUR

Das Anlagevermdgen von 50Hertz ist geografisch weit verteilt und kann ein potenzielles Ziel fur Diebstahl, Terror- und
Sabotageakte sein. Des Weiteren sind die Anlagen UmwelteinflUssen ausgesetzt, was zu teilweise erheblichen Schaden bei
besonderen Wetterlagen oder auch zu einer schnelleren Abnutzung fUhren kann.

Als ein Infrastrukturbetreiber fr eine sichere und zuverlassige Stromversorgung von rund 18 Mio. Menschen ist 5OHertz
verpflichtet, auch fur Krisensituationen gut gewappnet zu sein. Dazu wurden die Krisenwerkzeuge weiterentwickelt und
regelmafig Krisenlbungen durchgefuhrt, um die eigenen Fertigkeiten zu trainieren und Verbesserungspotenziale aufzudecken.

Im Fall von Spannungsschwankungen bzw. -unterbrechungen, des Netzausfalls oder der fehlenden Umsetzung gesetzlich
vorgeschriebener NotfallmaBnahmen kann 50Hertz ein Verschulden fur Schaden seiner Kunden und/oder Schiden bei Dritten
zugerechnet werden. Zudem kédnnen weitere Kosten anfallen, deren regulatorische Geltendmachung unklar ist.

Die Anbindung und der Betrieb von OWP ist ein Geschaftsfeld mit zusatzlichen technischen und organisatorischen
Herausforderungen, da der Gesetzgeber entschieden hat, Windparks relativ weit vor den deutschen Kusten entstehen zu lassen.
Technische Probleme werden trotz sorgfaltiger Vorbereitungen und Analysen oft erst in der Umsetzungs- und Betriebsphase
entdeckt und missen dann umgehend gelést werden. Verzégerungen und Anderungen in der Planungs- und Bauphase als
auch spater ungeplante Veranderungen in der Betriebsphase sind daher moglich. Wird 50Hertz die Verantwortung fur die
Verspatung oder Unterbrechung zugerechnet, muss die Gesellschaft dem Windparkbetreiber den finanziellen Schaden im
Wesentlichen ersetzen. Den mit dem Schadensersatz in Zusammenhang stehenden Aufwendungen kédnnen zum Teil
Ausgleichsbetrage durch Ruckgriff auf die Lieferanten gegengerechnet werden. GemaR EnWG sind die Risiken fur den UNB
limitiert: der UNB muss im Fall schuldhafter, nicht vorsatzlicher Verzégerung bzw. Stérung des Anschlusses nur einen Teil des
Schadenersatzes selbst tragen. Dennoch verbleiben wesentliche Risiken beim anschlieBenden UNB.

Hochspannungskabel stellen zunehmend einen betrachtlichen Wert im Anlagevermaogen des Unternehmens dar, auch der
Anteil an Onshore-Gleichstromkabeln wird in den kommenden Jahren projektbezogen signifikant zunehmen. Da Uber diese
Technologien noch keine umfassenden Langzeitbetriebserfahrungen vorliegen, besteht das Risiko von Designfehlern, welche
erst im Betrieb des Kabels entdeckt werden. Vorbeugend werden verschiedene Tests vor Produktionsbeginn bis Inbetriebnahme
durchgefuhrt. Es kann jedoch nicht vollstandig sichergestellt werden, dass samtliche, auch kombinierte Fehlerursachen
identifiziert werden kdnnen. Dies kann im Extremfall dazu fUhren, dass ein komplettes Kabelsystem ausgetauscht werden muss.
Hohe auBerplanmaBige Abschreibungen, Schadenersatzzahlungen bspw. an Offshore-Windpark-Betreiber und
Investitionskosten waren die Folge. Das Risiko wird u. a. durch enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten, durch umfangreiche
Funktionstests vor Inbetriebnahmen, durch die Uberwachung der Kabel im Betrieb, durch den Abschluss von Versicherungen
sowie die Moglichkeit der Walzung von Kosten Uber den Regulierungsrahmen gemindert. Die Kostenrisiken treffen nicht mehr
zwingend und vollstandig den Netzbetreiber, es verbleiben jedoch nach wie vor Anerkennungsrisiken fur den Fall, dass die
BNetzA bestimmte Kosten als nicht Uber die Regulierung abgedeckt klassifizieren sollte.

Der Bau von Stromleitungen steht haufig im Zusammenhang mit einer geringen Akzeptanz bei lokalen Stakeholdern und mit
langwierigen und komplexen Verwaltungsverfahren. Verzogerungen beim Leitungsbau sind daher trotz intensiver
BemUuhungen der Genehmigungs- und Beteiligungsexperten von 50Hertz sowie der Anwendung der gesetzlichen Regelungen
zur Beschleunigung des Netzausbaus weiterhin maglich. Zudem birgt die hohe Anzahl parallellaufender Verfahren das Risiko
von Ressourcenengpassen bei den betroffenen Bundes- und Landesbehdrden. Auch der Markt fur bendtigte Dienstleistungen
(Gutachter, Umweltplanungs- und Trassierungsburos, Ingenieurblros, Kartierungsexperten) ist bundesweit durch den hohen
Infrastrukturbedarf in Deutschland auBerst angespannt. Der rechtzeitige Zugang zu geeigneten Ressourcen und Lieferanten,
die anforderungsgerechte Leistungen erbringen kdnnen, erscheint dabei zunehmend wichtiger und kann neben
Kosteneffekten auch zeitliche Restriktionen mit sich bringen. Daneben existieren aufgrund der Komplexitat der Projekte weitere
mogliche Ursachen fur Verzégerungen und Mehrkosten, welche sich mit professionellem Projektmanagement mindern, jedoch
nicht vollstandig eliminieren lassen. Verzogerungen im Netzausbau kdonnen neben der Steigerung von betrieblichen Kosten zur
Bewaltigung der Netzengpasse auch zu einem Anstieg kritischer Situationen im Netzbetrieb fUhren. Grund dafur ist, dass die
neuen Leitungen im Wesentlichen zum Transport der standig wachsenden variablen Einspeisung Erneuerbarer Energien in der
S50Hertz-Regelzone in Gebiete mit hdherem Verbrauch dringend bendtigt werden und geplante Abschaltungen von
konventionellen Kraftwerken in der Nahe der Verbrauchszentren im Siden und Westen naher ricken.

FUr den sicheren Betrieb seines Ubertragungsnetzes setzt 50Hertz ein hochverfliigbares Netzleitsystem ein. Das vorhandene
Netzleitsystem wird derzeit durch ein neues System in einem komplexen Projekt abgeldst. Da sich dieses Projekt verzdgert,
muss das alte Netzleitsystem Uber die geplante Dauer hinaus betrieben und der Betrieb im Zusammenwirken mit den
Herstellern der Teilsysteme abgesichert werden.

Beim sicheren Betrieb der Netzanlagen, der Instandhaltung und beim Neubau von Netzanlagen gab es bisher nur geringflgige
Mehraufwendungen bzw. Verzégerungen durch Pandemien. Auch klnftig kdnnten bei langer andauernden
Pandemieereignissen negative Auswirkungen auf den Betrieb durch Einschrankungen oder Verzégerungen im Warenverkehr
oder bei Dienstleistern nicht ausgeschlossen werden. Darlber hinaus ergeben sich allgemein aus dem Wandel des globalen
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Umfelds zusatzliche Risiken in der Lieferkette, was das Risiko der Lieferung von wesentlichem Equipment und Dienstleistungen
zusatzlich erhdéht.

Aus dem Bau neuer Anlagen resultieren jedoch auch Chancen durch die beschleunigte Fertigstellung und Inbetriebnahme von
Anlagen. Durch deren frihere Ubernahme in das Fertiganlagevermégen werden héhere Rickflisse aus diesen Anlagen erzielt,
die wiederum Kapital fir die weitere Investitionstatigkeit frei machen. Im Ubrigen sind die Chancen aufgrund des
regulatorischen Rahmens in diesem Bereich begrenzt.

Als Betreiber sogenannter kritischer Infrastruktur ist 50Hertz dem Risiko gezielter Cyber-Angriffe ausgesetzt. Um dies zu
verhindern und die Informationssicherheit zu gewahrleisten, ist 50Hertz durch das IT-Sicherheitsgesetz verpflichtet, die
Verarbeitung, Speicherung und Kommunikation von Informationen so zu gestalten, dass die Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und
Integritat der Informationen und Systeme in ausreichendem Maf3 sichergestellt werden. Die regulatorischen Anforderungen
hierflr sind im IT-Sicherheitskatalog fur Netzbetreiber der BNetzA gemaf § 11 Abs. Ta EnWG festgelegt. Nach dieser Vorgabe ist
S50Hertz Transmission als Netzbetreiber verpflichtet, ein Informationssicherheitsmanagementsystem nach ISO 27001 zu fUhren
und zertifizieren zu lassen. Durch den etablierten Sicherheitsprozess werden IT-Risiken systematisch erhoben und behandelt.
Dabei werden insbesondere auch die durch das BSI Ubermittelten Sicherheitshinweise und Warnungen aufgenommen und
bewertet. Im Bedarfsfall wurden nétige SchutzmafRnahmen abgeleitet und umgesetzt. Im Berichtsjahr wurden keine gezielten
Cyber-Angriffe auf 50Hertz registriert oder Schaden durch Informationssicherheitsvorfalle verzeichnet.

RISIKEN AUS GESUNDHEIT, ARBEITSSCHUTZ UND PERSONAL

Die Vermeidung von Unfallen und arbeitsbedingten Erkrankungen hat bei 50Hertz oberste Prioritat. Arbeits- und
Gesundheitsschutz sind in die Unternehmensstrategie integriert. Trotz aller PraventionsmaBnahmen kénnen Unfalle an
Arbeitsstatten von 50Hertz oder in Verbindung mit der Errichtung und Benutzung der Anlagen von 50Hertz nicht ganzlich
ausgeschlossen werden. Unfalle kdnnen Verletzungen oder im Extremfall sogar den Verlust eines Menschenlebens zur Folge
haben bzw. finanzielle oder Reputationsschaden fur 50Hertz nach sich ziehen.

Die hohen Standards im Arbeitsschutz gelten ebenso fur von 50Hertz beauftragte Fremdfirmen. Die ,Ordnung zur
Gewahrleistung der Arbeitssicherheit beim Einsatz von Fremdfirmen im Ubertragungsnetzbereich der 50Hertz Transmission
GmbH (OAFN)“ sowie die ,Vereinbarung zur Qualitatssicherung auf Baustellen” stellen feste Vertragsbestandteile der
Beauftragung dar. In diesem Rahmen finden regelmaBige Kontrollen auf Baustellen zum Arbeits- und Umweltschutz sowie zur
Qualitatssicherung statt.

Jegliche Vorfalle (Beinahe-Unfalle, Arbeitsunfalle, Unfalle bei Auftragnehmern) werden in einem standardisierten Prozess
systematisch ausgewertet, MaBnahmen zur Beseitigung der Gefahrdungen werden abgeleitet. FUr relevante Vorfalle werden
Sicherheitshinweise erstellt und an die Beschaftigten kormmuniziert. Die Qualitatssicherung auf Baustellen inkl. der Kontrollen
(prospektiv) sowie der Prozess zur Auswertung von Vorfallen (retrospektiv) haben sich als wirksame Instrumente zur
Verbesserung des Arbeitsschutzes bei Fremdfirmen etabliert.

RISIKEN AUS MARKTEN UND FINANZEN

Die EinflUsse aus der Coronapandemie und dem Krieg in der Ukraine haben sich gegenuber Vorjahren reduziert, insbesondere
die Energie- und Finanzmarkte waren trotz der Eskalation in dem Nahost-Konflikt im letzten Quartal weniger stark betroffen als
in Vorjahren. Durch die stetig steigende Inflation sahen sich die meisten Zentralbanken der Welt gezwungen, wiederholt
erhebliche Zinserhéhungen zu beschlieRen, in deren Folge die Zinsen an Geld- und Kapitalmarkten massiv gestiegen sind.
Hieraus konnen steigende Kosten fur die Fremdkapitalbeschaffung der Eurogrid-Gruppe resultieren. Entlastend wirkte die
Abschaffung des negativen Einlagensatzes fur Sichteinlagen Ende Juli 2022, woraufhin innerhalb klrzester Zeit
HinterlegungsgebuUhren und Verwahrentgelte entfielen.

Marktpreisbewegungen an den Strommarkten kdnnen zu hohen Schwankungen bei den Kosten fur Regel- und
Netzverlustenergie sowie Redispatch-MaBnahmen fUhren. Auftretende Ergebniseffekte werden hierbei durch die jeweiligen
regulatorischen Modelle und die Saldierung gegenlaufiger Effekte stark gemindert. Zur Deckung des Bedarfs an
Netzverlustenergie nutzt 50Hertz marktUbliche Stromprodukte. Ausgehend von einer risikoaversen Beschaffungsstrategie und
unter Berucksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen zur Kostenkompensation steuert 50Hertz seine Portfolien
aktiv. Preis- und Liquiditatsrisiken werden laufend Uberwacht. Aufgrund der volatilen Marktbewegungen kam es zu
nennenswerten bilanziellen Auswirkungen aufgrund der Marktbewertung und der bei den Bérsen zu hinterlegenden
Sicherheiten.

Das in 2023 wieder gesunkene Preisniveau auf den Strommarkten fUhrte zu einem Rickgang des EEG-Kontostandes.
Entsprechend des prognostizierten Finanzierungsbedarfs flr 2023 unter BerUlcksichtigung vorhandener Mittel, erhielten die
UNB in diesem Jahr keine Bundesmittel. Die EEG-Férderung wurde aus der Vermarktung des abgenommenen EEG-Stroms und
aus bestehenden liquiden Mitteln auf dem EEG-Konto finanziert. FUr 2024 prognostizierten die UNB einen deutschlandweiten
Finanzierungsbedarfvon 10,6 Mrd. €, der in dieser Hohe durch Bundesmittel gedeckt werden soll. In Abhangigkeit der
Entwicklungen des Strommarktes ist ein weiterer Finanzierungsbedarf derzeit nicht unwahrscheinlich, der entweder durch
weitere Bundesmittel oder eine Kreditaufnahme seitens der UNB gedeckt werden muss.
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Die Gruppe finanziert sich selbst am Banken- und Kapitalmarkt. Auf Basis einer langfristigen Planung wird der
Finanzierungsbedarf ermittelt und im Bedarfsfall erfolgen zielgerichtete Kapitalmarkt-MaBnahmen sowie die notwendige
Kapitalmarktkommmunikation zur nachhaltigen Sicherung des Zugangs an die Finanzmarkte. Risiken aus
Finanzierungsengpassen wird mittels fortlaufender Liquiditatsplanung und der Vorhaltung geeigneter Finanzierungsquellen
begegnet.

Eine weitere Herabsetzung des Ratings kdnnte zuklnftig die Finanzierungskosten erhéhen und den Zugang zu
Finanzierungsmitteln einschranken. Potenzielle Risiken im Rahmen von Anschlussfinanzierungen von Investitionen in der
Zukunft kdnnen sich aus unvorhersehbaren Engpassen im Rahmen der Staatsfinanzierungen in Europa und den hohen
Volatilitdten auf den Kapitalmarkten ergeben.

Dem Zinsanderungsrisiko wird mittels kontinuierlicher Marktbeobachtung und zielgerichteter Kapitalmarktkommunikation
begegnet sowie durch die Aufnahme von Finanzmitteln mit festen Zinssatzen und die Begebung von langfristigen Anleihen mit
festem Kupon begrenzt. Kontrahentenrisiken bei der Anlage von Termingeldern werden durch eine vorsichtige, diversifizierende
Anlagestrategie, eine stetige Marktbeobachtung und die strikte Sicherstellung der Einhaltung der Anlagerichtlinien
entgegengewirkt. Entscheidungen bzw. Handlungen in Gesellschaften, an denen 50Hertz nur Minderheitsanteile halt und
infolge nicht die Kontrolle Uber diese Gesellschaften hat, kdnnen zu héheren Kosten, niedrigeren Umsatzen oder zu geringeren
Gewinnmargen dieser Gesellschaften fuhren.

GESAMTCHANCEN UND GESAMTRISIKOLAGE

Die Gesamtchancenlage ist durch die regulatorischen Rahmenbedingungen gepragt, die ein organisches Wachstum der
Unternehmensgruppe begunstigen konnen. Solide Ratings unterstutzen hierbei eine optimale Finanzierungsstruktur. Im
Geschaftsjahr 2023 ergab sich weder durch Einzelrisiken noch durch die aggregierte Risikoposition eine Bestandsgefahrdung
der Gruppe. Auch fUr das Jahr 2024 werden keine bestandsgefdhrdenden Risiken fur die Eurogrid-Gruppe erwartet.
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Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Damit Eurogrid in ihrem komplexen Geschaftsumfeld als Konzern erfolgreich agieren kann, hat sie ein effektives und integriertes
internes Kontrollsystem geschaffen, das in seiner Gesamtheit alle relevanten Geschaftsprozesse beinhaltet. Es regelt die
Identifikation, Erfassung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung von Risiken und ist in die Strategie-, Planungs- und
Budgetierungsprozesse sowie in die Management- und Reportingsysteme der Gesellschaft integriert.

Das interne Kontrollsystem bildet einen integralen Bestandteil des Risikomanagementsystems. Dieses System umfasst
Berichterstattungen fur den Aufsichtsrat der 50Hertz Transmission GmbH, far den Aufsichtsrat und den Priufungsausschuss der
Eurogrid, sowie fur die jeweiligen GeschaftsfUhrungen und ist in Umfang und Ausgestaltung an den unternehmensspezifischen
Anforderungen ausgerichtet.

Wesentliche Elemente des internen Kontrollsystems bezogen auf die Rechnungslegungsprozesse sind das durchgangig
angewandte Vier-Augen-Prinzip, ein revisionssicheres Belegwesen und die konsequente Funktionstrennung zwischen bzw.
innerhalb von Fachbereichen sowie innerhalb der Gruppe. Die Verarbeitung der Daten im Buchhaltungssystem ist fur alle in den
Eurogrid-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen einheitlich organisiert und es liegen gleiche Ablaufe hinsichtlich der
Kontierung und der Bearbeitung der Rechnungen und Belege zugrunde. Weiterhin existiert eine einheitliche Handhabung der
Abschlusserstellung hinsichtlich der Erstellungsprozesse und der Terminierung.

Die zur Rechnungslegung verwendete betriebswirtschaftliche Standardsoftware wird jahrlich einer Prafung im Hinblick auf die
OrdnungsmaBigkeit der angewandten IT-Verfahren einschlieBlich des aufbau- und ablauforganisatorischen Umfeldes des
Systemeinsatzes unter Berlcksichtigung der Anforderungen an ein wirksames internes Kontrollsystem unterzogen. Es ist ein fur
die Zwecke der OrdnungsmaBigkeit der Buchfihrung und der Reduzierung des Risikos doloser Handlungen adaquates
Berechtigungskonzept eingerichtet. Dieses wird lUckenlos angewendet. Alle Eurogrid-Konzernunternehmen haben die ERP-
Software zu Beginn des Jahres 2023 auf SAP S/4 Hana umgestellt. Die Geschaftsvorfalle werden zentral im Bereich
Rechnungswesen/Steuern der 50Hertz Transmission fUr alle Konzerngesellschaften verarbeitet.

Fur die Konsolidierung auf Gruppenebene sind Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung zugrunde gelegt, um eine
einheitliche Anwendung von Ansatz, Bewertung und Ausweis der Bilanz- und GuV-Positionen insbesondere unter Beachtung
der fUr das UNB-Geschaft wesentlichen sach- und periodengerechten Abbildung der regulatorischen Sachverhalte
sicherzustellen. Zu jedem monatlichen Reporting erfolgen begleitende Plausibilitatskontrollen zwischen dem Financial
Reporting, dem Controlling und dem Regulierungsmanagement. Diese sowie die Beachtung aller einschlagigen handels- und
steuerrechtlichen Normen als auch der entsprechenden energierechtlichen Vorgaben sowie des IFRS-Regelwerks gewahrleisten
eine konforme Rechnungslegung und Berichterstattung in den EinzelabschlUssen sowie im Konzernabschluss

MaBnahmen zur Begrenzung der rechnungslegungsbezogenen Risiken sind vor allem die klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten, abgestufte Freigabestrategien, Zugriffsberechtigungen, die nach dem Prinzip der Funktionstrennung
aufgebaut sind, und die Anwendung einheitlicher Regelungen zu Organisation und Terminsetzung sowie zur Bewertung der
Geschaftsvorfalle. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird anlassbezogen bzw. anhand eines Prufungsprogramms in
Abstimmung mit den Anteilseignergremien durch die interne Revision Uberpruft. Im Weiteren Uberwachen der Aufsichtsrat der
Eurogrid als auch der Aufsichtsrat von 50Hertz Transmission fortlaufend die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfuhrung. Alle
Gremien stltzen ihre Bewertung dabei auf regelmafige Berichte und Analysen der GeschaftsfUhrung der 50Hertz Transmission,
auf die Ergebnisse der Prufungshandlungen der internen Revision und auf die Abschlussprifungen der Konzernunternehmen.
Daruber hinaus sind die Konzernunternehmen und ihre Risikofelder im Rahmen des Risikomanagements erfasst und bewertet.
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Nichtfinanzielle Konzernerkliarung

ESRS 2 Grundlagen

Allgemeine Informationen

Informationen zum Geschaftszweck und zu den Beteiligungen befinden sich im Konzernlagebericht (Kapitel Grundlagen des
Konzerns). Die Unternehmensgruppe der Eurogrid GmbH (im Folgenden: Konzern bzw. Gruppe) besteht aus der Eurogrid GmbH
(Eurogrid) sowie der 50Hertz Transmission GmbH (50Hertz Transmission) und der 50Hertz Offshore GmbH (50Hertz Offshore)
sowie seit 2023 der 50Hertz Connectors GmbH (50Hertz Connectors) zusammen mit anderen Beteiligungen. Der
Konsolidierungskreis entspricht dem finanziellen Bericht des Konzernlageberichts. Die Nachhaltigkeitserklarung berlcksichtigt
die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette (siehe Kapitel Strategie).

Auslassungen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen aus Grinden der Geheimhaltung geistigen Eigentums, Know-how oder
Ergebnissen aus Innovationsprozessen wurden nicht vorgenommen.

Gemaf den in der Richtlinie Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen festgelegten Schwellenwerten muss
S50Hertz in der ersten Welle der EinfUhrung beginnend mit dem Bericht Uber das Jahr 2024 im Jahr 2025 nach den europaischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) berichten.

Unser Ziel ist es, die Richtlinie bis zu ihrem Inkrafttreten angemessen zu erfillen. Daher haben wir einen Ubergangsprozess
gestartet und in diesem Jahresbericht teilweise die Grundprinzipien, die Struktur und die wichtigsten
Offenlegungsanforderungen der kinftigen ESRS dargestellt. Parallel dazu werden wir die GRI-Offenlegungsanforderungen
schrittweise auslaufen lassen und durch die zukunftssicheren ESRS ersetzen. In diesem Bericht haben wir uns auf die
bestmogliche Erflllung der Bereich ESRS 2 Allgemeine Angaben, ESRS E1 Klimawandel und ESRS S1 Eigene Mitarbeitende
konzentriert. Wir weisen auf die Verwendung hin, indem wir den entsprechenden ESRS nennen. Wenn kein ESRS erwahnt wird,
verweisen wir im Allgemeinen auf die GRI-Standards. Dies wird durch die Nennung des entsprechenden GRI-Standards
kenntlich gemacht. Insbesondere werden wir die GRI-Sektorstandards fur Stromversorger beibehalten, bis ein entsprechender
ESRS-Sektorstandard verdffentlicht wird. Auf diese Weise stellen wir sicher, dass wir auch in der Ubergangsphase umfassend
Uber 6kologische, soziale und Governance-Themen berichten.

Bei 50Hertz finden verschiedene ISO Standards, ISO 27001, ISO 14001 und ISO 45001, Anwendung. Die genannten
Managementsysteme sind vollstandig implementiert und entsprechend der jeweiligen Auditprogramme extern auditiert.
DarUber hinaus werden im Kapitel Strategie die Sustainable Development Goals (SDG) referenziert.

Im Kapitel Klimawandel Absatz E 1-6 werden zur Berechnung der CO2-t-Equivalente die Umrechnungsfaktoren des

Umweltbundesamtes verwendet.

Der letzte Bericht wurde im Mai 2023 veroéffentlicht.

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

Die Geschaftsfuhrer der Eurogrid GmbH sind Stefan Kapferer und Yannick Dekoninck.

Durch verschiedene Vereinbarungen wurde die operative FUhrung des Konzerns der Eurogrid GmbH an die GeschaftsfUhrung
der 50Hertz delegiert.

Die Geschaftsfuhrung von 50Hertz bestand im Geschaftsjahr 2023 aus funf Mitgliedern: Stefan Kapferer (Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung), Dr. Dirk Biermann (GeschaftsfUhrer Markte und Systembetrieb), Sylvia Borcherding (Geschaftsfuhrerin
Personal & Arbeitsdirektorin), Dr. Frank Golletz (Geschaftsfuhrer Technik) und Marco Nix (GeschaftsfUhrer Finanzen). Der Chief
Digital Officer Michael von Roeder ist Mitglied der erweiterten GeschaftsfUhrung. Der Frauenanteil der GeschaftsfUhrung betragt
20 Prozent.

Der Aufsichtsrat von 50Hertz bestand zum Ende des Geschaftsjahres 2023 aus sechs Mitgliedern: Catherine Vandenborre
(Vorsitzende / Interim Chief Executive Officer Elia Group), Konrad Klingenburg (Stellvertretender Vorsitzender /
Bundesvorstandssekretar des Deutschen Gewerkschafts-bundes), Markus Berger (Chief Infrastructure Development Officer Elia
System Operator), Dr. Lutz-Christian Funke (Generalsekretar KW Bankengruppe), Ralf Schloms (stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrates 50Hertz) und Andrea Ludwig (Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates 50Hertz. Ausgeschieden sind im
Laufe des Jahres Karin Erhardt, Lutz Pscherer und Chris Peeters. Der Frauenanteil des Aufsichtsrates betragt 33 Prozent und der
Anteil der Arbeitnehmervertretung 50 Prozent.

Weitere Informationen befinden sich im Konzernlagebericht im Abschnitt Grundlagen des Konzerns.
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Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen
Die Verantwortlichkeiten und die Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements zur Uberwachung von Auswirkungen, Risiken

und Chancen sind klar verankert:

Verantwortung Nachhaltigkeitsmanagement

CEO
Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit

Unternehmensentwickiung

A : Weit twickl
—> Verantwortung, Nachhaltigkeits- ———— >  Zentrale — ererentvickiing,
Implementierungsplanung

management
Risikomanagement, Governance,
S CHRO S Sedeat Unternehmenssicherheit, Datenschutz,
Verantwortung Corporate Governance Umweltmanagement, Gesundheits- &

Arbeitsschutz

cTo Qualitatssicherung auf Baustellen on- und
—> —1——> Zentrale — offshore, Baustellenkontrolle, Umweltschutz,

Verantwortung Umweltmanagement NEtiTeEr s
3 Regional- operativer Umwelt- und Naturschutz,
zentren betriebliche Qualitatssicherung

Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistungen in Anreizsysteme

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaR den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt unserer Geschaftsstrategie. Nichtfinanzielle Informationen werden oft als Umwelt-, Sozial-
und Corporate-Governance-Informationen (ESG) definiert. Diese ESG-Informationen werden meist in Form von
Leistungsindikatoren (KPIs) offengelegt.

Wir haben ESG-Ziele in unsere strategischen Planungs- und Ressourcenzuweisungsprozesse integriert und Ziele zu vorrangigen
ESG-Themen festgelegt (ActNow-Programm). Wesentliche Themen wurden nach einer doppelten Wesentlichkeitsbewertung
ermittelt. Wir haben Prozesse und Kontrollen eingerichtet, die die regelmaBige Uberwachung, Messung, Validierung und
Berichterstattung dieser KPIs sicherstellen.

Die relevanten Rollen und Verantwortlichkeiten in Bezug auf die ESG-KPIs werden im Bereich Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
erlautert.

Zur Vorbereitung auf die Umsetzung der europaischen Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) hat sich die Elia
Group freiwillig dafur entschieden, die Anzahl der gepruften KPlIs, die im ESG-Teil des Berichts der Elia Group verdffentlicht
werden, schrittweise zu erhéhen. In diesem Zusammenhang bereitet die Gruppe ein Handbuch fur die nichtfinanzielle
Rechnungslegung fur alle KPIs vor, das auch eine Risiko- und Kontrollmatrix enthalt, so dass geeignete Kontrollmechanismen
vorhanden sind, um das Fehlerrisiko zu minimieren.
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Risikomanagement

Im Rahmen des systematischen Risikomanagements erfasst und bewertet 50Hertz regelmaig die folgenden Risikofelder:
- Schutz von Leib und Leben

- Gewinn & Verlust
- Liquiditat
- Reputation

- Versorgungssicherheit.

Das Ziel von 50Hertz ist es, bestandsgefahrdende Risiken zu vermeiden, Risikopositionen moglichst zu reduzieren und das
Risiken-Chancen-Profil zu optimieren. Eine Risikorichtlinie gibt vor, wie Risiken quartalsweise systematisch ermittelt, erfasst,
bewertet und Uberwacht werden. Einmal jahrlich findet eine Risikokonferenz statt, in der Bereichsleiter*innen (zweite
FUhrungsebene) als Risikoeigner sowie das Risikomanagement zusammen mit der Geschaftsleitung Uber die bedeutendsten
Risiken und Uber risikobezogene Themen diskutieren. Auf der Projektmanagementebene wurde ein integrierter Prozess zur
verknupften Planung von Termin-, Budget- und Risikomanagement installiert. Im Nachhaltigkeitskontext sind verschiedene
Risiken den Bereichen Environmental, Social und Governance (ESG) zugeordnet. Dies sind beispielsweise Risiken der
Arbeitssicherheit, von Umweltschaden sowie im Bereich der Datensicherheit und Transparenz.

Auf Ebene der Elia Group wurden langfristige lokale Klimarisiken ermittelt, die das Management von ESG-Risiken
weiterentwickelen und Einfluss auf das 50Hertz Risikomnanagement haben. Darauf aufbauend werden auf lokaler Ebene
MaBnahmen im Bereich Klimaresilienz abgeleitet.

Strategie
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

50Hertz betreibt im Norden und Osten Deutschlands eines der modernsten Strom-Ubertragungsnetze in Europa und sichert
damit rund um die Uhr die Versorgung von rund 18 Millionen Menschen mit Strom — der im Jahresmittel zu 72 Prozent aus
Erneuerbaren Energien stammt. An zehn Standorten sorgt 50Hertz mit 1.789 Mitarbeitenden als Schnittstelle zwischen Energie-
Erzeugern auf der einen und Verteilnetzbetreibern sowie GroRRverbrauchern auf der anderen Seite dafur, dass rund um die Uhr
Strom fliet. 50Hertz betreibt 10.660 Kilometer Leitungen und koordiniert die Strommmarkt-Akteure im Netzgebiet, verwaltet und
koordiniert Bilanzkreise und bringt den nicht direkt vermarkteten Strom aus Erneuerbaren Energien an die Strombdrse. Um die
Energiewende erfolgreich mitzugestalten und das selbstgesteckte Ziel zu erreichen, bis zum Jahr 2032 den Stromverbrauch im
Netzgebiet bilanziell zu 100 Prozent aus Erneuerbaren Energien decken zu kdnnen, entwickelt 50Hertz innovative Losungen fur
die System- und Marktintegration der volatilen Erneuerbaren Energien.
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Strategie
ActNow - unser Nachhaltigkeitsprogramm

Wir haben unsere Unternehmensbereiche und Prozesse in Hinblick auf die Sustainable Development Goals und die
Verbesserung unserer Nachhaltigkeitsleistung Uberpruft und Indikatoren zur Zielsetzung und Messung entwickelt sowie eine
Roadmap zur Umsetzung entwickelt. Wir haben uns konkrete Ziele gesetzt, die wir regelmaBig Uberprifen und steuern. Unser
Nachaltigkeitsprogramm ActNow ist ein wesentliches Element unserer Strategie und verankert Nachhaltigkeit umfanglich in
unseren Geschaftsaktivitaten. Im Rahmen unseres Businessplans Uberarbeiten wir diese Ziele regelmafig und reagieren so
beispielsweise auf neue Anforderungen der EU-Regulatorik.

Act Now - Ziele 50Hertz

Klimaschutz Dekarbonisierung des Stromsektors erméglichen

—_—

/1 g Erreichen eines Anteils von 100 % Erneuerbare Energien am jahrlichen Stromverbrauch bis 2032

CO, Neutralitat im Systembetrieb

Reduzierung der durch Netzverluste verursachten CO,-Emissionen um 28 % bis 2030

& CO, Neutralitit der eigenen Aktivititen

Kohlenstofffreie Flotte
Beibehaltung der SF6-Leckage deutlich unter 0,25 %
13 e 50 % Anteil SF6-freier Losungen bei neuen Anlagen bis 2030

Q CO, Neutralitit in der Lieferkette fiir Anlagen und Bautitigkeit

Interne Kohlenstoffpreisgestaltung (ICP) verwenden
Verbesserung der Qualitat der Scope-3-Daten

Verstirkung der Widerstandsfihigkeit gegenuber Klimawandelfolgen

Ausfalle von Anlagen auf ein Minimum beschranken
Wissenschaftliche lokale Betrachtung der langfristigen Klimaauswirkungen auf

unsere Anlage

Umwelt & Erhaltung und Stirkung des Okosystems und der Biodiversitit
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltige Bewirtschaftung von 90 % aller Waldkorridore bis 2030
g Steigerung der Biodiversitat an Umspannwerksstandorten
Verbot des Einsatzes von Herbiziden seit 2023
Installation von Vogelbaken in kritischen Vogelschutzgebieten

Einbettung der Kreislaufwirtschaft in unsere Kerngeschiftsprozesse

In Abstimmung

siall 81

Sicherstellung der Umsetzung von Umweltstandards

Zertifizierung nach ISO 14001 seit 2022
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Gesundheitsschutz
& Arbeitssicherheit

Anstreben und Einhalten des Ziel von Null Unfillen (We go for Zero)

Gesamtzahl der meldepflichtigen Unfalle in der Gruppe (einschlieBlich
Auftragnehmer) unter 7,5 bis 2025 und unter 6,5 bis 2030

Etablieren einer wirksamen Sicherheitskultur

Gewahrleistung regelmagiger Sicherheitsbeobachtungen (Verhaltensweisen) und Inspektionen
(Kontrolle)

Entwicklung von Fahigkeiten durch regelmaBige Schulungen far alle betroffenen Mitarbeiter
und Auftragnehmer

Etablierung eines Fihrungsanspruchs im Sicherheitsbereich

Starkung des Verstandnisses, dass Sicherheit die Angelegenheit aller ist, und der
gemeinsamen Verantwortung, um unser Ziel von null Unfallen zu erreichen.

Sicherstellung und Férderung von Gesundheit und Wohlbefinden unserer Belegschaft

Gesundheitsquote Uber 95 %
Langfristige Abwesenheiten (mehr als 30 Tage) liegen bei oder unter 2%

Vielfalt, Erméglichung einer inklusi FUhrungskultur
Ch Pk
Inklusion Fuhrungskrafte einstellen, die aufgeschlossen sind, mit Veranderungen umgehen kénnen und
sich aktiv far Innovation und Digitalisierung einsetzen.

10 R

: ) Verstirkung eines inklusiven Personalbeschaffungsprozesses
4=

v

Erhohung der Zahl der Mitarbeiter mit Behinderungen

Gewihrleistung der Chancengleichheit auf der Grundlage von Leistung und Berufserfahrung

Erreichen einer Frauenquote von 30 % auf allen Hierarchieebenen der Organisation

Stirkung einer offenen und inklusiven U h kultur sowie einer ausgewogenen
Work-Life-Balance

Bereitstellung eines wirksamen Beschwerdemechanismus im Bereich Diversity

Unterstitzung und Entwicklung externe gesellschaftlicher Diy itats-, Inklusi und
Gleichstellungsinitiativen

Aktive Teilnahme an wirkungsvollen Initiativen, um o6ffentliches Engagement far Diversitat,
Gleichstellung und Inklusion zu zeigen

Governance, Ethik,
P ™

Belastbare Regeln und Prozesse

Ubernahme von internationalen Best-Practice-Ansatzen fur die Corporate Governance, um den
langfristigen Interessen der Stakeholder zu dienen

Nachhaltige Einstellung und Verhaltensweisen

Klarheit Uber die erwarteten Verhaltensweisen schaffen und ethische Verstofie nicht tolerieren
Aufrechterhaltung einer Kultur des offenen Wortes und EinfGhrung einfacher Verfahren zur
Meldung von Vorfallen

Einhaltung der externen und internen Vorschriften

Sicherstellen, dass die internen Kontrollen und externen Prafungen wirksam sind und zu
sofortigen MaBnahmen fahren

Transparenz und zielgerich Stakeholder Dialoge

KompensationsmaBnahmen so durchfahren, dass sie die lokale Entwicklung optimal
unterstatzen
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Interessen und Standpunkte der Stakeholder

Im Rahmen einer Stakeholder-Analyse entlang der vollstdndigen Wertschdpfungskette der Elia Group wurde ein Stakeholder
Mapping durchgefuhrt. Dabei wurden die Stakeholder-Gruppen ,Aktionare und Fremdkapitalgeber”, ,Regierung und
Behorden®, ,Verbande, NGOs und Akademiker*innen” sowie ,Lieferanten” und “Mitarbeitende” als wichtige Interessensgruppen
identifiziert. Deutschen und belgischen Mitgliedern dieser Gruppen wurden interne Experten zugeordnet. Mit allen Beteiligten
wurden Interviews und Bewertungen der wesentlichen Themen auf Landesebene durchgefuhrt. Zusatzlich wurden im Jahr
2022 Gesprachsformate im Bereich Social initiiert. Die FortfiUhrung der Formate mit Stakeholdern aus allen ESG-Bereichen ist

geplant.
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Berichte
Pressekonferenzen
Telefonkonferenzen
Mitbestimmung
Informationsveranstaltungen
Tagungen/Konferenzen
Wissenschaftlicher Beirat
Hochschulkooperationen
Wissenschaftliche Arbeiten
Netzwerktreffen
Besuchergruppen

Kulturveranstaltungen

Lernformate fur Kinder und Jugendliche

Medienarbeit
Offentlichkeitsbeteiligung
Publikationen

FREMDE FORMATE

Gastvortrage
Ausschusse

Arbeits- und Netzwerktreffen
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wahrend "ActNow" als internes Programm unserer nachhaltigen Geschaftsstrategie entlang unserer Wertschépfungskette
dient, gehen wir bei 50Hertz weiter und positionieren uns als ein aktiver Férderer der Nachhaltigkeit in unserem Netzgebiet: Mit
unserem strategischen Ziel "100 Prozent bis 2032: Neue Energie fur eine starke Wirtschaft" wollen wir bereits 2032 eine 100-
prozentige bilanzielle —also Uber’s Jahr gerechnete — Deckung des Stromverbrauchs durch Erneuerbare Energien in unserem
Netzgebiet erreichen. Wir unterstltzen die Anbieter Erneuerbarer Energien bei einer schnelleren Umsetzung ihrer Projekte und
die Industrie bei ihren BemUhungen um die Dekarbonisierung ihrer Prozesse. So kdnnen wir zum einen einen starken Beitrag
zur Bekampfung des Klimawandels leisten und zum anderen Industriestandorte nachhaltig starken leisten.

Mit dem Elia Group-weiten ESG-Programm “ActNow" und dem strategischen 50Hertz-Ziel "100 Prozent bis 2032: Neue Energie
flr eine starke Wirtschaft" unterstltzen wir wirksam die Erreichung der europaischen, nationalen und regionalen Erneuerbaren-
und Klimaziele — sowie zur Dekarbonisierung der Gesellschaft.

Doppelte Materialitat - Verfahren zur Bewertung wesentlicher Themen

2018: Die erste Wesentlichkeitsmatrix

Die wesentlichen Themen der Gruppe wurden 2018 zum ersten Mal bewertet und werden seitdem regelmaBig Uberwacht und

Uberpruft. Die erneute Uberprifung der wesentlichen Themen, ihrer Gewichtung und des Prozesses war eine Folge von:

- Trends und Entwicklungen in dem Umfeld, in dem wir tatig sind

- interne Bewertungen im Zuge der wiederkehrenden Uberprifung unserer Strategie

- externen Gesprachen mit Stakeholdern wie Regierungsvertretern, Behoérden, Verbanden, Kunden, der Industrie, Verteil- und
Ubertragungsnetzbetreibern (VNB & UNB), Umwelt-Organisationen, lokalen Gemeinschaften, Lieferanten, der Wissenschaft
und den Medien in unseren regelmagigen Dialogformaten

- Entwicklungen der Berichtsrahmen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Materialitatsanalysen fUhrender internationaler Organisationen, z. B. des Weltenergierats

2022: Von der ausschlieBlichen Wirkungsbetrachtung zur doppelten Wesentlichkeit

Im Jahr 2022 haben wir unsere Wesentlichkeitsmatrix unter BerUcksichtigung einer doppelten Perspektive, und zwar der
Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit, aktualisiert und dabei unsere UNB-Aktivitaten in Deutschland und Belgien
Uberpruft.

Der Prozess und die Methodik, die wir verwendet haben, orientierten sich an den Leitprinzipien der GRI-Standards 2021. In
Ubereinstimmung mit diesen wird von Unternehmen erwartet, dass sie die Themen identifizieren, die sowohl fur ihr Geschéft als
auch fur ihre Stakeholder relevant sind.

Die wesentlichen Themen, die wir identifiziert haben, basieren auf den folgenden Punkten:
- der Wesentlichkeitsanalyse der Elia-Group 2021

- den GRI-Sektorstandards flr Energieversorgungsunternehmen
- dem Erstentwurf zur Ermittlung der wesentlichen Themen im Rahmen der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS)

- den vom Sustainability Accounting Standards Board (SASB) veroffentlichten Standards

- einem Benchmarking und runden Tischen mit der Industrie sowie unserer "Peer-Group" von Ubertragungsnetzbetreibern
- einer Analyse der Medienberichterstattung und von Trendradaren

Die auf diese Weise ermittelten wesentlichen Themen spiegeln unsere Auswirkungen sowie die Risiken und Chancen unserer
Geschaftsaktivitaten wider, einschlieBlich unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. Dazu wurde ein Stakeholder-
Mapping durchgefthrt, bei dem Stakeholder aus der gesamten Wertschdpfungskette der Gruppe berlcksichtigt wurden. Mit
allen Stakeholdern wurden gezielte Wesentlichkeitsinterviews gefuhrt. In diesen Gesprachen bewerteten die Stakeholder die
negativen und gegebenenfalls auch die positiven Auswirkungen nach ihnrem Schweregrad und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Auf der Grundlage dieser Einschatzungen nahm die Geschéaftsleitung eine endgultige Priorisierung vor und ordnete die Themen
nach zwei Dimensionen:

- Finanziell" ("outside in": das Ausmaf3, in dem der finanzielle Unternehmenswert durch die mit einem Thema verbundenen
Risiken und Chancen beeinflusst werden kann)

- Auswirkungen" ("inside out": Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt, die Menschen und die Gesellschaft)

Das Ergebnis wurde dem Group Sustainability Board vorgelegt und vom CEO der Elia Group genehmigt.
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2023: Die Wesentlichkeitsmatrix im Wandel - der Ubergang von GRI zu ESRS

Der regulatorische Rahmen fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung hat sich 2023 stark weiterentwickelt. Die ESRS im Rahmen
der CSRD werden die kUnftige Referenz in der Nachhaltigkeitsberichterstattung fur europaische Unternehmen sein. Deshalb
haben wir bereits frihzeitig erste Schritte in diese Richtung unternommen und die wesentlichen Themen in einem starker
risikobasierten Ansatz neu bewertet und die Perspektive so nochmals erweitert.

FUr das Berichtsjahr 2024 planen wir eine vollstandige Einhaltung der ESRS-Richtlinien zur Bestimmung wesentlicher Themen.

Fur die Umsetzung haben wir eine interne Taskforce eingerichtet.

Bereits fUr das Berichtsjahr 2023 konnten die Wesentlichen Themen in Ubereinstimmung mit den ESRS gescharft und
strukturiert werden, um die folgenden Informationen zu veréffentlichen:

- Wesentliche Auswirkungen der Strategie und des Geschaftsmodells auf die Menschen und/oder die Umwelt

- Sich daraus ergebende Risiken und Chancen

- Resultierende Ambitionen der zuklnftigen Entwicklung

- Abgeleitete MaBnahmen und Entscheidungen

Veranderung der wesentlichen Themen zum letzten Jahr:

2022

2023

Finanzkapital

Finanzkapital

Bezahlbare Energieversorgung

Bezahl und Finanzierbarkeit und
Kosten der Energiewende

Produktionskapital

Produktionskapital

Ubertragungssicherheit
Sichere und zuverléssige Infrastruktur

Einkauf und Lieferkette
Netzentwicklung und Systembetrieb

Intellektuelles Kapital

Intellektuelles Kapital

Informationssicherheit und Sicherheit der
IT-Systeme
Resiliente Lieferkette

IT-Sicherheit
Versorgungssicherheit

Humanakapital

Humankapital

Talent-Akquisition und -Entwicklung
Vielfaltige und inklusive Belegschaft
Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden der
Mitarbeitenden

Talent Management und vielfaltige Belegschaft
Gesundheit und Sicherheit

Sozial- und Beziehungskapital

Sozial- und Beziehungskapital

Transparente und offene Kommunikation mit
Stakeholdern

Kommunale Entwicklung und Engagement
Verantwortungsvolle Governance Praktiken

Effektive Governance Praktiken

Naturkapital

Naturkapital

Nachhaltige Lieferkette

Nachhaltige Energieversorgung
Dekarbonisierung

Erhalt unserer Okosysteme
Vermeidung von Mull und Férderung
der Zirkularitat

Nachhaltiges Energiesystem und
Netto-Null-Gesellschaft
Nachhaltiger Corporate Footprint

Das vergangene Jahr war eine auBergewdhnliche Herausforderung, nicht nur, aber insbesondere fur den Energiesektor. Um den
dynamischen Entwicklungen Rechnung zu tragen, die wir auf der Grundlage interner Bewertungen und zahlreicher externer
Gesprache mit unseren verschiedenen Stakeholder-Gruppen beobachten und um sicherzustellen, dass unsere Aktivitaten mit
den Interessen der Gesellschaft im Einklang stehen, wurde es notwendig, die Priorisierung der ehemals 16 wesentlichen Themen
neu zu bewerten. Wir haben ihre Benennung und Beschreibung verbessert und sie durch sinnvolle Gruppierung basierend auf
unsere Risikoermittlung auf die 11 wesentlichsten Themen reduziert. Basierend auf internationalen Studien sowie unserem
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regelmaBigen Austausch mit Verbanden, Kunden, Industrie, VNBs und UNBs, Umwelt-Organisationen, Kommunen, Lieferanten,
Wissenschaft, Medien in unseren regelmafigen Dialogformaten, eigenen Recherchen sowie dem engen Austausch mit
Regierungsvertretern und Behorden haben wir die Risiken und Chancen im Hinblick auf die Ereignisse des Jahres 2023 neu
bewertet und uns daher entschlossen, das Ranking der wesentlichen Themen zu verandern.

Infolgedessen wurden vier Themen ermittelt, die im Vergleich zu 2022 einen deutlich héheren Einfluss auf die Wesentlichkeit
des Unternehmens haben. Im Folgenden werden die Grunde fur die Verschiebung der Prioritaten bei den betreffenden Themen
beschrieben. Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse wurde die Wesentlichkeitsmatrix fur 2022 aktualisiert, indem Pfeile
hinzugeflugt wurden, die die Verschiebung hin zu einer hdheren finanziellen Wesentlichkeit und einer héheren Auswirkung auf
die Gesellschaft fur diese spezifischen wesentlichen Themen anzeigen. Eine Neubewertung der genauen Position aller
wesentlichen Themen entlang der beiden Achsen der Wesentlichkeitsmatrix wird als Teil der vollstandig CSRD-konformen
Umsetzung im Jahr 2024 durchgefUhrt werden.

Diese aktualisierte Matrix und die beschriebenen Aktualisierungen wurden vom Group Sustainability Board und der Interims-
CEO bestatigt.

Besondere Auswirkungen auf Wesentliche Themen

Erschwinglichkeit, Finanzierbarkeit und Kosten der Energiewende

- Auswirkungen fur die Industrie und die Burger: Der beobachtete Anstieg der Investitionsausgaben in Verbindung mit einer
hohen Inflation und einem angespannten Versorgermarkt treibt die Kosten fur den Ausbau der Infrastruktur in die Hohe und
kann Uber die Tarife zu einem Anstieg der Energierechnungen fur Industrie und Burger fihren. Ganz allgemein machen sich
Haushalte und Industrie zunehmend Sorgen Uber die Energiepreise, die die Lebensqualitat und die Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Unternehmen gefahrden. Der Netzausbau wird dazu beitragen, den Anstieg der Energiepreise zu dampfen. Eine
kosteneffiziente Energiewende wird daher der Schlussel zur Akzeptanz und DurchfUhrbarkeit der Kohlenstoffneutralitatsziele
der Europaischen Union sein.

- Auswirkungen fur die Elia Group: Die gestiegenen Infrastrukturkosten in Verbindung mit einem wachsenden
Infrastrukturportfolio, das aufgebaut werden muss, fihren zu einem héheren Finanzierungsbedarf, der sowohl fur 50Hertz als
auch fur Elia Transmission eine erhebliche Herausforderung darstellt und unsere Ratings zusatzlich belastet.

Talentmanagement & vielféltige Belegschaft

- In weniger als einem Jahrzehnt ist die Zahl der Mitarbeitenden der Elia Group von 2.000 auf 3.000 gestiegen. Um unsere
erheblich gesteigerten CAPEX-Projekte realisieren zu kdnnen, mussen wir sicherstellen, dass wir in der Lage sind, alle zusatzlich
bendtigten Expertinnen und Experten einzustellen. In Anbetracht des Mangels an technisch versierten Personen auf dem
europaischen Markt wird dies eine Herausforderung sein. Wir mussen nicht nur die Talente anwerben und einstellen, sondern
auch sicherstellen, dass wir sie effizient einarbeiten, ohne die laufenden Prozesse und die Projektdurchfuhrung zu gefahrden.
Eine weitere Erfolgskomponente ist eine erfolgreiche Mitarbeiterbindung. Weitere Informationen zu Themen der Aus- und
Weiterbildung befinden sich in dieser Nichtfinanziellen Erklarung im Kapitel ESRS 1 Eigene Arbeitskrafte im Abschnitt S1-4.

- Gleichzeitig stellen wir fest, dass unsere Aktivitaten immer internationaler werden — die Tochtergesellschaften der Elia Group
sind in Europa, Nordamerika, dem Nahen Osten und Ostasien tatig. Wir betrachten dies als eine Chance, Synergien zu nutzen
und den Wissensaustausch innerhalb der Gruppe zu férdern.

Beschaffung und Lieferkette

- Unsere Beschaffung von Netztechnik und -dienstleistungen im Rahmen unseres Investitionsplan steht unter Druck, da viele
europaische Ubertragungsnetzbetreiber und andere Branchen, die dhnliche Expansionsplane haben, unter starkem
Wettbewerb stehen. Der unerwartete Nachfrageschub fuhrt zu einer Diskrepanz zwischen den vorhandenen
Produktionskapazitaten und den Lieferzeiten sowie zu einem begrenzten Verhandlungsspielraum, was wiederum die Preise in
die Hohe treibt.

- Um diese Herausforderung zu meistern, intensivieren wir unsere Partnerschaften mit den Zulieferern, vereinfachen unsere
Ausschreibungsverfahren, um die Lieferantenbasis zu erweitern, und reservieren proaktiv Produktionszeitraume fur wichtige
Anlagen. Ein Beispiel dafur ist ein langfristiger Auftrag fur die Produktion und Installation von Unterwasser- und Landkabeln
mit einer Gesamtlange von 3.500 km, den 50Hertz in diesem Jahr vergeben hat.

- DarUber ergeben sich aus dem Wandel des globalen Umfelds zusatzliche Risiken in der Lieferkette der Zulieferer, was das
Risiko der Lieferung der erforderlichen NetzausriUstung zusatzlich ernéht.
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Effektive Governance-Praktiken

- Eine gute Unternehmensflhrung zielt darauf ab, eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und ein
verantwortungsvolles Management der Ressourcen zu gewahrleisten. Die CSRD setzt einen neuen, sehr umfassenden ESG-
Standard in Europa.

- Effektive Organisationsstrukturen: Die Digitalisierung und die Beschleunigung der Energiewende zwingen uns, unsere
Organisationsstrukturen von einem klassischen anlagenorientierten Unternehmen hin zu einem innovativen und digitalen
Wissensunternehmen anzupassen.

Ausblick fir 2024: Vollstandige Ubereinstimmung mit dem ESRS Standard zur Ermittlung
wesentlicher Themen

Nach in Kraft treten der ESRS im Juli 2023 arbeiten wir daran, unsere Wesentlichkeitsmatrix fUr das Geschaftsjahr 2024
entsprechend den neuen Anforderungen zu modifizieren. Wir werden die bereits angewandte Bewertung wesentlicher Themen
weiter entwickeln, indem eine risikobasierte Analyse der finanziellen Auswirkungen einfuhren, die auf den folgenden Kategorien
basiert:

- Ausmalf3, Tragweite und Unumkehrbarkeit der Auswirkungen;

- Wahrscheinlichkeit und potenzieller Umfang von Risiken und Chancen fur die finanzielle Entwicklung.

Wir werden den Aspekt der Wesentlichkeitsbewertung vollstandig in unseren Risikomanagementansatz einbinden.

Doppelte Wesentlichkeitsergebnisse: ESRS-bezogen und sektorspezifisch

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsprifung tragen dazu bei, die Relevanz unseres gesellschaftlichen Auftrags, unserer Vision
und unserer Grundwerte zu bestatigen und uns bei der Umsetzung unserer Strategie zu unterstltzen. Die aktualisierte doppelte
Wesentlichkeit dient:

- Als Kompass fur strategische Entscheidungsprozesse und die Operationalisierung unserer strategischen Ambitionen

- Zur Bestatigung unserer Mission und Strategie

- Als Grundlage zur Ermittlung der Offenlegungsanforderungen fur die ESRS-Berichterstattung

Wie im vorangegangenen Kapitel beschrieben, wurden vier Themen im Jahr 2023 aufgrund des dynamischen Umfelds, das
insbesondere im Energiesektor zu beobachten war, und der Interaktionen mit unseren Interessengruppen neu bewertet.

Die vier am hdchsten bewerteten Themen gehdren zu unseren Kernaktivitdten und sind von zentraler Bedeutung fur die
Erfullung unseres Auftrags - eine erfolgreiche Energiewende voranzutreiben, um die Industrie und die Gesellschaft zu
dekarbonisieren. Daruber hinaus betrachten wir die weiteren Themen als wesentlich und sehen deutliche Abhangigkeiten der
einzelnen Themen untereinander.
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Double Materiality Matrix 2023

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Nachhaltiger Corporate
Footprint

Talent Management und
vielfaltige Belegschaf

Kernaufgaben

Bezahl-, Finanzierbarkeit und o

Kosten der Energiewende (Catzoidingesichioribit

Nachhaltiges Energiesystem Netzentwickiung und
und Netto-Null-Gesellschaft Systembetrieb

Einkauf und Lieferkette IT-Sicherheit

Gesundheit und Sicherheit

Effektive Governance
Praktiken

Art des Kapitals

Finanzielle Wesentlichkeit

Trends

Wesentliche Themen und Beschreibung

Finanzkapital

Bezahl-, Finanzierbarkeit und Kosten der Energiewende: Wir sorgen fur In-
vestitionen in die Ubertragungsnetzinfrastruktur, die flr eine kosteneffiziente
Dekarbonisierung der Gesellschaft erforderlich sind.

Produktionskapital

Versorgungssicherheit: Als UNB in Belgien und Deutschland handeln wir im
Auftrag der nationalen Behérden, um ein geeignetes Stromsystem zu gewahr-
leisten und den Ubergang zu einer Netto-Null-Gesellschaft auf sichere und
erschwingliche Weise zu erméglichen.

Netzentwicklung und Systembetrieb: Wir liefern und betreiben eine sichere
und zuverlassige Ubertragungsnetzinfrastruktur in Ubereinstimmung mit den
europdischen Netzkodizes und den nationalen Gesetzgebungen.

Intellektuelles Kapital

Einkauf und Lieferkette: Wir stellen die Lieferung wichtiger Anlagen sicher,
die wir fur die Umsetzung unseres CAPEX-Programms bendtigen.

IT-Sicherheit: Wir schiitzen unsere Systerme vor Cyberangriffen.

Humankapital

Talent Management und vielfiltige Belegschaft: Wir gewinnen, entwickeln
und binden Talente und bieten Chancengleichheit fur alle Mitarbeiter.

Gesundheit und Sicherheit: Wir sorgen fur die Gesundheit, die Sicherheit
und das Wohlergehen unserer Mitarbeiter sowie der Subunternehmer.

Sozial- und Beziehungskapital

Effektive Governance Praktiken: Wir arbeiten mit der Gesellschaft, der wir
dienen, zusammen und machen unsere Organisationsstrukturen zukunfts-
sicher, wahrend wir unsere taglichen Aktivitaten auf verantwortungsvolle
und ethische Weise durchfthren.

Naturkapital

Nachhaltiges Energiesystem und Netto-Null-Gesellschaft: Wir treiben die
Dekarbonisierung der belgischen und deutschen Stromsysteme durch die
Integration erneuerbarer Stromguellen voran.

Nachhaltiger Corporate Footprint: Wir sind ein guter ,Corporate Citizen®,
indem wir den &kologischen FuBabdruck unserer Aktivitdten minimieren.

Seite 36 von 87



Eurogrid GmbH Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2023

Wesentliche Themen im Detail

1 Bezahl-, Finanzierbarkeit und Kosten der
Energiewende SDG 7

Wir sorgen fiir Investitionen in die Ubertragungsnetzinfrastruktur, die fiir eine
kosteneffiziente Dekarbonisierung der Gesellschaft erforderlich sind.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)
kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Die klimapolitischen Ziele 16sen ein massives Investitionsprogramm zur Umsetzung der Energiewende aus, einschlieBlich Investitionen
in das Ubertragungsnetz, die fur die Gesellschaft iber mehrere Jahrzehnte von Nutzen sein werden, sich aber Uber die Netzentgelte
unmittelbar auf die Stromrechnung auswirken.

Dies 16st bei Endverbrauchern berechtigte Sorgen aus. Die Haushalte sind zunehmend besorgt, ihre Lebensqualitat zu verlieren, da das
Risiko der Energiearmut zunimmt, wahrend Industrie und Unternehmen befurchten, aufgrund steigender Energiekosten ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren.

Die Kosten fur technische Anlagen sind aufgrund eines angespannten Versorgermarktes, einer hohen Inflation und eines starken
Anstiegs der Zinssatze erheblich gestiegen.

- Angetrieben von den lokalen Netzausbaupldanen in Belgien und vor allem in Deutschland sehen wir fur die nachsten funf Jahre,
beginnend im Jahr 2024, einen konzernweiten Investitionsplan von 30,1 Mrd. € vor. Die Finanzierung dieses erhdhten CAPEX zu
angemessenen Kosten wird eine der groBten Herausforderungen sein, denen sich die Elia-Gruppe in den kommenden Jahren stellen
muss.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken
Finanzierungsrisiko: Die Fahigkeit der Gruppe und ihrer Tochtergesellschaften, auf globale Finanzierungsquellen zuzugreifen, um den
Finanzierungsbedarf der Gruppe zu decken und ihre bestehenden Schulden zu refinanzieren, ist ein wesentlicher Bestandteil des
Geschafts- und Strategieplans der Gruppe.
Regulatorisches Risiko: Die zuldssige Eigenkapitalrendite zur Erreichung der Investitionsplane spiegelt nicht das makroékonomische
Umfeld wider.
Erschwinglichkeit: Abnehmende gesellschaftliche Unterstitzung fur die Energiewende aufgrund der Angst vor einer UbermaBigen
Kostenbelastung.

- Geringere Wettbewerbsfahigkeit von Industrie und Unternehmen, wenn die Kosten der Energiewende nicht unter Kontrolle gehalten
werden.

Chancen

Uberzeugung der Behérden, Netzprojekte weiter zu beschleunigen, um die Engpassmanagementkosten zu senken
Uberzeugung der Stakeholder, die Effizienz zu steigern und mehr Flexibilitit im Stromsystem zu schaffen, um die Gesamtkosten des
Ubergangs zu senken.
- Sicherstellen, dass die knappen Ressourcen dort eingesetzt werden, wo sie die groBte Wirkung erzielen.
Entwicklung innovativer Lédsungen und Vorschlage zur Senkung der Gesamtkosten von Netzprojekten.
- Steigerung der Attraktivitat durch wirksame ESG-Aktivitaten.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.
Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen
- Wir antizipieren und beschleunigen Netzprojekte zur Senkung der Systemkosten (insbesondere der Engpassmanagementkosten).
- Wir treiben Aktivitaten zur ErschlieBung von mehr Verbraucherflexibilitat auf allen Ebenen voran, um den Bedarf an Anlagen und

Engpassmanagement zu senken.

- Wir stellen die Finanzierung unserer Aktivitdten zu den bestmaoglichen Bedingungen sicher, indem wir verschiedene
Finanzierungsquellen nutzen.

- Wir gewahrleisten eine faire Rendite fur unsere Aktionare, die unseren Wachstumspfad unterstutzen.

- Wir treiben die langfristige und nachhaltige Wertschépfung voran und sorgen gleichzeitig fur eine starke Fihrung und Kontrolle.

- Wir stellen sicher, dass Projekte kosteneffizient (termingerecht, budgetgerecht und qualitativ hochwertig) durchgefuhrt werden und
unterbreiten Vorschlage zur Anpassung kostspieliger Randbedingungen.

- Wir treiben die Standardisierung voran, um die Kosten der Anlagen zu senken.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Bereitstellung der Infrastruktur

- Verschiedene interne Aktivitaten zur Beschleunigung des Netzausbaus.
Beitrag zu einem bezahlbaren Energiesystem durch die Integration zunehmender Mengen erneuerbarer Energien in das System: mehr
70 % des Strombedarfs im Jahr 2023 wurden in der 50Hertz-Regelzone durch erneuerbare Energien gedeckt (65 % im Jahr 2022).

- Aktives Bemuhen um Kapitalzuschisse im Zusammenhang mit PCls (Projekten von gemeinsamem Interesse) und PMiIs (Projekten von
gegenseitigem Interesse).

Kapitalmairkte und rechtlicher Rahmen
Diversifizierung der Finanzierungsquellen: Auflage der ersten grinen Anleihe durch Elia Transmission, einer Hybridanleihe durch Elia
Group SA sowie Eurobonds und griine Darlehen durch Eurogrid GmbH.

. Organisation eines Kapitalmarkttages im Dezember, um unsere langfristige Strategie, regulatorische Anderungen, die Finanzpolitik und
den Finanzierungsbedarf zu erldutern.
Erfolgreicher Dialog mit den Regulierungsbehdérden in Belgien und Deutschland, gefolgt von VerglUtungsentscheidungen, die zu einer
neu abgestimmten regulatorischen Rendite fur beide Lander fur den Zeitraum 2024-2027 (BE) und 2024-2028 (DE) fuhrten.
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2 Versorgungssicherheit

Als Ubertragungsnetzbetreiber in Belgien und Deutschland handeln wir im Auftrag der
nationalen Behorden, um ein geeignetes Stromsystem zu gewaihrleisten und den
Ubergang zu einer Netto-Null-Gesellschaft auf sichere und erschwingliche Weise zu
erméglichen.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)
m mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Das derzeitige europaische Marktdesign weist eine strukturelle Lucke fur den Aufbau angemessener Erzeugungskapazitaten oder
Flexibilitat auf, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Die auf nationaler Ebene festgelegten Ziele und Férderregelungen fur erneuerbare Energien wirken sich auf die Merit-Order von
Erzeugungsanlagen aus und fUhren zu einem beschleunigten Abbau von fossilen Erzeugungskapazitaten zugunsten neuer
erneuerbarer Energiequellen. Deren intermittierender Charakter erfullt jedoch nicht die gleichen Anforderungen an die
Energieversorgung.

- Gleichzeitig wird die Elektrifizierung weiterer Sektoren in der Gesellschaft zu einem Anstieg der Strommnachfrage fuhren. Das Wachstum
der erneuerbaren Energietrager konnte zu langsam sein, um diese erhéhte Nachfrage zu decken. Ebenso gibt es immer noch
Hindernisse, die die Beteiligung dezentraler Energiequellen einschranken.

- Aufgrund der Gaskrise und der unerwarteten Nichtverfligbarkeit von Kernkraftwerken in den Nachbarlandern ist ein hdheres
kurzfristiges Risiko fur die Versorgungssicherheit eingetreten.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

m mittelfristig langfristig

Risiken
Klimarisiko: Physische Klimarisiken kdnnen zu Schaden an Anlagen, unvorhergesehenen Ereignissen und Unterbrechungen der

Geschaftskontinuitat fuhren.
- Versorgungssicherheitsrisiko:

Ein Versorgungsproblem hatte schwerwiegende negative Folgen (Lastabwurf) fur die von uns versorgten Gebiete. Vor allem fur Elia, das

eine zentrale Rolle bei der Erstellung der belgischen Versorgungsanalyse spielt, hatte dies unmittelbare Auswirkungen auf unseren Ruf
und unsere Bedeutung fur die Gesellschaft.

Unabhangig davon, ob dieses Risiko tatsachlich eintritt oder nicht, kdnnten sich Schwierigkeiten bei der Umsetzung von
Kapazitatsvergltungsregelungen aus rechtlichen und politischen Grinden negativ auf unseren Ruf auswirken.
Unvorhergesehene Ereignisse: Physische Angriffe, Terror und Sabotage an der Infrastruktur.

Chancen

Die Rolle als vertrauensvoller Berater der Behdérden verleiht uns Relevanz fur die Gesellschaft und sichert unsere Rolle als Netzbetreiber.
Die Schaffung eines flexiblen Rahmens, ermoglicht es uns, die Zukunft zu gestalten.
- Wenn wir die Entwicklung der Ursachen besser vorhersehen kénnen, kdnnen wir den Markt- und Infrastrukturbedarf besser planen.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprufung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.
Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

Die Elia Group ist der vertrauenswurdige Politikberater und Marktdatenlieferant fir EU/Nationale Regulierungsbehérden (NRB) und
Ministerien und gestaltet aktiv eine effiziente Energiewende.

- Wir spielen eine fUhrende Rolle bei der Gestaltung des Marktes, um die Versorgungssicherheit und Flexibilitat des Systems zu den
geringstmoglichen Kosten zu gewahrleisten und dabei grundlegende Verschiebungen im Erzeugungsmix und eine beschleunigte
Elektrifizierung der Nachfrage zu ermdoglichen.

- Wir setzen ein robustes, integriertes und effizientes europaisches Marktdesign um, das in der Lage ist, die Integration erneuerbarer
Energien zu beschleunigen und dabei den soziobkonomischen Wohlstand in der EU zu maximieren und gleichzeitig einen sicheren
Netzbetrieb und stabile Investitionssignale zu gewahrleisten.

- Wir erméglichen eine reibungslose Integration neuer und dezentraler E-Nutzung (z. B. EV, dezentrale EE), um die Flexibilitadt durch ein

verbessertes Marktdesign zu erhdhen.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Vertrauensvoller Berater der Behérden

- Winter-, Sommer- und Notfallplane auf nationaler und ENTSO-E-Ebene.

- Studien zur Versorgungssicherheit und Flexibilitdt und die Bereitstellung von relevanten Informationen fur die Behorden.
Bewertung von Hindernissen fur den Zugang zu kleinen Flexibilitaten.

Marktvermittler
. Durchfiihrung von Anderungen am europdischen und nationalen Marktdesign, um mehr Flexibilitat zur Sicherstellung der
Systemstabilitat und Ausgleichsleistungen zu schaffen.

Mechanismus zur Kapazitatsvergltung in Belgien.
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Netzentwicklung und Systembetrieb
3 SDG 9

\!\Iir liefern und betreiben eine sichere und zuverlissige Ubertragungsnetzinfrastruktur in S DG '|3
Ubereinstimmung mit den europiischen Netzkodizes und den nationalen
Gesetzgebungen.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

- Als UNB mussen wir ein effizientes Netz planen und bauen, um unsere Kunden und die Gesellschaft insgesamt zu versorgen, das den
nationalen und europaischen Klimazielen entspricht, und es effizient betreiben.
Die Dekarbonisierungsziele 16sen massive Netzinvestitionen, Elektrifizierung und Dezentralisierung von Erneuerbaren Energien (EE)
aus und fUhren zu einer zunehmenden Komplexitat des Systems mit potenziell Millionen von aktiven Kleinverbrauchern, deren
Verhalten weit weniger vorhersehbar ist.
Das Netz wird starker an seiner Grenze betrieben, da eine gréBere Anzahl von Ausfallen sowohl fur die Bereitstellung von
Investitionsgutern als auch fur den Betrieb erforderlich ist, was von unseren Mitarbeitern mehr Flexibilitat verlangt.
Das Auftreten extremer Wetterereignisse wie Stirme, Kalteeinbriche, Hitzewellen, Uberschwemmungen, Dirren und Waldbrande
schrankt den Netzbetrieb ein und I6st Risikofaktoren im Zusammmenhang mit unvorhergesehenen Ereignissen und Unterbrechungen
der Geschaftskontinuitat aus.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken
Klimarisiko: Physikalische Klimarisiken kénnen zu Schaden an Anlagen, unvorhergesehenen Geschaftsvorfallen und Stérungen der
Geschaftskontinuitat fahren.
Hohe Kosten fur Redispatch und Einschrankung der Nutzung Erneuerbarer Energien aufgrund eines verzégerten Netzausbaus kdnnen
zu einem erheblichen Imageschaden fuhren.
Ein verzégerter Netzausbau fuhrt auch dazu, dass neue Nachfrager nicht mehr angeschlossen werden kénnen.

- Ausfall von Anlagen, insbesondere wenn nicht gentgend Mittel und Ressourcen in die Wartung der Anlagen investiert werden.

- Verlust der Systemkontrolle / -stabilitat (z. B. aufgrund deutlich reduzierter inhdrenter Betriebsreserven, komplexerem Verhalten
dezentraler Akteure sowie Herausforderungen in Bezug auf Dynamik und Harmonisierung aufgrund von Leistungselektronik,
geringerer Tragheit ...).

Chancen

Hohe gesellschaftliche Bedeutung des Stromnetzes fur die Energiewende.
- GroBes Wachstumspotenzial im Kerngeschaft.
- Starke digitale Ausrichtung der ELIA-Gruppe bietet gute Voraussetzungen fur die notwendige Transformation.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.

Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

- Wir wollen die Nutzung der Infrastruktur im Einklang mit den gewtnschten Risikoniveaus und den Grenzen der physischen Anlagen
maximieren. Dies erfordert neue IT-Losungen und eine weitere Automatisierung von Steuerungsmafnahmen sowie entsprechende
Spezifikationen fUr Anlagen, Zusatzdienste und Netzanschlussregeln.

- Wir wollen die Flexibilitat von Verbrauchern, Erzeugern und Speichern in einer Welt zunehmender Produktionsschwankungen und
zunehmender Elektrifizierung freisetzen.

- Wir wollen uns in Richtung eines dynamischen zustands- und systemrisikobasierten Anlagenmanagements weiterentwickeln, um eine
schnelle CAPEX-Lieferung zu erméglichen (unter Wahrung von Effizienz, Qualitat, Nachhaltigkeit und Sicherheit).

- Wir wollen uns auf einen umfassenden Ansatz zur Optimierung der Ausfallplanung stUtzen und dabei die Flexibilitat des Systems und
der Belegschaft nutzen.

In Belgien streben wir ein Netz an, das bis 2032 fur einen 50%igen Anstieg des Stromverbrauchs bereit ist.
FUr das 50Hertz-Gebiet streben wir bis 2032 einen Verbrauch von 100 % aus Erneuerbaren Energien an.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023
Netzentwicklung
- Entwicklung einer effizienten Projektpipeline als Grundlage fur die Gestaltung des organischen Wachstums.
Bewertung der Klimagefahrdung fur die kiinftige Gestaltung der Infrastruktur in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der EU-
Taxonomie.
- Quantifizierung des zukUnftigen Flexibilitdtsbedarfs als UnterstUtzung fur die Entwicklung eines verbraucherorientierten Marktdesigns.
- 50Hertz: Erstes Ubertragungsnetz fur Klimaneutralitat im Jahr 2045 im Rahmen des offiziellen Planungsprozesses veroéffentlicht.
Elia: Verabschiedung des Bundesentwicklungsplans 2024-2034.

System- und Netzbetrieb
- Verstarkte nationale und internationale Zusammenarbeit bei der Netzfihrung.
Bewaltigung der Herausforderungen durch neue dynamische Entwicklungen.
ErschlieBung kleinerer Flexibilitdten, um das System ausgeglichen und bedarfsgerecht zu halten.

- Wir werden zu digitalen Systembetreibern und entwickeln zukunftssichere Systembetriebslésungen flr eine auf Erneuerbaren
Energien basierende, dezentralisierte und elektrifizierte Zukunft (z. B. modulares Leitstellensystem).
- 5OHertz: Inbetriebnahme eines neuen hochmodernen Redispatch-Tools zur Steigerung der Effizienz des nationalen Redispatch-

Prozesses in Deutschland.
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SDG 9

Wir stellen die Lieferung wichtiger Anlagen sicher, die wir fiir die Umsetzung unseres S DG 12
CAPEX-Programms benétigen.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)
m mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

4 Einkauf und Lieferkette

- Die Beschaffung von Anlagen und Dienstleistungen ist von entscheidender Bedeutung fur die notwendige Instandhaltung und den
Netzausbau, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Verzégerungen bei der Lieferung kritischer Projekte, insbesondere aufgrund
von Problemen in der Lieferkette, konnen sich erheblich auf das Tempo der Integration Erneuerbarer Energien und der Elektrifizierung
von Industrieunternehmen auswirken.

- Unsere Gruppenbeschaffung hat einen Verhaltenskodex fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct - SCoC) festgelegt, der unsere
Lieferanten zur Einhaltung internationaler Standards in den Bereichen ethisches Verhalten, Gesundheit und Sicherheit sowie Umwelt-
und Sozialaspekte verpflichtet. AuBerdem mussen strategische Lieferanten ein Ecovadis-Rating durchfiihren, um ihr Engagement
nachzuweisen.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken

Beschaffung

- Der derzeitige Wettbewerb auf dem Anlagenmarkt zwingt die UNB dazu, im Vergleich zur Zeit vor COVID/vor dem Ukraine-Krieg mehr
im Voraus und zu einem hoéheren Preis zu kaufen. In einigen Ausristungskategorien mussen die Auftrage Uber den
Regulierungszeitraum hinaus erteilt werden, was zu Unsicherheiten fuhrt.

- DarUber hinaus erschweren Nachhaltigkeits- und andere ESG-Kriterien das ohnehin aufwéndige Ausschreibungsverfahren, das die UNB
befolgen mussen, zusatzlich und machen es verwaltungstechnisch weniger attraktiv, insbesondere wenn die Industrie und die US-
Akteure Uber mehr finanzielle Mittel verfigen.

Lieferkette

- Globale Stérungen wie Konflikte und Handelszélle belasten die Hersteller aufgrund komplexer Lieferketten starker, was zu einer
groReren Preis- und Lieferunsicherheit fahrt.

- Verzdgerungen bei kritischen Projekten aufgrund von Risiken in der Lieferkette kénnen aufgrund der immer komplexeren Logistik und
der Verbindungen zwischen den Projekten zu Kaskadeneffekten bei der Lieferung des Portfolios fUhren, was sich unmittelbar auf die
Investitionsplane auswirkt.

Chancen

Beschaffung

- Engere Interaktion und Zusammenarbeit mit OEM und anderen UNB bei der Festlegung von Standards fir neue Ausriistungsarten
(Offshore-HGU-Plattform, 525-kV-Kabel ...), um von GréBenvorteilen und anderen Synergien (Verflgbarkeit von Ersatzteilen) zu
profitieren.

Ubereinstimmung mit ESRS

- Die doppelte Wesentlichkeitsprufung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veréffentlicht.

- Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprifung.
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Zielsetzungen

- Wir sichern die Lieferung kritischer Anlagen und die damit verbundene Lieferkette durch eine weitere geografische Diversifizierung der
Lieferbasis.

Engere Zusammenarbeit mit den Lieferanten zur Vereinfachung von Vertragen, Prozessen und moglicherweise technischen Standards,
um die Attraktivitat der Elia-Gruppe in einem angespannten Markt zu erhéhen.

- Wir stellen die Robustheit der Beschaffungsstrategien der wichtigsten Lieferanten sicher und ergreifen die notwendigen MaBnahmen,
um die identifizierten Risiken zu mindern.

- Wir sorgen fur eine nahtlose digitale Arbeitsweise und Erfahrung im Beschaffungsprozess, damit sich unsere Stakeholder darauf
konzentrieren kénnen.
- Wir straffen unsere Spezifikationen, um den Lieferanten die Angebotsabgabe zu erleichtern.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Beschaffung

- Proaktive Sicherung von 3500 km Kabel fur den deutschen CAPEX, mit einer Option auf weitere 2.700 km.

- Ubernahme der TenneT-Standards fur HGU-Plattformen, um einen liquideren Anbietermarkt und langfristige Marktsignale fir den
kunftigen Bedarf zu erhalten (in Zusammenarbeit mit anderen deutschen UNB).

- InterOpera-Kooperation: Definition technischer Rahmenbedingungen und Standards fur die Stromubertragung zur Sicherstellung der
Interoperabilitdt von HGU-Systemen, HGU-Ubertragungssystemen oder HGU-Komponenten verschiedener Anbieter.

- Weitere Bestellung von kritischen Anlagen mit langen Lieferzeiten oder Arbeiten mit Kapazitatsrisiko, es werden geeignete
AbmilderungsmaBnahmen getroffen.

Lieferkette

- Analyse der Versorgungskette zur Identifizierung zukunftiger Engpasse, um fruhzeitig AbhilfemaBnahmen ergreifen zu kénnen.
. Zusammenarbeit mit anderen UNB bei der Erérterung und Abschwéchung von Risiken im Zusammenhang mit SF6, HVAC- und HVDC-
Qualifikationsstandards und der Resilienz der Lieferkette.
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5 IT-Sicherheit

Wir schiitzen unsere Systeme vor Cyberangriffen.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)
m mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Der Energiesektor ist besonders anfallig fur Cyber-Bedrohungen, wenn man die folgenden Faktoren berUcksichtigt:

- Wie die meisten Branchen setzen auch die Netzbetreiber zunehmend digitale Technologien ein, um den Netz- und Geschaftsbetrieb
besser zu verwalten, was durch den Nachhaltigkeitsgedanken, der durch ein starker dezentralisiertes Energiesystem ermaglicht wird,
noch verstarkt wird.

Die Netzbetreiber haben einen ausgedehnten und zunehmenden FuBabdruck, der sich aus der geografischen und organisatorischen
Komplexitat ergibt und schwieriger zu schutzen ist. Die Dezentralisierung tragt ebenfalls zu dieser Dynamik bei: In Zukunft werden wir
uns auf Energie- und Flexibilitatsressourcen auf der Verteilerebene verlassen, um das Stromsystem im Gleichgewicht zu halten, was
unsere Cyber-Exposition gegenuber den Verteilernetzbetreibern in den von uns belieferten Gebieten erhoht.

- Digitale Systeme, IT/OT-Konvergenz und eine steigende Anzahl von Geraten und Sensoren, die auf éffentliche Internet-Netzwerke
angewiesen sind, im gesamten Netz und auf Haushaltsebene erhéhen unsere Gefahrdung, da jedes Element einen zusatzlichen
Einstiegspunkt fur cyberkriminelle Organisationen darstellt. Dies kann sowohl unsere eigenen Mitarbeiter als auch die Endnutzer in
unseren Netzgebieten betreffen.

- Zunehmende Anzahl von Bedrohungsvektoren, staatlich geférderte Akteure oder Cyberkriminelle, die versuchen, die Sicherheit und die
Wirtschaft zu stéren. Es gibt immer mehr Anzeichen daflr, dass Cyberangriffe auf Netzbetreiber rasch zunehmen.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken

- Cyber: Erhebliche Ausfalle von Systemhardware und -software, Ausfalle von Compliance-Prozessen, IKT-Ausfalle, Computerviren,
Malware, Cyberangriffe, Unfalle oder Sicherheitsverletzungen kénnten auftreten und sich negativ auf die Kontinuitat der Versorgung
auswirken oder zu einem Versto3 gegen gesetzliche oder vertragliche Verpflichtungen fuhren.

- Compliance-Risiko: Wir sehen einen immer anspruchsvolleren regulatorischen und rechtlichen Rahmen far kritische Infrastrukturen, der
durch die jungsten Gesetzesinitiativen auf EU- und nationaler Ebene und die Hinzuflgung sektorspezifischer Anforderungen (EPCIP,
NIS, Richtlinie Uber kritische Infrastrukturen, Netzkodex fur Cybersicherheit...) noch verscharft wird. Dies erhéht das Risiko der
Nichteinhaltung.

Chancen

- Schaffung solider und sicherer digitaler Grundlagen und Nutzung der Skalierbarkeit und Flexibilitat der Cloud-Technologie zur
Sicherung unserer kritischen Infrastruktur.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.

Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

Eingebaute Sicherheit gewihrleisten
Da die digitalen Netze immer starker vernetzt und dem offentlichen Internet ausgesetzt sind, wahrend die Bedrohungslage sich
verscharft, mussen wir sicherstellen, dass unsere Systeme gegen einfache und komplexere Cyberangriffe geschutzt sind.
Unser Ziel ist es, in der gesamten Gruppe ein Sicherheitsdenken zu etablieren - Anwendungen haben Sicherheit eingebaut, nicht als
Add-on. Wir passen neue Rahmenwerke fur Cybersicherheit schnell an.

- Aufbau und Etablierung einer zukunftssicheren IT-Infrastruktur

- Wir stehen vor der Herausforderung, unsere kritische Infrastruktur zu digitalisieren. Wir wollen die Vorteile der Cloud-Technologie
nutzen und gleichzeitig gegen Stromausfalle geschitzt sein und bei Bedarf auf Internetausfalle reagieren kénnen.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Umsetzung von praventiven, detektiven und reaktiven IT-SicherheitsmaBnahmen (z.B.: IT-Segmentierung, Redundanz, Backup, Failover-

Mechanismen).
Einhaltung der einschladgigen Vorschriften und Umsetzung von IT-Sicherheitsrahmen wie ISO 27001 (Informationssicherheit).
- Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden.

- Weitere Informationen im Kapitel Zusatzliche Veroéffentlichungspflichten im Abschnitt Katastrophen- und Notfallplanung in dieser
Nichtfinaziellen Erklarung.
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6 Talent Management und vielfaltige Belegschaft SDG 8

Wir gewinnen, entwickeln und binden Talente und bieten Chancengleichheit fir alle S DG .IO
Mitarbeiter.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Eine der Herausforderungen, mit denen wir konfrontiert sind, ist der Mangel an Personen mit technischen Fahigkeiten auf dem
europaischen Markt. Andere UNB sowie Energiedienstleister und Infrastrukturanbieter konkurrieren mit uns um gute Fachkrafte.
Der demografische Wandel verscharft diese Herausforderung zusatzlich.
Das Humankapital ist entscheidend fur unseren Erfolg, sowohl im Hinblick auf unsere organischen als auch auf unsere anorganischen
Aktivitaten. Um unsere CAPEX-Ziele erreichen zu kénnen, mussen wir in der Lage sein, unsere Infrastrukturprojekte entsprechend zu
besetzen.

- Vielfalt ist ein entscheidender Faktor, nicht nur um Talente anzuziehen, sondern auch um die bestmaéglichen Ergebnisse/Lésungen zu
erzielen.

- Als Gruppe haben wir einen starken Fokus auf das Ingenieurwesen mit einer Uberwiegend mannlichen Belegschaft, so dass es eine
Herausforderung ist, die Ziele der Vielfaltzu erreichen.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken

- Gewinnung von Talenten: Wenn wir nicht in der Lage sind, die benétigten Talente zu finden, wird dies den Investitionsplan
verlangsamen und langfristig unseren Ruf beeintrachtigen. Wenn wir nicht als attraktiver, vielfaltiger Arbeitgeber wahrgenommen
werden, wird der Erfolg bei der Personalbeschaffung eingeschrankt.

Bindung von Talenten: Wenn das Onboarding nicht effizient verlauft, riskieren wir, dass sich die laufenden Aktivitaten verlangsamen
und das psychische Wohlbefinden unserer Mitarbeiter beeintrachtigt wird. Abstimmung zwischen Kultur und Strategie erforderlich.
Der Wandel des Unternehmens wird nicht angemessen durch Up- und Re-Skilling unterstutzt.

Chancen

- Als guter Arbeitgeber wahrgenommen zu werden, wird unseren Personalbedarf fur die Zukunft sichern.
Die Mdglichkeit, Fachwissen auch auBerhalb der Gruppe zu nutzen, kann zu neuen anorganischen Wachstumsmaoglichkeiten fuhren.
Eine vielfaltigere Belegschaft macht uns widerstandsfahiger, kann sich an die sich schnell andernden Bedurfnisse der Gesellschaft
anpassen und wird uns helfen, bessere Ergebnisse zu erzielen.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.

Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprifung.
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Zielsetzungen
- Wir realisieren den Einstellungsplan: Erzielung eines Nettozuwachses von Uber 1.400 zusatzlichen Vollzeitaquivalenten in den nachsten
4 Jahren.

- Wir professionalisieren unser Employer Branding weiter und nutzen dabei auch die Rolle der Elia-Gruppe als wichtiger Impulsgeber fur
die Energiewende.

- Wir sorgen fur ein effizientes Onboarding, um die zusatzlichen Ressourcen schnell zu nutzen und sicherzustellen, dass die laufenden
Aktivitaten nicht gebremst werden.
- Wir binden unsere Mitarbeiter an das Unternehmen und entwickeln sie weiter, indem wir individuelle Entwicklungspfade entwickeln,

die sich an den Unternehmenszielen orientieren.

- Wir erhéhen die Vielfalt unserer Belegschaft: 30 % Frauen in der Gesamtbelegschaft bis 2030 und weitere Erhéhung des Anteils von
Frauen in FUhrungspositionen jedes Jahr. Wir sind bestrebt, unseren Anteil an weiblichen Neueinstellungen bei Uber 30 % zu halten.

- Wir entwickeln eine Akademie fUr besonders kritisches und knappes Wissen (insbesondere in den Bereichen Digitalisierung, Offshore
und Projektabwicklung), um die Entwicklung von Talenten zu beschleunigen.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Aktive VergréBerung des Kandidatenpools durch Arbeit auf verschiedenen Ebenen:
ErschlieBung internationaler Rekrutierungsmarkte;
- Verbesserung unserer Sichtbarkeit auf dem Markt und unseres Employer Branding;

- Bewertung des Potenzials der Bewerber mit Schwerpunkt auf ihrer Denkweise und ihrer Fahigkeit, sich anzupassen und
- sich weiterzuentwickeln, anstatt nach Kandidaten mit dem "perfekten" Lebenslauf zu suchen.

- Sicherstellen, dass wir auf nachhaltige Weise wachsen:
- Wachsende Projektteams;
- Weiterqualifizierung der Mitarbeiter in wichtigen Bereichen;
- Nutzung der Digitalisierung, um Effizienzsteigerungen zu erzielen;
- Betonung von Wissensmanagement und Lerngemeinschaften;
- Zentralisiertes Onboarding.

- Auszeichnung "Top-Arbeitgeber" 2023 (6. Jahr in Folge) fur Elia Transmission Belgium SA/NV.
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7 Gesundheit und Sicherheit
SDG 8

Wir sorgen fiir die Gesundheit, die Sicherheit und das Wohlergehen unserer Mitarbeiter
sowie der Subunternehmer.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Bei der Elia-Gruppe arbeiten unsere Mitarbeiter mit Hochspannungsanlagen, in der Hohe und zunehmend auch im Offshore-Bereich.
Die Sicherheit aller und Uberall hat fur uns oberste Prioritat, sei es fUr unsere eigenen Mitarbeitenden (im Feld und in der Verwaltung)
oder fur unsere Auftragnehmer, sei es fur die kdrperliche oder geistige Gesundheit. Unsere Mitarbeiter sind unser Kapital, das die
Energiewende moglich macht, und wir investieren kontinuierlich in die Sicherheit und arbeiten verantwortungsvoll und sicher.

- Sicherheit: Die Verwaltung des Stromnetzes ist nach wie vor eine industrielle Tatigkeit, die todliche Risiken birgt. Die Elia-Gruppe ist
bestrebt, die Zahl der Unfalle fur alle ihre Mitarbeiter und Auftragnehmer auf Null zu reduzieren. Jeder tddliche Unfall hat verheerende
Auswirkungen auf die Familie, die Mitarbeitenden und das Unternehmen und wirkt sich negativ auf das Vertrauen der Offentlichkeit
und den Ruf der Elia-Gruppe aus.

- Gesundheit: Unsere sehr kritischen Aktivitaten und die Umgestaltung der Elia Group kdnnen eine Quelle von Stress und psychischer
Belastung fur unsere Mitarbeiter sein. Wir arbeiten konstruktiv mit unseren Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten zusammen, um
ein Klima zu schaffen, in dem jeder bereit ist, das Wachstum des Unternehmens zu unterstUtzen und gleichzeitig unseren Grundwerten
und unserer Kultur treu zu bleiben. Dies ist von groBter Bedeutung, um sicherzustellen, dass die Elia Group ein attraktiver Arbeitgeber
bleibt.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken

- Gesundheits- und Sicherheitsrisiken: Bei Unféllen kénnen unsere Mitarbeitenden zu Schaden kommen.

Reputationsrisiko: Sicherheitsvorfalle kénnen die Zuverlassigkeit des UNB als Inhaber der Netzbetreiberlizenz in Frage stellen. Es wére
auch schadlich fur das Image des Arbeitgebers und die Attraktivitat, fur die Elia-Gruppe zu arbeiten (als Angestellter oder
Auftragnehmer).

Chancen

Die Forderung eines sicheren Arbeitsumfelds ist unerlasslich, um auf einem immer dynamischeren Markt Talente anzuziehen.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprifung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.

Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

Mit unserem Go4Zero-Programm streben wir danach, unsere Unfélle so weit wie moglich zu minimieren: Alle Mitarbeitenden sind
Safety Leaders, die sich um die Sicherheit und das Wohlergehen ihrer Kollegen und Auftragnehmer kiimmern, basierend auf einer
starken H&S-Kultur.

- Wir legen einen besonderen Schwerpunkt auf die Sicherheit und den Gesundheitsschutz unserer Auftragnehmer und integrieren sie in

das Sicherheitsdenken der Elia-Gruppe: TRIR* der Gruppe inkl. Auftragnehmer unter 7,5 bis 2025 und unter 6,5 bis 2030 (-2,5% pro Jahr).

Das Wohlergehen der Mitarbeiter hat fur uns weiterhin klare Prioritat: Abwesenheitsrate unter 5 % halten.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Im Vergleich zu 2022 haben wir:

- den Lernfaktor, der angibt, wie gut sich unsere Mitarbeiter potenziell unsicherer Situationen bewusst sind, um 200 % erhoht.
- die Haufigkeit von Unfallen um 67 % reduziert.

Die Schwere der Unfalle konnte um 80 % gesenkt werden.

Die Gesamtzahl der meldepflichtigen Unfalle (TRIR) ist somit um 52 % gesunken.

- Auszeichnung als "Top-Arbeitgeber" 2023 (6. Jahr in Folge) fur Elia Transmission Belgium SA/NV. Dieses Jahr haben wir auch den Belgian
Trends Impact Award fUr unsere "Let's talk about burnout community" gewonnen. Sicherheit ist wichtig, aber auch das Wohlbefinden.
Mit 3,6 % liegt unsere Fehlzeitenquote deutlich unter unserem Ziel von 5 %. Wir fUhren diesen Erfolg auf die zahlreichen Initiativen
zurlck, die wir in den letzten Jahren ergriffen haben - von Sensibilisierungskampagnen bis hin zu konkreten Anleitungen fur unsere
Kolleginnen und Kollegen, wie sie digitale Uberlastung, Stress oder Burnout vermeiden kénnen.
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8 Effektive Governance Praktiken
SDG 16

Wir arbeiten mit der Gesellschaft, der wir dienen, zusammen und machen unsere
Organisationsstrukturen zukunftssicher, wiahrend wir unsere tédglichen Aktivitaten auf
verantwortungsvolle und ethische Weise durchfiihren.

he Auswirkungen (i

kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

- Gute Unternehmensfiihrung und Compliance: Eine gute Unternehmensfihrung zielt darauf ab, eine verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung und einen verantwortungsvollen Umgang mit den Ressourcen zu gewahrleisten.
Effektive Organisationsstrukturen: Eine Transformation hin zu einer angemessenen organisatorischen und digitalen Struktur ist
notwendig, um unser CAPEX-Programm zu akzeptablen Kosten durchzufGhren und unsere anorganischen Wachstumsambitionen zu
verfolgen.
Einbindung von Stakeholdern: Wir stehen in stdndigem Austausch mit 6ffentlichen und regulatorischen Behdrden, um das rechtliche
Umfeld und den regulatorischen Rahmen zu gewahrleisten, die zum Erreichen unserer Klimaziele notwendig sind. Wir bemuhen uns
um die UnterstUtzung einer Vielzahl von Interessengruppen, einschlieBlich der Gemeinden im Umfeld unserer Infrastruktur, um das
Netz auf nachhaltige Weise auszubauen. Unsere Anteilseigner sowie Investoren aller Art spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der
Bereitstellung der Kapitalmittel.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken
Reputationsrisiko: Risiko von Strafzahlungen und Reputationsverlust bei Nichterfullung rechtlicher Verpflichtungen & Zusammenarbeit
mit und UnterstUtzung durch verschiedene Interessengruppen, die zur Erreichung der Ziele erforderlich sind.

- Genehmigungsrisiko: Die rechtzeitige Erteilung von Genehmigungen ist eine wichtige Herausforderung fur die rechtzeitige Umsetzung
von Projekten zur UnterstUtzung der Energiewende. Die Einfuhrung neuer (kritischer) Infrastrukturen hangt in hohem Maf3e von der
UnterstUtzung durch die betroffenen Gemeinden ab.

Regulierungsrisiko: Anderung der Genehmigungen und Zertifizierungen der Ubertragungsnetzbetreiber - Erhalt unserer Betriebslizenz:
- Verlangsamung der CAPEX-Bereitstellung durch ineffiziente Prozesse und nicht zweckmaBiige Organisationsstrukturen;
Ineffektive digitale Entwicklungen aufgrund unzureichender Governance;

Ineffiziente Planung und Zuweisung von Ressourcen.

Chancen

Eine organisatorische Umgestaltung macht unser Geschaftsmodell zukunftssicher und erméglicht es uns, Chancen zu ergreifen und
unser organisches und anorganisches Wachstum weiter zu skalieren sowie neue und vielfaltigere Investoren anzuziehen.

Die enge Zusammenarbeit mit den lokalen Gemeinschaften und den Akteuren der Industrie ermdglicht ein besseres Verstandnis und
eine bessere Vorwegnahme der BedUrfnisse sowie einen schnelleren Netzausbau und die Ermittlung von Wachstumschancen.
Innovation wird durch die Zusammenarbeit mit Kollegen, Lieferanten und der Wissenschaft vorangetrieben.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprufung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.

Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprifung.
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Zielsetzungen

- Wir setzen auf einen intensiven Austausch mit der Gesellschaft, um Lésungen zu entwickeln oder mitzugestalten, als vertrauenswurdige
Berater in Energiefragen und -politik auf europaischer Ebene als internationaler Konzern.
ESG-Risiken und -Chancen sind in unsere Kernstrategie eingebettet (u. a. durch einen Governance- und Compliance-Index).

- Wir tauschen uns mit lokalen Gemeinschaften aus, um Risiken zu verringern und unsere Netzprojekte zu verbessern, wobei wir die
lokalen Bedurfnisse frUher und besser bertcksichtigen und (geflhlte) Kostensteigerungen so weit wie méglich begrenzen.

- Wir entwickeln eine Matrix-Organisation, um die Projektabwicklung zu beschleunigen und zu skalieren, knappe Ressourcen effektiver
zu nutzen und projektUbergreifende Erkenntnisse zu gewinnen, um die Umsetzung zu beschleunigen. In ahnlicher Weise fuhren wir fur
die Digitalisierung ein Produktbetriebsmodell ein, um digitale Produktcluster innerhalb der Elia Group zu entwickeln und zu betreiben.

- Wir passen unser Gesamtplanungs-, Uberwachungs- und Steuerungsmodell fur alle IT-/Digitalaktivitdten in den Unternehmen der Elia
Group an.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Compliance
Erfolgreicher Abschluss des ersten freiwilligen ESG-Audits und Ausarbeitung eines Handbuchs fur die nichtfinanzielle Berichterstattung.

- Aktualisierung unseres Whistleblowing-Verfahrens und Ausweitung des Anwendungsbereichs auf alle Tochtergesellschaften der
Gruppe.

- Verpflichtung zum Governance-Index im Jahr 2023 erreicht: Entwicklung einer ESG-Entwicklungsstrategie, einschlieBlich eines
jahrlichen Nachhaltigkeits-Governance-Workshops, zusammen mit dem Vorstand.

- Verpflichtung zum Compliance-Index im Jahr 2023 erreicht: Jahresbericht gemaf IIRC ab 2023.

Organisatorische Strukturen
- Start der Matrixstruktur fur die Projektabwicklung bei 50Hertz ab 1.1.2024.

Roll-out des Product Operating Model fur 5 gruppenweite digitale Produktcluster ab 1.1.2024.

Entwicklung einer neuen Governance fur das gesamte IT-Portfolio (umfasst Run-, Projekt- und Produktressourcen).
- Starkere Abgrenzung der Aufgaben und Aktivitaten zwischen Elia Group und ETB durch Ernennung des ETB-CEO.

Einbeziehung von Stakeholdern
Multilaterale/Bilaterale Zusammenarbeit: North Sea Summit in Ostende; Baltic Wind Forum in Berlin; Zusammenarbeit mit UNB
(insbesondere Energinet) bei der Entwicklung des Modular Control Center Systems; Organisation eines parlamentarischen Abends bei
50Hertz zum Thema Kosteneinsparungspotenziale beim Infrastrukturausbau.
Innovation, Forschung & Entwicklung Hackathons; Standpunkt der Elia Group: Power of Flex; Start des ETB Academic Board.

Lokale Gemeinschaften und Kunden: RegelmaBiges Engagement (Dialog-Mobil, Informationsmessen...); Energiemarktdialog in Berlin.
Investoren: Kapitalmarkttag.
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9 Nachhaltiges Energiesystem und Netto-Null-
Gesellschaft SDG 7

Wir treiben die Dekarbonisierung der belgischen und deutschen Stromsysteme durch die SDG 13
Integration erneuerbarer Stromquellen voran.

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)
m mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Europaische und nationale Behérden definieren Klimaziele im Einklang mit dem Pariser Abkommen und legen Wege zu deren
Erreichung fest. In diesem Zusammenhang wurde die entscheidende Rolle der Elektrizitat im globalen Energiemix zur Erreichung der
Netto-Null-Ziele erkannt und bestatigt.

Im Elektrizitatssektor koomnmt dem Ubertragungsnetz eine entscheidende Rolle zu, wenn es darum geht, das Potenzial der erneuerbaren
Energieressourcen zu nutzen, die oft weit von den Verbrauchszentren entfernt sind. Dazu gehért auch die Notwendigkeit, Offshore-
Energie zu nutzen, aber auch starkere Verbindungen mit Nachbarldndern zu entwickeln, um die Schwankungen der wichtigsten
Erneuerbaren Energiequellen auszugleichen und die grine Versorgung billiger und sicherer zu machen.

Nicht zuletzt macht das Erreichen einer Netto-Null-Gesellschaft die Rolle des Netzbetreibers noch wichtiger und entscheidender, um die
dramatische Zunahme der Komplexitat und Variabilitdt des Stromsystems zu bewaltigen.

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

m mittelfristig langfristig

Risiken

Klimarisiko: Ubergangsrisiken und ESG-Regulierungsumfeld.

Der Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft bringt umfassende politische, rechtliche, technologische und marktbezogene
Veranderungen mit sich, die angemessen antizipiert werden mussen, um Reputationsschaden zu vermeiden.

Ein Engpass bei der Energiewende werden: Das Erreichen der Klimaziele setzt die Entwicklung mehrerer GroBprojekte in den Bereichen

Infrastruktur, Marktentwicklung und Systembetrieb voraus.

FUr die Kosten der Transformation verantwortlich aemacht werden.

Chancen

Das Handeln im Einklang mit den von den Behorden gesetzten Klimazielen und die ErflUllung der Erwartungen der Gesellschaft in
Bezug auf die Nachhaltigkeit stéarken unsere Relevanz und tragen zu unserem Geschéaftserfolg bei.
Betonung der Relevanz der UNB, indem diese solide Vorschldge zur Beschleunigung der Dekarbonisierung einbringen.

- Aufzeigen, wie ein System betrieben werden kann, das von schwankenden Erneuerbaren Energien dominiert wird.

- Aufzeigen, dass Regionen mit hoher EE-Durchdringung fur zukunftsfahige Unternehmen attraktiv sind.

Ubereinstimmung mit ESRS

Die doppelte Wesentlichkeitsprufung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.
Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

Die Verwirklichung eines nachhaltigen Energiesystems bedeutet, dass sich die Art und Weise, wie wir unsere Aktivitaten durchfuhren,
grundlegend andert. Wir haben daher Leuchtturmprogramme entwickelt, die von der héchsten FUhrungsebene direkt unterstutzt
werden, um uns auf den Weg der Transformation zu begeben und fur die kommenden Herausforderungen gerustet zu sein:

- den Netzausbau zu beschleunigen;

- die zuverlassige Integration groBer Mengen variabler erneuerbarer Energien in den Strommarkt und den Echtzeitbetrieb des Systems
zu gewahrleisten;

- die Antizipation des kunftigen Strombedarfs von Gesellschaft und Industrie;

- neue innovative Ansatze fUr eine hdhere Auslastung der Anlagen;
Uberprifung unserer Anlagenstandards und Wartungsrichtlinien.

Wir haben zwei strategische Initiativen, in denen die verschiedenen Aktivitdten geblndelt sind, die zu den oben genannten Zielen fUhren:
Belgien: Das strategische Ziel +50% in 2032 katalysiert den Wandel intern und verstarkt die Zusammenarbeit mit unseren wichtigsten
Stakeholdern (insbesondere DSO).

Deutschland: Das strategische Ziel "100 Prozent bis 2032: Neue Energie fur eine starke Wirtschaft" zielt darauf ab, bis 2032 eine
vollstandige Deckung des Energieverbrauchs im 50Hertz-Gebiet durch erneuerbare Energien zu erreichen.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Bereitstellung von Infrastruktur und Erleichterung des Marktzugangs

Entwicklung der erforderlichen Infrastruktur fur den Anschluss Erneuerbarer Energiequellen und digitalen Lésungen, um den Zugang
zu den Markten zu erméglichen.
Systembetrieb

- Weitere Meilensteine in der Entwicklung unseres Modular Control Center Systems (MCCS) und der Elia Digital Platform (EDP), die es uns
ermoglichen, die steigende Nachfrage nach Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und Skalierbarkeit zu erfullen, um die Systemstabilitat in
der Zukunft zu gewahrleisten.

Vertrauensvoller Berater

Die 50Hertz-Initiative "Zusammen. Schneller. Klimaneutral." erarbeitete gemeinsam mit Stakeholdern Vorschlage an die Regierung zur
Forderung der Klimaneutralitat.

Parlamentarischer Abend bei 50Hertz zum Thema Kosteneinsparungspotenziale beim Infrastrukturausbau.

Einrichtung von SPOCs fur die Industrie, die eine Dekarbonisierung in unseren Gebieten anstrebt, um die fur eine schnelle
Elektrifizierung erforderlichen Aktivitdten zu beschleunigen.

- Vorantreiben multilateraler Diskussionen Uber die Entwicklung des Offshore-Potenzials in Nord- und Ostsee (Gipfeltreffen in Ostende,
Esbjerg, Marienborg usw.).
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10 Nachhaltiger Corporate Footprint SDG 12
SDG 13

Wir sind ein guter "Corporate Citizen", indem wir den 6kologischen FuBabdruck unserer S DG 14

Aktivitaten minimieren.
SDG 15

Wesentliche Auswirkungen (inside-out)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Potentielle Auswirkungen

Wahrend unsere Aktivitaten zur Energiewende beitragen, haben sie - und unsere Infrastruktur im Allgemeinen - lokale Auswirkungen auf
die Umwelt, die wir zu minimieren versuchen. Im Einklang mit unserem Grundwert "Handeln im Interesse der Gesellschaft" hat sich die
Elia-Gruppe verpflichtet, ihre Aktivitaten auf nachhaltige Weise durchzufUhren und dabei Uber das gesetzliche Minimum hinauszugehen
und gleichzeitig die Wirksamkeit der Initiativen zu gewahrleisten.
Zwei Schlusselaspekte im Zusammenhang mit unseren Aktivitaten kdnnen hervorgehoben werden:
- Die biologische Vielfalt und die Okosysteme werden durch die Prasenz unserer Netzinfrastruktur beeintrachtigt, z. B. Végel durch
Freileitungen oder Meereslebewesen durch Offshore-Kabel und -Plattformen
Kohlenstoffneutralitat: Unsere Aktivitaten verursachen direkte und indirekte Emissionen, vor allem durch SF6-Leckagen, Netzverluste
oder in unserer Wertschépfungskette (Scope 3).

Finanzielle Auswirkungen (outside-in)

kurzfristig mittelfristig langfristig

Risiken
- Neue Vorschriften zu SF6 und PFAS wirken sich direkt auf die Art der Anlagen aus, die in das Netz integriert werden kénnen (z. B.
gasisolierte Schaltanlagen).

- Abhangig von den zukunftigen politischen Entwicklungen in den USA kann eine starke ESG-Performance hinderlich sein, Investitionen
von in den USA ansassigen Fonds zu generieren.

Chancen

- Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Faktor fur die Akzeptanz unserer Projekte in der Offentlichkeit, den Ruf unseres Unternehmens und die
Attraktivitat als Arbeitgeber.

- Eine solide ESG-Performance erweitert das Spektrum der Finanzierungsmaoglichkeiten und senkt potenziell die Finanzierungskosten im
Vergleich zu konventionellen Produkten, was letztlich den Tarifen zugute kommt.

- Die EinfUhrung nachhaltiger Praktiken fUhrt zu einer verbesserten finanziellen Leistung:

- Bessere Chancen, Férdermittel zu erhalten, da ESG-Kriterien mit ihnen verknupft sind;
- Das Recycling von Materialien senkt die Kosten fur die Stilllegung;

- Positives Geschaftsszenario fur PV-Aufdachanlagen.

Ubereinstimmung mit ESRS

- Die doppelte Wesentlichkeitsprufung wird 2024 nach der ESRS-Methodik erfolgen und im kommenden Jahresbericht veroffentlicht.
- Die Zuordnung der entsprechenden ESRS ist ein wichtiger Bestandteil der Wesentlichkeitsprufung.
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Zielsetzungen

Erhaltung und Stirkung der Okosysteme und der biologischen Vielfalt
- Bewirtschaftung von 90 % aller Waldkorridore in einer Weise, die die Artenvielfalt fordert;
- Installation von Vogelbaken in allen kritischen Vogelschutzgebieten;

- Minimierung der Auswirkungen auf das Meeresleben.

Verankerung der Grundsitze der Kreislaufwirtschaft in unseren Prozessen

- Maximierung der Nutzung unserer Anlagen, um die Produktion von Abfallen im Laufe der Zeit zu minimieren: z. B. Verlangerung der
Lebensdauer, Wiederverwendung von Anlagen vor dem Recycling, als letzter Ausweg.

Kohlenstoffneutralitit
- Erreichen der Kohlenstoffneutralitat in unseren eigenen Aktivitaten.
- Erreichen von Kohlenstoffneutralitat im Systembetrieb.

MaBnahmen und Entscheidungen 2023

Erhaltung und Stirkung der Okosysteme und der biologischen Vielfalt

- Naturvertragliches Design fur die Prinzessin-Elisabeth-Insel.

- Verankerung der Grundsatze der Kreislaufwirtschaft in unseren Prozessen

- 1SO14001-Zertifizierung fur das Umweltmanagementsystem von 50Hertz durch Zertifizierungsaudit bestatigt.
- Fortschritte bei den Bemuhungen von ETB, die ISO 14001-Zertifizierung bis 2024 zu erreichen.

Kohlenstoff-Neutralitit

- Schrittweise Integration eines internen Kohlenstoffpreises in Ausschreibungen, z. B. fir On- und Offshore-Stromkabel und
Ausschreibungen fur die Energieinsel Bornholm fur 50Hertz und fur AC-Module der Prinzessin Elisabeth Insel fur ETB.

- Erfolgreiche EinfUhrung einer eigenen Scope-3-Buchhaltungsplattform, die es uns ermdglicht, vorgelagerte Emissionen auf der
Grundlage physischer Daten und Schatzungen von Lieferanten zu berechnen.

- Das Ziel, den Reifegrad der Carbon-Footprint-Daten auf mehr als 60 % unserer Investitionstatigkeiten zu erhéhen, wurde erreicht.

Liste der erfullten Anwendungsanforderungen

Wir betrachten die diesjahrige Nachhaltigkeitsberichterstattung als einen Ubergang zur Umsetzung der ESRS. Im Fokus stand
eine erste Anndherung an die ESRS-Berichterstattung (angelehnt an die ESRS). Die Berichterstattung im Geltungsbereich ,in
Ubereinstimmung mit den ESRS* wird fur die folgenden Nachhaltigkeitsberichte Schritt flr Schritt angestrebt.
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Das Bekenntnis zu einer verantwortungsvollen UnternehmensfUhrung ist fr 50Hertz in seinem Nachhaltigkeitsleitbild sowie
dem Code of Ethics der Elia Group bindend festgelegt. Die Grundlage des Code of Ethics sind die Kernarbeitsnormen der
International Labour Organisation (ILO) sowie die Prinzipien des UN Global Compact.

International Labour Organisation ILO Kernarbeitsnormen C87, C98, C111, C135

UN Global Compact Gute Unternehmensfuhrung, Korruptionsbekdmpfung, - Arbeitsnormen, Schutz der
Umwelt, Menschenrechte,
Umsetzung der Sustainable Development Goals

Den Mitarbeitenden wird Uber das unternehmensweite Intranet ein zentraler Zugriff auf alle organisatorischen Grundsatze,
verbindlichen Regelwerke und gultigen Betriebsvereinbarungen zur VerfUgung gestellt. Der Ethik-Kodex und weitere Richtlinien
konkretisieren, was unter unternehmerisch korrektem Verhalten zu verstehen ist, und sie machen klar, dass sich alle
Mitarbeitenden an Recht und Gesetz halten. Diese Grundsatze sind zudem Bestandteil organisatorischer Regelungen, die
unternehmensweit gelten.

50Hertz richtet sein Handeln stets an geltendem Recht aus. Aufgrund des rechtlichen Status als Ubertragungsnetzbetreiber
unterliegt 50Hertz einer Vielzahl von speziellen rechtlichen und regulatorischen Vorschriften (Konzernlagebericht Kapitel
Energierechtliche Rahmenbedingungen). 50Hertz ist im EU-Transparenzregister und dem deutschen Lobby-Register
eingetragen und hat sich dem dortigen Verhaltenskodex verpflichtet.

Im Berichtsjahr wurden keine signifikanten BuRgelder gegen 50Hertz rechtskraftig verhangt, die in Verbindung mit der
allgemeinen Geschaftstatigkeit oder mit Projekten im Leitungsbau oder Betrieb stehen. Zur Abgrenzung von
Ordnungswidrigkeiten wurde die Berichtsschwelle bei 25.000 Euro gesetzt.

Elia Group Code of Ethics

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung der Elia Group kommmunizieren regelmafig Uber die Grundsatze des Code of
Ethics, um die gegenseitigen Rechte und Pflichten des Unternehmens und seiner Mitarbeiter zu klaren. Diese Regeln werden
allen neuen Mitarbeitern mitgeteilt, und ihre Einhaltung wird formell in die Arbeitsvertrage der Mitarbeiter aufgenommen. Der
Ethikkodex und alle damit verbundenen Richtlinien definieren, was die Elia-Gruppe als angemessenes ethisches Verhalten
ansieht. Sie legen eine Reihe klarer Grundsatze fest, die darauf abzielen, Interessenkonflikte zu vermeiden. Sie sollen auch
sicherstellen, dass die Mitarbeiter nicht gegen Gesetze verstoBen, die die Verwendung von privilegierten Informationen,
Marktmanipulation oder verdachtige Aktivitaten betreffen. Die Geschaftsleitung achtet konsequent darauf, dass die Mitarbeiter
die internen Werte und Verfahren einhalten und ergreift gegebenenfalls die in den Unternehmensvorschriften und
Arbeitsvertragen vorgesehenen MaBnahmen.

Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht

S50Hertz bekennt sich zu seiner Verantwortung in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte und respektiert selbstverstandlich
das Recht auf Privatsphare, persénliche Sicherheit, Meinungsfreiheit sowie Eigentumsrechte von Beschaftigten wie auch von
Anwohnerinnen und Anwohnern sowie Kunden. 50Hertz Gbernimmmt des Weiteren Verantwortung fur die Einhaltung sozialer
Standards in der Lieferkette. Aus diesem Grund ist 50Hertz nicht nur Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen,
sondern fUhlt sich ebenso den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) verpflichtet. Bereits frihzeitig
hat 50Hertz Risiken der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht entlang seiner Wertschopfungskette analysiert und priorisiert.

Um sicherzustellen, dass sich auch die Geschaftspartner an international gultige Regeln zu Menschenrechten — wie
beispielsweise das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit — halten, sind Nachhaltigkeit und Ethik essenzielle Bestandteile der
Lieferanten- und Dienstleisterbewertung. Lieferanten der Elia Group bekennen sich in der Zusammenarbeit zu einem
gemeinsamen, verbindlichen Supplier Code of Conduct (SCOC). Dieser ist Bestandteil aller Lieferantenvertrage der Elia Group.
Lieferanten mussen bei Angebotsabgabe den SCOC akzeptieren und werden verpflichtet diesen zu befolgen. Zusatzlich sind
weitere Initiativen im Einkauf auf Gruppenebene geplant. Zum Beispiel werden strategische Lieferanten Uber einen externen
Dienstleister (EcoVadis) zu Nachhaltigkeitsthemen, darunter auch die menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten, befragt und das
Ergebnis in einer Gesamtnote ausgedrickt, dem sog. ESG-Rating. In neuen Rahmenvertragen sollen Lieferanten dazu
verpflichtet werden, sich wahrend der Vertragslaufzeit jahrlich einem EcoVadis-Rating zu unterziehen. Die sich aus dem Rating
ergebenden Schwachstellen im Bereich Nachhaltigkeit sind Grundlage fur Aktionsplane, die im Bedarfsfall eingefordert werden.
Langfristiges Ziel ist es, samtliche strategischen Lieferanten in einem einheitlichen ESG-Ratingsystem zu erfassen.

Daruber hinaus sensibilisiert 50Hertz in regelmaBigen Gesprachen fur nachhaltiges Handeln und vermittelt so das Verstandnis
flr die Einhaltung ethischer Grundsatze und Richtlinien einer nachhaltigen Entwicklung.
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Im Berichtsjahr wurde der Prozess zur Erfullung der Vorschriften zum deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
abgeschlossen. GemaR den Anforderungen des LkSG wurde neben der Veroffentlichung einer Grundsatzerklarung sowie die
EinfUhrung jahrlicher und anlassbezogener Risikoanalysen des eigenen Geschaftsbereiches als auch der unmittelbaren
Zulieferer insbesondere ein Beschwerdeverfahren auf Basis einer Verfahrensordnung etabliert. Die Verfahrensordnung
spezifiziert, wie mit einem meldefahigen Sachverhalt umgegangen wird und welche Meldekanale dafur zur Verfugung gestellt
werden. Weiterhin stellt sie den Schutz der hinweisgebenden Person sicher. Dieser Prozess wurde auf dem CSR-Portal und der
Unternehmensseite veroffentlicht. Im Jahr 2024 wird dort auch die Grundsatzerklarung und der zukUlnftig die entsprechenden
Berichte verdffentlicht werden.

Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien

Die Vermeidung von Unfallen und arbeitsbedingten Erkrankungen hat bei 50Hertz oberste Prioritat. Arbeits- und
Gesundheitsschutz sind in die Unternehmensstrategie integriert und Bestandteil des Nachhaltigkeitsprogrammes ActNow. Dies
untermauert auch die HSE-Leitlinie Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz, die fur alle Mitarbeitenden verbindlich ist.
Der Arbeitsschutz bei 50Hertz wird im Zuge eines standigen Verbesserungsprozesses laufend und systematisch
weiterentwickelt. Im Fokus steht neben der Schaffung sicherer und gesundheitsgerechter Arbeitsplatze die Starkung einer
Praventionskultur durch die Integration von Arbeitssicherheit als Unternehmenswert mit dem Ziel, das Thema im Denken und
Handeln aller Beschéftigten zu verankern und in alle Unterstltzungs- und Kernfunktionen zu implementieren. Unseren
kontinuierlichen Verbesserungsprozess dokumentiert die turnusgerechte Rezertifizierung unseres
Arbeitsschutzmanagementsystems nach ISO 45001.

Vergutungspolitik

Eine faire Entlohnung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist fur 50Hertz selbstverstandlich. Zusatzangebote zur
Altersversorgung und Gesundheit runden das Angebot als attraktiver Arbeitgeber ab. Die VergUtungssysteme werden
bedarfsgerecht weiterentwickelt, um auch klnftig ein attraktiver Arbeitgeber fUr unsere Mitarbeitenden zu bleiben. Die
Industriegewerkschaft Bergbau Chemie Energie (IG BCE) verhandelt gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband Energie- und
versorgungswirtschaftlicher Unternehmen e. V. (AVEU) die Tarifvertrage. Erstmalig seit 2013 wurde 2020 ein eigener
Tarifabschluss fur 50Hertz verhandelt und beschlossen, die Gesprache Uber die allgemeinen Arbeitsbedingungen
(Manteltarifvertrag) fortzufUhren. Eine anforderungs- und leistungsgerechte Vergutung wird durch umfangreiche betriebliche
Sozialleistungen und das Angebot einer betrieblichen Altersversorgung erganzt.

Zusatzlich besteht fur Mitarbeitende die Méglichkeit, im Rahmen eines Aktienprogramms der Elia Group am Erfolg des
Unternehmens teilzuhaben. 2023 erméglichte das Unternehmen auf freiwilliger Basis jedem Mitarbeitenden der Elia Group
Aktien zu einem vergUunstigten Preis zu erwerben.

Transparent und freiwillig legt 50Hertz im Konzernabschluss die Gesamtbezlige der Geschaftsfuhrung offen und weist die fixe
und variable Gesamtvergltung sowie betriebliche Altersversorgung und sonstige Leistungen zu Gunsten der GeschaftsfUhrung
aus. In der Erklarung zur Unternehmensfihrung werden die GrundzUlge des VergUtungssystems mit Angaben erlautert.

Umweltpolitik

Bei der Entwicklung und Umsetzung unseres Umweltengagements haben wir drei wesentliche Bereiche definiert:

- Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und Risikominderung: Zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanforderungen
schulen wir unsere Mitarbeitenden, damit sie sich ihrer Verantwortung bewusstwerden und wissen, welche Auswirkungen ihre
Tatigkeit auf die Umwelt haben kann.

- Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist fest in unserem Geschaftszweck, der Umsetzung der Energiewende, verankert. Dabei ist es
unser Ziel, unsere Umweltleistung, Ressourcen- und Energieeffizienz sowie Emissionen kontinuierlich zu verbessern.

. Offentlichkeitsbeteiligung: Essentiell fir die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende ist der frilhe und transparente Dialog
und die Zusammenarbeit mit allen interessierten Gruppen insbesondere zu Umweltthemen.

Die EinfUhrung eines Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 unterstreicht die Ernsthaftigkeit des Umweltschutzes bei
S0Hertz.
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Name der Richtlinie Behandelte Themen Umwelt Soziales Governance

Code of Ethics - Unternehmensfuhrung

- Korruptionsbekampfung
- Arbeitsnormen

- Schutz der Umwelt
- Menschenrechte

- Grundsatze der Internationalen
Arbeitsorganisation

Menschenrechtspolitik - Gesundheit und Sicherheit
- Vielfalt
- Gerechtigkeit und Integration X X X
- Ethisches Verhalten und Compliance

- Umweltschutz

Supplier code of conduct . Ethisches Verhalten: Korruptions- und
Bestechungsbekampfung,
Interessenkonflikte,
- Vertraulichkeit von Informationen, fairer

Wettbewerb, angemessene

- Umgang mit Rechten des geistigen
Eigentums

- Geldwaschebekampfung

- Erklarung zur Geldwasche
- Gesundheit und Sicherheit;

- Umweltbereiche;

- Kinderarbeit

- Menschenrechte

- Antidiskriminierendes Verhalten

- Faire Bezahlung und Einhaltung der
Cecatze

Vergutungspolitik - Akquisition von Talenten

- Leistung belohnen
- Organisatorische Kultur X
- Personalentwicklung

- Gleichstellung der Geschlechter

Tarifvertrag - Entlohnung

- Arbeitsrechte

Die aufgefuhrten Richtlinien werden in verschiedenen verbindlichen weiteren Richtlinien umgesetzt. Zum Beispiel:
- Risikomanagement

- Daten- und Informationssicherheit
- Mobilitat
- Projektmanagement

- Gesundheit und Sicherheit sowie Erhalt der Arbeitsfahigkeit
- Ausbildung und Talent-Management

- Umweltschutz
- Beschaffung

- Whistleblowing und Korruptionsbekampfung
- Krisenmanagement
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Zusatzliche Veroffentlichungspflichten aus den sektorspezifischen ESRS

Bis zum Inkrafttreten des eines entsprechenden ESRS-Sektorstandards behalten wir den GRI-Sektorstandard fur
Stromversorgungsunternehmen bei.

Allgemeine Angaben nach GRI

Netz

Strombkreisldnge

2023 2022 2021

Underground/submarine Overhead Underground/submarine Overhead Underground/submarine Overhead

cabling (km) lines (km) cabling (km) lines (km) cabling (km) lines (km)
400 kV 15 15 15
380 kV 55 7535 55 7480 55 7330
220 kV 388 2375 293 2370 293 2342
150 kV 290 290 295
Total lines/cables 748 92910 653 9850 658 9672
Total 10660 10500 10325

Umspannwerke und Schaltanlagen

Substations (#) 67 67 66
Switchgears (#) 10 10 9
HDVC* Converter station (#) 2 2,0 2
Total 79 79 77

Zuverldssigkeit des Netzes

Stérquote 12 0,9 12

Alle deutschen UNB — 12 1,6

Die durchschnittliche Stoérquote aller deutschen Ubertragungsnetzbetreiber wird immer im 3. Quartal des Folgejahres
veroffentlicht.

Netzverluste

Gesamt Netzverluste (GWh) 2548,0 2564,0 2376,0

Katastrophen- und Notfallplanung
(GRI Sektorenangabe Katastrophen-/Notfallplanung und MaBnahmen zur Katastrophenhilfe)

Als Betreiber kritischer Infrastruktur ist 5OHertz durch das IT-Sicherheitsgesetz und das EnWG verpflichtet, auf Systemen, die fur
die Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit notwendig sind, Informationssicherheit zu gewahrleisten. Dabei sind
Verarbeitung, Speicherung und Kommunikation von Informationen so zu gestalten, dass die Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und
Integritat der Informationen und der kritischen Systeme in ausreichendem angemessenem Maf sichergestellt werden.

Das Informationssicherheitsmanagementsystem nach ISO 27001 “IT-Sicherheitskatalog gem. § 11 Abs. 1la EnWG" wurde
programmgeman rezertifiziert. Durch den etablierten Sicherheitsprozess werden Informationssicherheits-Risiken systematisch
erhoben und behandelt. Im Berichtsjahr wurden keine gezielten Cyber-Angriffe auf 50Hertz registriert oder Schaden durch
Informationssicherheitsvorfalle verzeichnet. In einem unabhangigen Audit fur die Bewertung und Zertifizierung der
Betriebssicherheit von Rechenzentren (angelehnt an DIN EN 56000) wurden die 50Hertz Rechenzentren auf Level 3 als
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“hochverflgbar” ausgewiesen. Im Rahmen des Datenschutzmanagementsystems (DSMS) wurde das bestehende E-Learning-
Programm aktualisiert und interne sowie externe Mitarbeitende sensibilisiert und geschult.

FUr 50Hertz hort Sicherheit nicht an den Unternehmensgrenzen auf. So werden u. a. in regelmafigen Krisenstabstbungen das
Krisenmanagement sowie die Krisenkommunikation mit internen und externen Stakeholdern trainiert. Hierbei werden die
bestehenden Strukturen, Prozesse und Meldewege Uberprift und kontinuierlich verbessert. Diese und weitere Ma3nahmen
dienen dem Ziel, die Widerstandsfahigkeit von 50Hertz fortlaufend ganzheitlich zu erhéhen. Neben dem Schulungskonzept fur
samtliche Mitglieder des Krisenstabs und des Einsatzteams gehéren dazu auch die Uberprifung der Objektsicherheitskonzepte
sowie der Ausbau des Sicherheitsnetzwerks.

In regelmaBigen Abstanden werden bei 50Hertz sogenannte Schwarzstarts geprobt, um im Schwarzfall (,Blackout”) die
Energieversorgung innerhalb von kurzer Zeit wiederherzustellen. Diese Szenarien muUssen regelmaiig mit den beteiligten
Partnern trainiert werden: sowohl am Simulator als auch in realen Netzwiederaufbauversuchen. Das sorgt zum einen fur
Sicherheit, wenn es denn zum Krisenfall kommt und ist zum anderen auch gesetzlich so vorgeschrieben.

Elektrische und magnetische Felder

Fur elektrische und magnetische Felder gelten in Deutschland strenge Vorschriften, die durch die 26. Bundesimmissions-
schutzverordnung geregelt sind. 50Hertz halt diese Grenzwerte ein. 50Hertz nimmt die Anliegen interessierter Parteien ernst,
fUhrt gemeinsam mit ihnen Messungen vor Ort durch und leitet gegebenenfalls MaBnahmen ein.

Schall

Ebenso wie im Bereich der elektrischen und magnetischen Felder gelten in Deutschland strenge Richtwerte fur die
Larmemissionen, die in der Technischen Anleitung gegen Larm geregelt sind. 50Hertz halt diese Grenzwerte ebenso ein. Auf
Hinweise von interessierten Parteien werden Messungen durchgefluhrt und gegebenenfalls MaBnahmen abgeleitet.

Weitere sektorspezifische Angaben

Alle Angaben zu Treibhausgasemissionen befinden sich im Abschnitt ET1- Klimawandel. FUr weitere Umweltaspekte verweisen
wir auf den Abschnitt E4 — Biologische Vielfalt, in dem alle diesbezlglichen Angaben enthalten sind. Hinweise zur
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, weitere Mitarbeitenden bezogene Kennzahlen befinden sich im Abschnitt S1- Eigene
Arbeitskrafte. Die Angaben zum Umgang mit lokalen Gemeinschaften befinden sich im Abschnitt S3 — Betroffene
Gemeinschaften.

Weitere ESRS-Datenpunkte

Die meisten Offenlegungsanforderungen und die fUr unser Geschéaft relevanten Datenpunkte werden durch den
sektorunabhangigen ESRS und den sektorspezifischen GRI flr "Elektrische Versorgungsunternehmen" abgedeckt.
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Informationen zu Umweltthemen
Offenlegungen geman Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie Verordnung)

Die Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit der Elia Group und von 50Hertz und ist in unserem
gesellschaftlichen Auftrag und unserer Konzernstrategie verankert.

Wir sind fruhzeitig auf eine Berichterstattung geman den Anforderungen der EU-Taxonomie eingestiegen, was uns in dieser
Hinsicht zu einem Vorreiter unter unseren europaischen Mitbewerbern macht: 2021 haben wir unsere "EU Taxonomy Case Study
verdffentlicht, in der wir die Ausrichtung unserer Aktivitaten an der Taxonomie bewertet und unsere Methodik und unsere
Umsetzungsprozess freiwillig offengelegt haben. Die EU-Taxonomie hat uns die Moglichkeit gegeben, unseren eigenen
strategischen Ansatz zu verfeinern, und wir sind entschlossen, uns weiterhin stark an ihr zu orientieren. Im Jahr 2023 wurden die
Methodik und die endgultigen Anpassungs-KPIs von einer dritten Partei geprUft. Die untenstehenden Werte sind vorlaufige
Werte (bis zum Abschluss der externen Prufung auf Ebene der Elia Group).

"

Taxonomie-Kennzahlen 50Hertz Transmission (Eurogrid)

100 % Umsatz, Capex und Opex Taxonomie-fahig
99,7 % Umsatz Taxonomie-konform
99,4 % Capex Taxonomie-konform

99,1 % Opex Taxonomie-konform

Die Bewertung der Zulassigkeit und Ausrichtung der Elia Group auf die EU-Taxonomie wurde im Einklang mit den folgenden

Punkten erstellt:

- der EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852, verdffentlicht im Amtsblatt der Europaischen Union am 22. Juni 2020;

- dem Delegierten Rechtsakt zum Klima mit Anhang 1 und Anhang 2 und seinen Anderungen ab November 2023 (Delegierte
Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission vom 4. Juni 2021);

- dem Delegierten Rechtsakt Uber die Offenlegung und Anhang 1 (Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission vom
6. Juli 2021);

- dem Entwurf des Berichts Uber Mindestgarantien, der von der European Platform on Sustainable Finance im Juli 2022
veroffentlicht wurde;

- dem Entwurf der Mitteilung der Kommmission 1und 2, der am 19. Dezember 2022 veroffentlicht wurde.

Unsere Bewertung der Zulassigkeit und Ausrichtung der EU-Taxonomie umfasste einen funfstufigen Ansatz.
Wirtschaftstatigkeiten, die die Anforderungen dieser Schritte erfullen, gelten als an der Taxonomie ,ausgerichtet". Der letzte
Schritt umfasste die Berechnung der entsprechenden Prozentsatze fUr den zulassigen und ausgerichteten Umsatz, CAPEX und
OPEX.

1. Zulassigkeit: Die Wirtschaftstatigkeit muss "taxonomiefahig" sein (d. h. sie muss die Kriterien der delegierten
Rechtsakte zum Klima und ihrer Anhange erfullen);

2. Technische Screening-Kriterien (TSC): Die Wirtschaftstatigkeit wird auf der Grundlage der Erfullung der Kriterien fur
einen "wesentlichen Beitrag" zu mindestens einem der folgenden sechs Umweltziele analysiert:

i Eindammung des Klimawandels;

ii.  Anpassung an den Klimawandel;
iii. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen;

iv. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;
v. VerhUtung und Kontrolle der Umweltverschmutzung; und
vi. Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.

3. Do No Significant Harm-Analyse: Wahrend die Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zu einem der
Umweltziele leistet, sollte sie keines der Ubrigen funf Ziele beeintrachtigen;

4, Einhaltung der sozialen Mindestvorschriften: Die Wirtschaftstatigkeit sollte die sozialen Grundsatze beachten und
gleichzeitig zu den Umweltzielen beitragen;

5. KPI-Berechnung: Die Prozentsatze fur den nach der Taxonomie zulassigen und ausgerichteten Umsatz sowie fur
CAPEX und OPEX werden auf der Grundlage der in den vorherigen Schritten erzielten Ergebnisse berechnet.

Die Entscheidung Uber die Zulassigkeit bzw. Nichtzulassigkeit basierte auf einem Vergleich der wirtschaftlichen Tatigkeiten mit
den in den delegierten Rechtsakten zum Klimaschutz beschriebenen Tatigkeiten.
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. . . Beschreibung der Ubereinstimmung zum Entscheidung/
NACE Code . et . . e n
GeschaRselnbeit Wirtschaftstatigkeit delegierten Rechtsakt Zulassigkeit
S50Hertz Transmission 35120 50Hertz Transmission ist der 4.9 Ubertragung und Ja
GmbH glbek;tlfagt)ytng von Ubertragungsnetzbetreiber, der das Verteilung von Elektrizitat
ektrizita

Hoéchstspannungsnetz im Norden und
Osten Deutschlands betreibt.

50Hertz Offshore GmbH 35120 Die Geschaftstatigkeit von 50Hertz 4.9 ‘Ubertragung und Ja
Ubertragung von Offshore umfasst die Planung, den Bau Verteilung von Elektrizitat
Elektrizitat und die Instandhaltung von

Stromleitungen sowie die dazu-
gehorigen Anlagen und Einrichtungen
zum Anschluss der Uberwiegend in der
Ostsee errichteten Offshore-Wind-
kraftanlagen/-parks an das Netz.

50Hertz Connectors 35120 Neue juristische Person, die 2023 4.9 Ubertragung und Ja
GmbH Ubertragung von gegrundet wurde und auf die ein Teil Verteilung von Elektrizitat
Elektrizitat der Offshore-Anlagen schrittweise

Ubertragen werden soll.

Eurogrid GmbH 64200 Zu 80 % im Besitz der Elia Group; sie Keine Ubereinstimmung Nein
Holding beinhaltet die Aktivitaten des zum delegierten
deutschen Ubertragungsnetz- Rechtsakt zum

betreibers 50Hertz. Die verbleibenden  Klimaschutz
20 % werden von der deutschen

Kreditanstalt fur Wiederaufbau ("Kfw")

gehalten.

Die detaillierten Angaben zur Umsetzung und Berechnung der EU-Taxonomie sowie der Einhaltung der DNSH-Kriterien und der
sozialen Mindeststandards kdnnen dem Nachhaltigkeitsbericht der Elia Group entnommen werden.

ESRS E1 Klimawandel
Strategie

El1-1- Ubergangsplan zur Eindammung des Klimawandels

Wir haben uns flr 2030 das Ziel der Kohlenstoffneutralitat fUr unseren eigenen Betrieb gesetzt (Scope-1- und Scope-2-Emissionen,
ohne Netzverluste). Dieses Ziel folgt der Logik Vermeiden-Verringern-Ausgleichen. Dartber hinaus haben wir uns verpflichtet, die
absoluten THG-Emissionen fur alle Scope-1- und Scope-2-Emissionen, einschlieBlich der Netzverluste, bis 2030 um 28 % zu
reduzieren (wobei 2019 als Referenzjahr gilt). Das Validierungsteam der SBTi hat festgestellt, dass dieses Ziel mit einem "deutlich
unter 2°C"-Ziel in Einklang steht. DarUber hinaus streben wir an, bis 2040 vollstandig kohlenstoffneutral zu sein.

Die Herausforderung liegt dabei in den Netzverlusten, die den groBten Teil unseres Kohlenstoff-FuBabdrucks ausmachen und
uns derzeit daran hindern, einen 1,5°C-Plan zu erreichen. Netzverluste sind ein unvermeidlicher und inharenter Bestandteil der
Stromubertragung, und ihre Auswirkungen auf die Treibhausgasemissionen hangen vom Energieerzeugungsmix ab, dessen
Aufteilung rechtlich nicht in unseren Verantwortungsbereich als UNB fallt. Kurzfristig werden der erforderliche Netzausbau und
die volatile Einspeisung Erneuerbarer Energien zu einem Anstieg der Netzverluste fUhren, der nicht ausreichend durch eine
Verringerung des Emissionsfaktors des Strommixes kompensiert wird. Da sich die Erzeugungsstruktur mittel- bis langfristig auf
einen Stromemissionsfaktor von Null zubewegt, wird dieser Effekt verschwinden.

Erlduterung des Ubergangsplans (einschlieBlich der Treiber)

Das ActNow-Nachhaltigkeitsprogrammm ist ein zentraler Bestandteil unserer Strategie und bindet Nachhaltigkeit vollstandig in
unsere Geschaftsaktivitaten ein.

Dabei ist der Klimaschutz - Dimension 1 unseres ActNow-Nachhaltigkeitsprogrammes. In der folgenden Tabelle sind die in dieser
Dimension enthaltenen Ziele und die ermittelten Dekarbonisierungsfaktoren aufgefthrt.

Seite 63 von 87



Eurogrid GmbH Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2023

ActNow Dimension 1 Klimawandel

Aufgabe Gesellschaftliche Unternehmensaufgabe
Aufgabe
Ziel Ziel1 Ziel 2 Ziel 3 Ziel 4 Ziel 5
Beschleunigung CO2-neutrales Netz bis  Klimaneutralitat Anstreben einer CO2-  Starkung der
der 2040 unserer eigenen neutralen Lieferkette Klimaresilienz
Dekarbonisi Aktivitaten bis 2030 fur neue Anlagen und
Ae ?:r on[5|erllJ:19 Bauvorhaben
Handlungs- Eind@mmung des Klimawandels Klimawandel-
schwerpunkt anpassung
Netzausbau Reduktion CO2- Strategie zum SF6- MaBnahmen in der Klimawandel Szenarien
Emissionen der Ausstieg vorgelager-ten
Netzverluste Wertschopf-
ungs-kette (Scope 3
upstream)
Systemfihrung Bewertung Ausgleichs- Nachhaltige Netz- und
und und Redispatch- Umspannwerke Anlagenplanung

Marktentwicklung MaBnahmen

Elektrifizierung

CO2-neutrale Mobilitat

Vorhersage und
Umgang mit
Extremwetter-

ereinnicsen

Auf Ebene der Elia Group fungiert das Group Sustainability Office (GSO) als Ubergreifende Instanz, die die Ziele von ActNow und
des Ubergangsplans fur die gesamte Gruppe definiert und sicherstellt, dass die MaBnahmen der Gruppe im Bereich
Nachhaltigkeit konsistent sind und kontinuierlich verbessert werden. Das GSO berichtet an einzelne Mitglieder des Executive
Management Board. Lokale Sustainability Boards in Belgien und Deutschland stellen sicher, dass die Umsetzung
nachhaltigkeitsbezogener Aktivitaten bei Elia Transmission und 50Hertz unterstUtzt und Uberwacht wird.

Locked-in Treibhausgasemissionen (E1-1.16 d)

SF6: Aufgrund der langen Lebensdauer (ca. 55 Jahre) unserer Anlagen wird es auch 2030 und 2040 noch Anlagen geben, die

SF6-Gas verwenden, allerdings in immer geringerem Umfang. In der Regel entstehen die Emissionen durch Leckagen. Daher

konzentriert sich unsere SF6-Ausstiegsstrategie auch auf das Management von Leckagen, um unsere Auswirkungen zu

minimieren bzw. zu verringern.

Unsere Umspannwerke verbrauchen als Anlagen, die den Betrieb des Netzes ermdglichen, Strom. Derzeit pruft 50Hertz, wie die
Installation von Photovoltaik auf Umspannwerken regulatorisch umzusetzen ist, um eigene Anlagen im Umspannwerk, wie
beispielsweise IT-Systeme zu versorgen. Darlber hinaus wird die Verringerung der verbundenen Emissionen mit der

Dekarbonisierung des lokalen Strommmixes zunehmen.

ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell

Wichtigste

Risiko

klimabedingte Risiken

und Chancen

Regulierung

Physikalische Klimagefahren

Chance

Netzausbauprojekte

Art

Transition

Schaden

Investment

Beschreibung

Verschéarfung der geltenden
und/oder neu entstehenden
Vorschriften

- SF6 und potentieller PFAS

Physische Schaden an Assets
und Infrastruktur

- Extreme Wetterereignisse

Investmentprogramme in die
Netzinfrastruktur

- Neue on- und offshore

Bann - Oftere und/oder starkere Infrastruktur
. Carbon taxing Hitzewellen - Verstarkung der onshore
. Reporting Infrastruktur

- Ausbau von Interkonnektoren

Scope

Eigener Betrieb und
Wertschoépfung upstream

Eigener Betrieb

Eigener Betrieb

Eintrittswahrscheinlichk

hoch

mittel

hoch (nahezu sicher)

Zeithorizont

mittel- bis langfristig

mittel- bis langfristig

kurz- bis mittelfristig

Finanzielle Erhohte Kosten Geschéftskontinuitat, erhdhte Rentabilitat von Investitionen in
. quantifiziert Kosten, die auf der Grundlage emissionsarme Technologien
Auswirkungen historischer Informationen Quantifiziert
quantifiziert werden
Methode Kostenanalyse im Hinblick auf ~ Durchflhrung von Kostenschatzung
den Regulierungsrahmen Szenarioanalysen
Mnagementansatz ActNow Dimension 1- Ziel 3, ActNow Dimension 1- Ziel 5 Investitionsprogramme

Dimension 5

(ActNow Dimension 1- Ziel 1)
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Klimaresilienz ist in unserer Strategie und unseren Geschaftsmodellen als gesellschaftliche Herausforderung verankert. Die Elia
Group gestaltet die Energiewende und treibt sie voran. Sie spielt eine fUhrende Rolle bei der Integration erneuerbarer Energien
in die Energiesysteme, reagiert auf die Nachfrage nach Elektrifizierung und arbeitet mit Akteuren aus allen Sektoren zusammen,
um zusatzliche Méglichkeiten zur Dekarbonisierung der Gesellschaft zu identifizieren und anzugehen.

Als Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) sind Elia Transmission (Belgien) und 50Hertz (Deutschland) dafir verantwortlich, ihre
Aktivitaten mit den Zielen der belgischen bzw. der deutschen Regierung (den so genannten Nationally Determined
Contributions) in Einklang zu bringen. Die wichtigsten Netzentwicklungs- und -verstarkungserfordernisse werden im belgischen
Bundesentwicklungsplan und im deutschen Netzentwicklungsplan ermittelt und beschrieben. Um ein Ubertragungsnetz zu
entwickeln, das den kulnftigen Herausforderungen gewachsen ist, wurden mehrere Szenarien analysiert, um die Auswirkungen
auf die Infrastruktur besser zu verstehen und die erforderlichen Investitionen besser vorhersehen zu kdnnen. Die Szenarien
umfassen die von ENTSO-E & ENTSO-G, dem européischen Verband der Strom- (und Gas-) Ubertragungsnetzbetreiber, im
Rahmen des TYNDP (Ten-Year Network Development Plan) entwickelten Szenarien, die durch zukunftige Klimaprojektionen
gestUtzt werden, wobei zwei mogliche Szenarien fur 2050 berUcksichtigt werden: RCP 4.5 und RCP 8.5.

Wie wir den Klima-bedingten Herausforderungen intern begegnen, beschreibt das Nachhaltigkeitsprogramm ActNow der Elia
Group. Zusatzlich haben wir uns ein Science based Target als Reduktionsziel gegeben, Das SBTi hat dieses
Emissionsreduktionsziel von deutlich unter 2°C bestatigt. Die damit verbundenen Dekarbonisierungsfaktoren sind die
Verringerung der netzverlustbedingten Emissionen, der Ausstieg aus SF6, das Programm fUr nachhaltige Umspannwerke und
eine kohlenstoffarme Mobilitat (siehe weitere Einzelheiten in E1-3 MaBnahmen und Ressourcen).

Im Hinblick auf die Widerstandsfahigkeit unserer Anlagen gegenuUber klimabedingten physischen Risiken hat die Elia Gruppe
mit UnterstUtzung des Climate Service Center Germany GERICS, einer unabhangigen wissenschaftlichen Einrichtung des
Helmholtz-Zentrums Hereon, eine eingehende Langzeitbetrachtung von Klimaszenarien (RCP 2.6, RCP 4.5 und RCP 8.5)
vorgenommen, um bestehende Annahmen Uber die Notwendigkeit der Anpassung ihrer Infrastruktur zum Schutz vor
physischen Klimarisiken zu hinterfragen. Das Szenario RCP 8.5 gibt Aufschluss Uber die strengsten Bedingungen fur Hitzewellen,
wahrend die anderen Szenarien fUr Sensitivitdtsanalysen nutzlich sind. Das Szenario RCP 2.6 ist das strengste Szenario in Bezug
auf politische MaBnahmen zur Begrenzung des Klimawandels (fur klimabedingte Ubergangsrisiken).

Die physischen klimabedingten Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, lassen sich in zwei Kategorien einteilen: chronische
und akute Risiken. Auf der Grundlage der besten uns zur Verflgung stehenden Informationen Uber Klimaszenarien wurde
unsere Bewertung der Anfalligkeit der Aktivitdten der Gruppe im Jahr 2023 in Ubereinstimmung mit den technischen
Screening-Kriterien des Delegierten Rechtsakts zur Taxonomie der EU fortgesetzt. Diese Bewertung hat die moglichen
schédlichen Auswirkungen von Hitzewellen, Kalteeinbriichen/Wintereinbriichen, Stirmen, Uberschwemmungen, Dirren und
Waldbranden aufgezeigt. Bei all diesen Phanomenen handelt es sich um akute physische Risiken, die zu ungulnstigeren
Betriebsbedingungen fur die Anlagen der Gruppe fUhren oder sie sogar beschadigen kénnten. Solche Umstande kdnnen zu
einer Unterbrechung der Geschaftskontinuitat fiUhren und die Aktivierung von Notfallplanen erfordern. In Anbetracht des
kritischen Charakters der Infrastruktur der Gruppe und der Tatsache, dass sich ihre Vermdgenswerte Uber ein groRes Gebiet
erstrecken (insbesondere ihre Freileitungsinfrastruktur), wird davon ausgegangen, dass die Vermogenswerte der Gruppe, wie
auch bei anderen Netzbetreibern und Versorgungsunternehmen, einer erhdhten Anfalligkeit fur physische Klimarisiken
ausgesetzt sind.

E1-2 - MaBBnahmen zur Einddmmung des Klimawandels und zur Anpassung an den Klimawandel

In unseren Einkaufsbedingungen erlautern wir unsere Erwartungen an unsere Lieferanten in Bezug auf eine effiziente
Energienutzung und die Reduzierung des Energieverbrauchs.

In unseren Allgemeinen Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltvorschriften fUr Auftragnehmer, die Auftrage ausfuhren,
verpflichten wir Lieferanten zu einer effizienten Nutzung von Energie. Diese Aspekte sind auch in unserem Supplier Code of
Conduct enthalten. Alle diese Dokumente sind auf unserer Website verfugbar. Diese Richtlinien sind Bestandteil der
strategischen Vertrage, die Elia mit Auftragnehmern, d. h. unserer vorgelagerten Wertschdépfungskette, abschlief3t.

E1-3 — Aktionen und Ressourcen im Zusammenhang mit der Klimapolitik

1. Netzausbau und Integration erneuerbarer Energien

Eine der Kernaufgaben der Elia Group ist es, die Energiewende voranzutreiben. Um jederzeit die maximale Menge Erneuerbarer
Energien in das Stromsystem zu integrieren, sorgen 50Hertz in Deutschland und Elia Transmission in Belgien fur den Auf- und
Ausbau der dazu erforderlichen Netzinfrastruktur. Die erfolgreiche Umsetzung dieses Ziels wird der Schlussel zur
Dekarbonisierung der Industrie und der Gesellschaft als Ganzes sein und unseren Geschaftserfolg unterstitzen. Zudem
ermdglicht es uns, auch unsere eigene Geschaftstatigkeit nachhaltig zu dekarbonisieren. Das strategische Ziel von 50Hertz , 100
Prozent bis 2032: Neue Energie fur eine starke Wirtschaft" unterstreicht dies.
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2. Marktentwicklung und Systembetrieb

Wir arbeiten standig mit anderen Marktteilnehmern, politischen Entscheidungstragern und Regulierungsbehorden an der
Weiterentwicklung des Strommmarktdesigns, um die Integration variabler erneuerbarer Energien in das Netz zu erleichtern und
die Flexibilitat der Verbraucher zu erhéhen. Die EinfUhrung von Elektrofahrzeugen und Warmepumpen beschleunigt sich und
eroffnet den Verbrauchern neue Moglichkeiten der Interaktion mit dem Stromsystem. Die Flexibilitat auf der Nachfrageseite
wird jedoch nur langsam in gro3em Mafstab genutzt. Ein Hauptgrund dafur ist, dass das derzeitige Marktdesign zahlreiche
Barrieren enthalt, die eine aktive Beteiligung kleiner Flexibilitdtsanlagen verhindern. Unsere Bemuhungen zielen darauf ab,
diese Hindernisse zu beseitigen, und werden die effiziente Integration von mehr erneuerbaren Energien in das System
erleichtern. Dies wiederum wird es den Verbrauchern ermdéglichen, die Vorteile ihrer Investitionen in flexible Anlagen (wie
Warmepumpen, E-Fahrzeuge, Solaranlagen und elektrische Heizkessel) zu nutzen.

Durch die Modernisierung unserer Systembetriebstechnologien und -prozesse ebnen wir den Weg fur einen weiteren starken
Anstieg der intermittierenden erneuerbaren Energien im System.

Um das Netz der Zukunft zu managen, das mehr erneuerbare Energien und dezentrale Einheiten integriert, entwickelt die Elia
Group ein Uberwachungs- und Datenerfassungssystem - intern Modular Control Center System (MCCS) genannt - um die
wachsende Datenmenge zu bewaltigen und den steigenden Bedarf an System- und NetzlUberwachung zu managen. Diese
Spitzentechnologie ist als Plattform unsere Antwort auf die Bewaltigung der zunehmenden Komplexitat und ermdglicht
Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und Skalierbarkeit im Laufe der Zeit. Modularisierung ist der SchlUssel fur schnelle
Entwicklungen und differenzierte Losungen. Automatisierte Prozesse und Algorithmen werden die Betreiber der Zukunft bei
der Entscheidungsfindung unterstUtzen. Langerfristig streben wir die Entwicklung eines "Autopiloten" an, der mit allen
erforderlichen Fahigkeiten ausgestattet ist, so dass sich die Betreiber auf die Uberwachung konzentrieren kénnen, aber in der
Lage sind, bei Bedarf die Kontrolle (wieder) zu Ubernehmen. Die MCCS-Vision, -Architektur und -Produktlésungen sollen mit
Gleichgesinnten (z.B. anderen internationalen TSOs) als Teil einer MCCS NextGen-Community geteilt und gemeinsam entwickelt
werden.

3. Elektrifizierung und Sektorkopplung

Ein Kernelement der europaischen Dekarbonisierung ist die Elektrifizierung von Industrie und Gesellschaft im Allgemeinen.
Indem wir unsere Rolle als Enabler im europaischen Stromsektor nutzen, arbeiten wir mit Industrieunternehmen wie Linde,
ArcelorMittal und Total (die in unseren Netzregionen aktiv sind) zusammen, um Elektrifizierungspotenziale zu bewerten und die
bestmoglichen Wege zur Deckung ihres wachsenden Strombedarfs zu ermitteln. DarlGber hinaus entwickeln und férdern wir
proaktiv geeignete Standorte fUr z. B. neue Rechenzentren, Industriestandorte und Wasserstoffproduktionsanlagen, um deren
Aufbau zu beschleunigen und sicherzustellen, dass das System fUr diese Lasten geruUstet ist.

Die folgenden MaBnahmen beziehen sich auf unseren eigenen Betrieb
4. Verringerung der netzverlustbedingten Treibhausgasemissionen

Netzverluste durch Leitungen und Kabel sind ein unvermeidlicher und inharenter Bestandteil der Stromubertragung. Sie
hangen von Faktoren wie der Entfernung, der Stromstarke und der Spannung ab, Uber die der Strom Ubertragen werden muss.
Netzverluste sind eine Quelle von Treibhausgasemissionen im Zusammenhang mit dem Netzbetrieb, die von der CO2-Intensitat
des nationalen Energiemixes abhangen. Je mehr erneuerbare Energien in das System integriert werden, desto geringer werden
die mit diesen Verlusten verbundenen CO2-Emissionen im Laufe der Zeit. Gleichzeitig werden die Netzverluste jedoch
zunehmen, da die Elektrifizierung beschleunigt wird, und die damit verbundenen THG-Emissionen werden folglich ebenfalls
steigen. Indirekte THG-Emissionen (Scope 2) sind vor allem bei der Stromubertragung von Bedeutung. Die Festlegung von
Reduktionspfaden steht jedoch im Widerspruch zu unserer gesellschaftlichen Aufgabe, die Gesellschaft durch Elektrifizierung
zu dekarbonisieren (steigende Netzverluste), und hangt stark von der nationalen Energiemixpolitik ab. Unser Schwerpunkt liegt
daher auf der Integration immer gréBerer Mengen an erneuerbaren Energien in das System.

5. MaBnahmen zur schrittweisen Abschaffung von SF6

Wir haben eine neue Anlagenpolitik entwickelt und genehmigt, die Alternativen zu SF6 begunstigt. Kurzfristig haben wir uns
zum Ziel gesetzt, dass 50 % aller neuen Anlagen bis 2030 SF6-freie Losungen verwenden. Langfristig werden wir die
Verwendung von SF6 in neuen Anlagen in Ubereinstimmung mit der kurzlich verabschiedeten EU-F-Gas-Verordnung
vollstandig einstellen. Gleichzeitig werden wir uns weiterhin darauf konzentrieren, SF6-Leckagen so gering wie maéglich zu
halten.

6. Nachhaltige Umspannwerke

Mit dem Ziel, unsere Umspannwerke nachhaltiger und energieeffizienter zu machen, haben wir neue Baustandards fur unsere
Umspannwerke entwickelt, einschlieBlich solcher, die sich auf Heiz- und Kihlanlagen und eine intelligente Temperaturregelung
beziehen. DarUber hinaus steigern wir die Effizienz unserer bestehenden Umspannwerke stetig. In Belgien haben wir
beschlossen, bis zum Jahr 2030 rund 45.000 m2 Solarpaneele auf Anlagen und Geldnde zu installieren. Die erzeugte Energie
wird zur Deckung eines Teils des belgischen Eigenbedarfs verwendet. Eine ahnliche Initiative wird fur einige
Verwaltungsgebaude und Umspannwerke von 50Hertz gepruft.

7. Kohlenstoffarme Mobilitdt
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Wir sind dabei, unseren Fuhrpark zu elektrifizieren (sowohl die Firmenwagen als auch unsere technischen Fahrzeuge).

Die folgenden MaBBnahmen werden ergriffen, um die vorgelagerte Seite unserer Wertschopfungskette zu verbessern
(Auswirkungen auf unseren Scope-3-FuBabdruck):

8. Schaffung einer unternehmensgerechten COz-Buchhaltungsplattform fir unsere Zulieferer

Emissionen im Zusammenhang mit neuen Anlagen und Bauarbeiten werden als Scope-3-Emissionen der Kategorie 1 -
eingekaufte Guter" und Dienstleistungen und der Kategorie 2 - InvestitionsgUter" eingestuft. Sie beziehen sich auf vorgelagerte
Emissionskategorien der Wertschopfungskette, deren genaue Berechnung schwieriger ist, da die entsprechenden
Informationen von unseren Lieferanten gesammelt und an uns Ubermittelt werden mussen. Wir haben eine CO2-
Buchhaltungsplattform entwickelt, um unsere Datenreife zu erhdhen, die Ende 2023 in Betrieb genommen wurde. Die
umweltfreundliche Beschaffung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern. In Zukunft werden wir die
Verbesserungen, die unsere Lieferanten an ihren Entwulrfen, Produktionsmethoden und Projektausfihrungsmethoden
vornehmen, genau verfolgen. Genaue Daten werden es uns ermaoglichen, uns auf die MaBnahmen zu konzentrieren, die die
groBten potenziellen Auswirkungen haben, und wir werden in der Lage sein, Scope-3-bezogene Ziele festzulegen.

Metriken und Zielvorgaben

El-4 - Ziele im Zusammenhang mit der Eindammung des Klimawandels und der Anpassung an den
Klimawandel

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gema den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

E1-9 - Erwartete finanzielle Auswirkungen von wesentlichen physischen Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenziellen klimabezogenen Chancen

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

E1-6 — Bruttobereiche 1, 2, 3 und Gesamt-THG-Emissionen

Ruckblick Meilensteine und Ziele

Scope 1, 2 and 3 THG-Emissionen

2022 2023 % 2023/2022 2030 Jahrliches Ziel in
% / Basisjahr

Scope 1 THG-Emissionen

Gesamt Scope 1 THG-Emissionen

5.932,0 6.691,0 6.691,0 81,76 N/A N/A
Gesamt (tCO2eq) ! ! ! ! / /
Scope1
THGFi SF6 Leckage 4257 4959 2914 58,76 N/A N/A
Emissionen  Flotte (Diesel & Benzin) 1521 1574 1771 n252 N/A N/A
(tCO2eq)
Heizung (Gas) 147 159 159 100,00 N/A N/A
Scope 2 GHG emissions
Gesamt G t location-based S 2
. il 28.034 1.021.407 2.601 1,81 N/A N/A
location- THG-Emissionen (tCO2eq) 528.03 0 0 852.60 81,8 / /
based
Netzverluste 806.820 1.017.908 833.196 81,85 N/A N/A
Scope 2
THG- Elektrizitat measured 20.950 3.139 19.389 0,81 N/A N/A
Emissionen
(tcOzeq)*  Fernwarme 264 360 16 4,44 N/A N/A

* Die Daten zur Ermittlung der tCO2eq befinden zum Zeitpunkt der Berichtserstellung in einem internen Validierungsprozess und sind daher als vorlaufig zu betrachten
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Ruckblick Meilensteine und Ziele

Scope 1, 2 und 3 THG-Emissionen

2022 2023 % 2023/2022 2030 Jahrliches Ziel in % /
Basisjahr

Wesentliche Scope 3 THG-Emissionen

Gesamt indirekte (Scope 3) THG-Emissionen

N/A N/A 551.107,0 N/A N/A N/A
(tcO2eq) / / , / / /
Eingekaufte

Waren und

Dienstleist- .o g.based N/A N/A 289.700 N/A N/A N/A
Investitions-

guter spend-based N/A N/A 261.407 N/A N/A N/A
Gesamt THG-Emissionen

Gesamt THG-Emissionen Scope 1 & Scope 2 & 833.966 1.028.098 1.408.552 N/A N/A —%

Scope 3 (2023) (tCO2eq)

Die Berichterstattung zu den Scope 3 THG-Emissionen befindet sich im Aufbau. Wir werden diese in den kommmenden
Berichtsjahren sukzessive ausbauen und erganzen.

E1-7 — Durch Emissionsgutschriften finanzierter THG-Reduktion und THG-Minderungsprojekte

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

E1-8 — Interne CO2-Preise

Wir nutzen interne Kohlenstoffpreise, um wichtige Geschaftsentscheidungen zu treffen:

- Investitionsentscheidungen: Kosten-Nutzen-Analysen fur die Netzplanung
- Entscheidungen in der Lieferkette: bei Ausschreibungen, um die Gesamtbetriebskosten (TCO) und damit die Rangfolge der

Lieferanten zu beeinflussen.

Wir verwenden Schattenpreise, die sich an den Preisen fUr Emissionsrechte im Rahmen des EU-Emissionshandelssystems und
an den sozialen Kosten von CO2 orientieren. Je nach Entscheidung verwenden wir einen differenzierten Preisansatz. Scope 1, 2
und 3 sind abgedeckt.

Wir haben uns fur ein "pauschales" Preismodell fur die interne CO2-Bepreisung entschieden, das einen konstanten Preis (nach
Aktualisierung der zuklnftigen Kosten) verwendet. Wir gehen jedoch davon aus, dass der Preis in den kommenden Jahren
erheblich steigen wird, sowohl durch den Druck des Marktes (Verknappung der Emissionsrechte usw.) als auch durch das
wachsende Bewusstsein fur die wahren Kosten der Kohlenstoffemissionen fur die Gesellschaft.

In unseren JahresabschllUssen wird kein internes Kohlenstoffpreisschema verwendet.

E1-9 - Erwartete finanzielle Auswirkungen von wesentlichen physischen Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenziellen klimabezogenen Chancen

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

Umweltverschmutzung

S50Hertz verfolgt das Ziel, den Einfluss der Anlagen und Aktivitaten auf Menschen und die natUrlichen Lebensraume so gering
wie moglich zu halten. Die Befolgung des NOVA-Prinzips (Netz-Optimierung vor Verstarkung vor Ausbau) ist daher fur 50Hertz
selbstverstandlich. Konkret bedeutet das, dass 50Hertz erst dann neue Leitungen baut, wenn alle anderen sonstigen
Méglichkeiten zu Kapazitatserhohungen im Netz ausgeschépft wurden. Okologische und soziale Nachhaltigkeit sowie ein klares
Bekenntnis zum Umweltschutz und zur Ressourcenschonung sind feste Bestandteile der Unternehmensstrategie. Die
Auswirkungen unserer Infrastrukturprojekte (sowohl On- als auch Offshore) werden wahrend der Genehmigungsphase im
Rahmen einer Umweltvertraglichkeitsprifung durch externe Umweltexperten bewertet. Wir haben verschiedene Richtlinien
zum Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme. In unseren Einkaufsbedingungen wird von unseren Lieferanten
verlangt, dass sie alle geltenden Gesetze und Vorschriften einhalten, die sich u.a. auf die biologische Vielfalt auswirken.

Im Elia Group-weiten Nachhaltigkeitsprogramm ,ActNow" haben sich 50Hertz und Elia konkrete Ziele in den Handlungsfeldern
Biodiversitat und Oko-Design ihrer Anlagen gesetzt. 2021 wurde ein Projekt gestartet, dass die konkrete Umsetzung von
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MaBnahmen zur Zirkularitat in den Beschaffungsprozessen, beispielsweise durch die Aufnahmen passender
Entscheidungsparameter, berucksichtigt.

Das Umweltmanagementsystem von 50Hertz beruht auf den Grundsatzen der Einhaltung von Verpflichtungen sowie der
standigen Verbesserung unserer Umweltleistung.

In internen Grundsatzdokumenten, HSE-Richtlinien, werden die Verantwortlichkeiten und Prozesse festgelegt sowie
Umweltrisiken und Ziele bestimmt. MaBnahmen zur Zielerreichung werden messbar kontrolliert und vorangetrieben. Rechtliche
Anforderungen werden Uber ein laufendes Rechtsmonitoring Uberwacht, bewertet und bei Bedarf in der Organisation
verankert. Die Kontrolle der umweltrelevanten Anforderungen, Prozesse und Ziele erfolgt Uber interne Umweltaudits, Kontrollen
der Qualitatssicherung, jahrlichen Anlagenkontrollen sowie -begehungen. Das Umweltmanagementsystem wurde im Jahr 2022
erstmals erfolgreich nach ISO 14001 zertifiziert und in 2023 rezertifiziert.

Zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung wurden MaBnahmen zur Steigerung der Biodiversitat, zur
Energieeinsparung und Digitalisierung umgesetzt. So werden HSE-Prozesse, wie die Nachverfolgung von
Genehmigungsauflagen im SAP EH&S abgebildet. Abweichungen von bestehenden Prozessen aber auch Umweltereignisse
werden bewertet, wenn notwendig mit den beteiligten Firmen ausgewertet und VerbesserungsmaBnahmen vereinbart.
Weiterhin werden die Mitarbeiter in den Regionalzentren sowie der Zentrale regelmafig in Form von Unterweisungen und
Schulungen zu umweltschutzrelevanten Themen sensibilisiert.

S50Hertz gewahrleistet die VerfUgbarkeit aller relevanten Informationen sowie aller erforderlichen Ressourcen zur Erfullung der
strategischen und operativen Ziele im Rahmen von Energieeffizienz und Umweltschutz. Die Aktivitdten zum Umweltschutz
werden unternehmensintern in jahrlichen Umweltberichten dokumentiert. Der Umweltbericht fUr das Berichtsjahr 2023 liegt im
Marz 2024 vor.

S50Hertz bekennt sich zu einem effektiven Gewasser- und Bodenschutz und verhindert Verschmutzungen durch gefdhrdende
Stoffe. So werden 6lgeflllte Anlagen, wie Transformatoren oder Drosseln, standig Uberwacht. Unter den élgefuliten Anlagen in
Umspannwerken an Land und auf See befinden sich zum Schutz der Umwelt aufwendige Konstruktionen, damit keine
Tropfverluste in den Erdboden oder den Wasserkreislauf gelangen. Die Anlagen werden regelmafig kontrolliert und bei Bedarf
saniert oder erneuert. Der Umgang und die Lagerung von wassergefahrdenden Stoffen werden durch regelmaRige Kontrollen
sowie sensibilisierte Mitarbeitende sichergestellt. Abwasser darf nur eingeleitet werden, wenn eine behordliche Genehmigung
vorliegt und es regelmanig auf Schadstofffreiheit Uberpruft wurde.

(GRI 306-5)

Die Geschaftstatigkeiten von 50Hertz ist nicht mit einem signifikanten Wasserverbrauch oder der regelmaBigen Freisetzung von
prozessbedingten Abwassern verbunden, daher haben wir keine wesentlichen wasserbezogenen Auswirkungen, Risiken oder
Chancen festgestellt.

Beim Gewasserschutz haben fur 50Hertz das Wasserhaushaltsgesetz (WHG) und die Anlagenverordnung (AwSV) Bedeutung.
Die Gewasserschutzbeauftragten kontrollieren, beraten und unterstltzen die Verantwortlichen und Mitarbeitenden. Unsere
Mitarbeitenden werden regelmafig oder anlassbezogen unterwiesen. FUr den Fall einer Leckage von wassergefahrdenden
Stoffen halt 50Hertz zahlreiche praventive MaBnahmen um. Neben vertraglich gebundenen Notfall-Dienstleistern steht in allen
Umspannwerken und Verwaltungsstandorten ausreichend Material zur Schadensabwehr zur Verfugung.

(GRI102-11, GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 308-1, GRI 308-2, Sektorenangabe Biodiversitat, GRI Sektorenangabe EN12 und
EN13)

Naturschutz und Artenvielfalt

50Hertz verfolgt den Grundsatz, den Einfluss der eigenen Aktivitaten auf die Natur und eine Einschrankung der biologischen
Vielfalt so gering wie moglich zu halten. Bei der Planung von Projekten wird im Rahmen von Genehmigungsverfahren nicht nur
auf die Wirtschaftlichkeit, die Belange der Bevdlkerung oder die Technik geachtet, sondern stets auch der Schutz von Flora und
Fauna berucksichtigt. Im Vorfeld solcher Verfahren finden Umweltvertraglichkeitsprifungen statt, um frihzeitig Konflikte im
naturschutzfachlichen Bereich zu minimieren. AnschlieBend wird ein entsprechender Korridor ermittelt, in dem in einem
weiteren Schritt der genaue Verlauf der Leitung verortet und festgelegt wird. Dabei werden auch Schutz- sowie Ausgleichs- und
ErsatzmaBnahmen (sogenannte KompensationsmaBnahmen) identifiziert. All diese Untersuchungen werden gemeinsam mit
externen Umweltplanern, Trassierungsexperten und gegebenenfalls mit weiteren Spezialistinnen und Spezialisten aus
Wissenschaft und Naturschutz durchgefthrt. Erst wenn dieser Gesamtprozess durchlaufen ist, koommt es zum Bauvorhaben -
einschlieBlich externer 6kologischer Baubegleitung. Baustelleneinrichtungen und Bauablauf werden so umgesetzt, dass auch
die vorUbergehenden Beeintrachtigungen der Natur minimiert, naturschutzrelevante Fristen und Vorgaben frihzeitig
berlcksichtigt und die im Auftrag von 50Hertz ausfUhrenden Unternehmen fur die dkologischen Aspekte ihres Handelns
verpflichtet werden. Im Anschluss an die MaRnahme wird eine abschlieBende Prifung durchgefihrt.
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Im Rahmen von “ActNow" wurde ein Pilot zur Steigerung der Biodiversitat in und rund um Umspannwerke gestartet. Er
umfasste verschiedene PilotmaBnahmen, wie beispielsweise Dachbegrinungen, Nisthilfen fur Vogel und Unterkunfte fur
Insekten und die Vermeidung von Pflanzenschutzmitteln. Im Jahr 2021 wurde der Herbizidverzicht verbindlich fur samtliche
Umspannwerke ab 2023 beschlossen und umgesetzt. Alternative Methoden zur “Unkrautbekampfung” wurden gepruft,
bewertet und eingesetzt. Weiterhin wurden fur 45 Umspannwerke Potenzialanalysen durchgefthrt, die im Rahmen von
Biotopkartierungen die Moglichkeiten eines Biodiversitatszuwachses in den einzelnen Standorten konkret aufzeigen. 2023
wurden die effizientesten MaBnahmen der Potenzialanalysen identifiziert und ausgewahlte MaBnahmen umgesetzt. Es wurden
beispielsweise extensive BlUhwiesen angelegt und Wildbienen-Nisthilfen an verschiedenen Standorten aufgestellt.

Die Nutzung des Windes auf See zur Stromerzeugung ist enorm wichtig und unverzichtbar fur den Klimaschutz. Gleichzeitig
sind der Ausbau der Offshore-Windenergie und die zum Transport des Stromes notwenigen Seekabel am Meeresgrund mit
Eingriffen in die Natur verbunden. Daher haben 18 Organisationen und Unternehmen, die in der Renewables Grid Initiative (RGI)
zusammenarbeiten, 2020 als “Offshore Coalition for Energy and Nature* eine gemeinsame Absichtserklarung unterzeichnet und
verdffentlicht, wie trotz Windenergieausbau auf See die biologische Vielfalt des Okosystems Meer erhalten bleiben kann. Uber
die von 50Hertz mitgezeichnete ,Marine Grid Declaration” hinaus — mit den RGI-Mitgliedern im Jahr 2019 die Standards fur die
frihzeitige Einbindung von Anspruchsgruppen und fur Natur- und Artenschutz beim Offshore-Netzausbau Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinaus festgelegt hatten — bekennt sich 50Hertz als Mitunterzeichnender der Absichtserklarung der
,Offshore Coalition" zur wachsenden Verantwortung in diesem sensiblen Umfeld. Als positives Beispiel ist das gemeinsame
Pilotprojekt von 50Hertz und dem WWF zur Rekonstruktion von Steinriffen in der Ostsee in der neuen Energy and Nature
Database gelistet.

KompensationsmaBnahmen
(GRI 304-2)

Laut Bundesnaturschutzgesetz (BNatSchG) besteht die Verpflichtung, vermeidbare Beeintrachtigungen von Natur und
Landschaft zu unterlassen bzw. so gering wie maéglich zu halten (Vermeidungs- und Minimierungsgebot). Wo immer es sinnvoll
ist, werden Leitungen mit bereits existierenden Freileitungen und anderen Infrastrukturen wie Bahntrassen und Autobahnen
zusammengelegt und gebundelt. Um das Landschaftsbild nicht unndtig zu beeintrachtigen, werden die Strecken den
Gegebenheiten der Landschaft angepasst. Wo Eingriffe unvermeidbar sind, nimmt 50Hertz Kompensationsmaflnahmen vor.

Immer 6fter kommmen dabei regionale Okopools zum Tragen. Okopools sind Beteiligungen an Projekten anderer Organisationen
sowie Ausgleichszahlungen, die umfassendere MaBnahmen als einzelne Ersatzpflanzungen ermoglichen und dadurch
wirksamer, effizienter sowie nachhaltiger sind. Bei der Planung und Umsetzung von KompensationsmafBnahmen gilt fur
S50Hertz der Grundsatz, die betroffenen Gemeinden, Naturschutzbehorden, interessierte Blrgerinnen und BuUrger sowie
Nichtregierungsorganisationen frihzeitig einzubinden. Im partnerschaftlichen Miteinander erarbeitet 50Hertz frihzeitig
geeignete Vorhaben und schlagt diese im Zuge der Genehmigungsplanungen den Behdrden vor. Ein Leitfaden fur ein
zielgerichtetes Kompensationsmanagement definiert die Handlungsfelder, die zur erfolgreichen Zulassung und Umsetzung der
MaBnahmen noétig sind. Alle zwei Monate tagt eine interne Bewertungskommission, die Uber die MaBnahmen entscheidet. Die
ausgewahlten MaBnahmen werden in einem Liegenschaftskataster erfasst.

KompensationsmaBnahmen 2023 2022 2021
in Planung und Realisierung 177 1o 153
in Unterhalt 389 376 37
abgeschlossen 345 331 313
insgesamt oM 826 837
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BEISPIELE FUR KOMPENSATIONSMASSNAHMEN

h 4 Po S

PflanzmaBnahmen ForstmaBnahmen Wasserbauliche MaBnahmen
Anpflanzungen von Baumalleen Waldumbau, Erstaufforstungen Teichrenaturierung, begradigte
und -reihen, Hecken, Anlegen von Flusslaufe in Ursprungszustand
Streuobstwiesen versetzen, Anlage von Kleinge-

waéssern, Renaturierung von
FlieB- und Stillgewassern

0

O

Sonstige RickbaumaBnahmen Artenschutz

Verkabelung von Mit- Entsiegelungen, Rickbau von Bau von Amphibienschutzanla-

telspannungsleitungen Gebauden in AuBenbereichen gen, Nisthilfen, Fledermausquar-
von Gemeinden tieren, Reptilienlebensraumen,

Artenschutztirmen

Okologisches Trassenmanagement
(GRI 304-3)

Um eine Freileitung zu bauen, werden in der Regel Schneisen angelegt. Die Leiterseile brauchen wegen der notwendigen
Sicherheitsabstande genlugend Freiraum zu den Seiten und zum Boden. Insbesondere in Waldgebieten mussen auf diesen
Trassen abschnittsweise und regelmaRig Baume entfernt werden. Baume und Straucher bieten jedoch Lebensraume fur
zahlreiche Tiere und Pflanzen. Deshalb ist das Ziel von 50Hertz, diese Naturrdume langfristig so wenig wie maglich zu
beeintrachtigen und die Biodiversitat unter den Leitungen zu erhéhen. Bereits seit mehreren Jahren achtet 50Hertz auf ein
sogenanntes “Okologisches Trassenmanagement” (OTM). In der reguldren Trassenpflege werden auf mehr als zwei Dritteln der
Waldkorridore im gesamten Netzgebiet 6kologische Aspekte wie Einzelbaumentnahmen und Heidepflege berlcksichtigt. Die in
den letzten Jahren begonnenen Pilot-Aktivitdten im OTM auf Bestandstrassen, wie beispielsweise die Herstellung von
Waldrandern oder die Anlage von artenreichen Wiesen und Weiden, sind nunmehr Teil einer Gesamtstrategie zur Erhéhung der
biologischen Vielfalt.
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Schutzzonen im 50Hertz-Netzgebiet

Schleswig Holstein

Niedersachsen

Hessen

Tschechien
Bayern

Derzeit wird eine Geodatenbank erstellt, die alle Aktivitaten in Leitungstrassen, die zur Erhéhung der biologischen Vielfalt
beitragen, darstellt und strukturiert, um so eine valide Grundlage zur gezielten weiteren Vorgehensweise zu schaffen. Die
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Geodatenbank stellt zusatzlich den raumlichen Bezug zwischen Waldschneisen und den Schutzgebieten im 50Hertz Netzgebiet
her. Basierend auf dieser Zuordnung ist es 50Hertz maéglich, einen Beitrag zur EU-Biodiversitatsstrategie 2030 zu leisten.

Die im Mai 2020 offiziell verabschiedete Biodiversitatsstrategie sieht die Integration 6kologischer Korridore als Teil eines echten
transeuropaischen Naturschutznetzes und somit als eine zentrale Verpflichtung zur Verbesserung der Biodiversitat. Im Rahmen
des Nachhaltigkeitsprogramms ActNow hat sich 50Hertz das Ziel gesetzt, auf 95 Prozent der geeigneten Trassen bis 2030
6kologisches Trassenmanagement einzufiihren. Um die Themenfelder Biodiversitat und OTM zukiinftig weiterzuentwickeln,
haben wir gemeinsam mit externen Stakeholdern, zum Beispiel Naturschutzorganisationen und Hochschulen, einen Dialog zu
diesen speziellen Themenfeldern gestartet.

Vogelschutz

(GRI Sektorenangabe EN12)

Hoéchstspannungsleitungen beeintrachtigen die Vogelwelt. Deshalb unternimmt 50Hertz auch beim Vogelschutz grof3e
Anstrengungen zur Minimierung negativer Auswirkungen. Dazu wurde in den vergangenen Berichtsjahren eine umfangreiche
Studie mit dem Landesumweltamt Brandenburg durchgefUhrt und gemeinsam mit den Experten der Renewables Grid
Initiative (RGI) und des Naturschutzbundes Deutschland (NABU) ausgewertet. Ziel ist es, Leitungen mit einem erhdhten
Kollisionsrisiko fur Vogel zu identifizieren und mit Vogelschutzmarkern auszustatten.

(GRI306-2)

Die Vermeidung von Abfall steht fUr 50Hertz an erster Stelle. Abfall, der nicht vermieden werden kann, wird nach dem Grundsatz
“wiederverwenden - recyceln — verwerten — beseitigen* behandelt. Werden Anlagen neu-, um- oder rickgebaut, werden die
nicht mehr benétigten Teile ressourcenschonend und fachgerecht entsorgt. Die jahrliche Abfallmenge und -zusammensetzung
ist stark von Umbau- sowie Rlckbauprojekten abhangig. Infolge zahlreicher Bauprojekte zum Netzausbau fielen 2023 bei
Bauprojekten und Kompensationsprojekten insgesamt mehr Abfalle an.

Abfallentsorgung (in t) 2023* 2022 2021
Abfélle gesamt 135.041 97.756 184.761
Gefahrliche Abfalle 10.394 7.973 21225
Nicht gefahrliche Abfalle 124.647 89.783 163.536
Verwertungsquote (in %) 94 95 89

*vorlaufige Werte

Mit einer Verwertungsquote von 94 Prozent erfullt 50Hertz das Verwertungsgebot (Verwertung vor Beseitigung) in hohem
MafRe.
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Informationen zu sozialen Themen

ESRS S1 Eigene Arbeitskrafte

Im Rahmen der schrittweisen Umstellung auf einen ESRS-konformen Nachhaltigkeitsbericht wurde der Berichterstattung Uber
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte und die damit verbundenen Risiken und Chancen Prioritat eingeraumt.

Strategie

ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Ansichten der Beteiligten

S50Hertz ist nur erfolgreich, weil die Mitarbeitenden erfolgreich sind. Es gehort zur Unternehmensverantwortung, sie zu
entwickeln, ihre Gesundheit und ihr Engagement zu férdern, sie in Entscheidungen einzubinden und gleiche Chancen fur alle
zu garantieren. Im Rahmen des gruppenweiten Nachhaltigkeitsprogramms “ActNow" haben wir uns in den Bereichen ,Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion” sowie “Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz* konkrete Ziele gesetzt und daraus
MaBnahmen abgeleitet. Die Pflege und Weiterentwicklung der wertebasierten, offenen und inklusiven Unternehmenskultur
sowie die Schaffung einer ausgewogenen Work-Life-Balance sind unter den Top-Zielen des Unternehmens und strategische
Grundlage fur alle personalrelevanten Entscheidungen. In der Geschaftsfuhrung liegt die Verantwortung fur
personalstrategische Fragen bei der Arbeitsdirektorin.

2023 2022 2021
Anzahl Quote Anzahl Quote Anzahl Quote
Neueinstellungen 325 19 % 262 17 % 204 15%
gesamt
nach Geschlecht
mannlich 236 73 % 182 12% 148 1%
weiblich 89 27 % 80 5% 56 4%

50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Angestellten), Eurogrid GmbH.

Die Methodik schliet Arbeitnehmer ein, die zu einem beliebigen Unternehmen des Berichtskreises gekommen sind, ohne zu
unterscheiden, ob sie von auBerhalb der Gruppe kommen oder von einem anderen Unternehmen innerhalb der Gruppe
wechseln. Die dadurch verursachte Ungenauigkeit wird als vernachlassigbar und unwesentlich angesehen. Die Methodik
berlcksichtigt die in den ESRS-Standards enthaltenen Leitlinien.

Formel fur die Gesamtquote: (Zahl der eingestellten Arbeitnehmer/((Zahl der Arbeitnenmer zu Beginn des Jahres + Zahl der
Arbeithehmer am Ende des Jahres)/2) *100))

Formel fur die Geschlechterquote: (Neueinstellungen (mannlich oder weiblich)/Gesamtheit der Neueinstellungen)
Anzahl der Beschaftigten zu Beginn des Jahres = vertraglich festgelegter Personalbestand am 1. Januar des Berichtsjahres
Anzahl der Beschaftigten am Ende des Jahres = vertraglich festgelegter Personalbestand am 31. Dezember des Berichtsjahres

Der vertragliche Personalbestand bezieht sich auf die Gesamtzahl der Personen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt aktive
Vertrage innerhalb einer Organisation haben, und umfasst alle Mitarbeiter, einschlielich derjenigen, die sich im
Krankheitsurlaub befinden, und der Direktoren, jedoch nicht die ausgesetzten Vertrage, um Doppelzahlungen zu vermeiden.
Die Methodik Headcount wurde fur 2023 angepasst, gilt aber nicht flr historische Daten (2022 und 2021).

Die Ziele in Bezug auf Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion bei Neueinstellungen finden sich in Abschnitt S1-5 Ziele in
Bezug auf das Management wesentlicher negativer Auswirkungen, die Férderung positiver Auswirkungen und das
Management wesentlicher Risiken und Chancen.

Geschaftsleitende 0,10 % 0,20 %
Leitende Mitarbeitende 0,20 % 0,80 %

50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Angestellten), Eurogrid GmbH.

Bei der Berechnung dieses Datenpunkts wird davon ausgegangen, dass die Arbeitnehmenden im Alter von 67 Jahren in den
Ruhestand gehen. Die tatsachliche Laufbahn kann in Abhangigkeit von verschiedenen Faktoren abweichen, aber die
Ungenauigkeit, die sich aus der in der Tabelle dargestellten Ruhestandsentwicklung ergibt, wird als vernachlassigbar und
unwesentlich angesehen. Die Projektion erfolgt fur die eigenen Beschaftigten zum Jahresende des Berichtszeitraums.
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Formel: (Anzahl der rentenberechtigten Arbeitnehmer/Vertragsbeschaftigtenzahl)

Der vertragliche Personalbestand ist die Zahl zum 31. Dezember des Berichtsjahres. Der vertraglich festgelegte Personalbestand
bezieht sich auf die Gesamtzahl der Personen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt in einer Organisation einen aktiven
Arbeitsvertrag haben, und umfasst alle Beschaftigten, einschlieBlich derjenigen, die sich im Krankenstand befinden und der
Geschaftsfuhrer. Ausgesetzte Vertrage werden jedoch nicht berUcksichtigt, um Doppelzéhlungen zu vermeiden.

ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gema den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Detaillierte Informationen finden Sie in der Beschreibung zu unseren Wesentlichen Themen "Talentmanagement und vielfaltige
Belegschaft" und "Gesundheit und Sicherheit".

S1-1 Politiken in Bezug auf die eigene Belegschaft

Uber Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen hinaus verpflichtet sich 50Hertz auch gegenuUber international etablierten
Richtlinien, etwa den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO: C87, C98 und C135) sowie den
Arbeitnehmerrechten im UN Global Compact.

50Hertz verpflichtet sich aus Uberzeugung und in Ubereinstimmung mit dem ILO-Ubereinkommen 111 zur Férderung von
Vielfalt. 50Hertz bekennt sich dazu, alle Beschaftigten mit ihren Fahigkeiten in gleicher Weise wertzuschatzen — unabhangig von
ihrer individuellen Identitat. Alle Mitarbeitende sind ungeachtet ihrer ethnischen Herkunft, inres Alters und Geschlechts, ihrer
sexuellen Identitat, ihrer Religionszugehorigkeit, inrer politischen Anschauungen, inrer nationalen oder sozialen Herkunft
gleichwertig.

Als Ausdruck dessen ist 50Hertz Mitglied der Charta der Vielfalt, einer Arbeitsinitiative zur Férderung von Vielfalt in
Unternehmen und Institutionen, und hat im Berichtsjahr zum vierten Mal mit einem Programm zur Sensibilisierung der
Mitarbeitenden am bundesweiten Tag der Vielfalt teilgenommen.

Detaillierte Informationen finden Sie im Kapitel “Richtlinien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsfragen” in diesem
Bericht.

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitnehmern und Arbeitnehmervertretern in Bezug auf die Auswirkungen

S50Hertz bekennt sich zur Vereinigungsfreiheit, kollektiven Tarifverhandlungen und dem Schutz von Arbeitnehmervertretern.
Besonderer Wert wird dabei auf die vertrauensvolle und stetige Zusammenarbeit mit allen Gremien der betrieblichen
Mitbestimmung gelegt. Verantwortlich fur die Vertretung der tariflich gebundenen und auBertariflich entlohnten
Mitarbeitenden ist der Betriebsrat.

Elia Transmission und 50Hertz haben jeweils einen Gesamtbetriebsrat auf nationaler Ebene eingerichtet, der fur die Interessen
der Arbeitnehmer zustandig ist. Daruber hinaus sind zwei Mitglieder des Gesamtbetriebsrats von 50Hertz im deutschen
Aufsichtsrat vertreten, der paritatisch besetzt ist. Jeweils sieben Vertreter der nationalen Betriebsrate sind Mitglieder des
Europaischen Betriebsrats der Elia-Gruppe. In Deutschland ist Sylvia Borcherding, CHRO, fur die Umsetzung der
Arbeitnehmerbelange zustandig. Im Europaischen Betriebsrat der Elia-Gruppe werden landerUbergreifende Diskussionen
gefuhrt und MaBnahmen abgeleitet.

Ein Sprecherausschuss mit Informations- und Beratungsrechten vertritt die Interessen der leitenden Angestellten. Eine Jugend-

und Auszubildendenvertretung (JAV) nimmt die Interessen der jungen Leute wahr. Die JAV arbeitet eng mit den Gremien der
Mitbestimmung zusammen.

S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die eigenen Arbeithehmer Bedenken
auBern kdnnen

In regelmaBigen Sitzungen des Betriebsrats sowie in Arbeitsgruppen werden aktuelle Themen diskutiert und vorangetrieben.
Auf einer jahrlichen Gesamtbetriebsversammlung werden die Programme vorgestellt und mit der Belegschaft diskutiert.
Daruber hinaus finden im Laufe des Jahres weitere kleinere Betriebsratssitzungen statt, um die Beteiligung der Arbeitnehmer
zu gewahrleisten. Es werden Interviews und Umfragen durchgefihrt und Informationen Uber das Intranet verbreitet, um
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sicherzustellen, dass die Belegschaft auch Uber die Versammlungen hinaus konsultiert und einbezogen wird. Mit dieser
Vorgehensweise kornmt 50Hertz Transmission seinen Verpflichtungen aus § 80 Abs. 2 des deutschen
Betriebsverfassungsgesetzes und der vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat nach.

Diskriminierungsvorfille uberpruft behandelt beigelegt
Anzahl 3 3 3 3

S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die eigene Belegschaft und Ansatze
zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Verfolgung wesentlicher Chancen in Bezug auf die eigene
Belegschaft sowie Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Qualifizierung

Um unsere Vision und unser strategisches Ziel ,100 Prozent bis 2032: Neue Energie fUr eine starke Wirtschaft" zu verwirklichen
und die Herausforderungen von morgen zu meistern, sind motivierte Mitarbeitende in Zeiten des stetigen Wandels ein
wichtiger Erfolgsfaktor. Daher werden den Mitarbeitenden individuell zugeschnittene Weiterbildungen und relevante
Zusatzqualifizierungen angeboten. Eine systematische Nachfolgeplanung gewahrleistet, dass fur alle FGhrungspositionen eine
ausreichende Anzahl potenziell geeigneter Mitarbeitenden vorhanden ist und Vakanzen maoglichst intern nachbesetzt werden
kénnen. Zu diesem Zweck werden Talente identifiziert und geférdert — zum Beispiel im Rahmen von jahrlichen Programmen fur
“Young (Tesla) and Growing (Faraday) Professionals, die gemeinsam in der Elia Group entwickelt und angeboten werden.
DarUber hinaus kédnnen FUhrungskrafte an 50Hertz-individuellen Schulungsmodulen zur Entwicklung der eigenen
FUhrungskompetenzen teilnehmen, sowohl auf Unternehmens- als auch auf Gruppenebene im Rahmen einer gruppenweit
eingefUhrten Leadership Journey. Ziel ist ein gemeinsames Fuhrungsmodell.

Erganzend wurde 2020 ein gruppenweites Talent-Programm gestartet. Vor dem Hintergrund eines sich standig verandernden
Umfelds wurde im Rahmen von unterschiedlichen Teilprojekten ein nachhaltiger, integrierter und vielfaltiger Handlungsrahmen
entwickelt, um die Umsetzung der Elia Group Strategie zu unterstUtzen. Ziel ist es, eine Unternehmenskultur und ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das fur Talente attraktiv und motivierend ist. Qualifizierten Nachwuchs gewinnt 50Hertz imm Rahmen
eines zertifizierten Trainee-Programmes.

Chancengerechtigkeit

Im Rahmen des gruppenweiten ,ActNow"“-Programms verpflichtet sich 50Hertz, Vielfalt zu férdern und Chancengleichheit fur
alle Mitarbeitenden zu bieten. Als konkretisierende Zielsetzung hat sich die 50Hertz Geschéaftsleitung darauf verstandigt, den
Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft, in Fihrungspositionen und im Management auf mindestens 30 Prozent bis 2030 zu
erhoéhen.

Vielfalt

Rund 60 Diversity-Ambassadors sorgen unternehmensweit fur die Bildung einer offenen und inklusiven Unternehmenskultur.
Dazu wurden im Berichtsjahr Workshops zur Sensibilisierung fur Diversity- und Inklusionsthemen angeboten und durchgefuhrt.
Ein bereits im Vorjahr angebotenes Gesprachsformat, die Diversity-Break, wurde weiterentwickelt. So fanden im Berichtsjahr die
neuen Blind Conversations statt, in denen Mitarbeitende sich anonym zu den Themen Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion
auBern konnten. Das Format wird im kommmenden Jahr fortgefuhrt und ausgewertet. Weiterhin fand eine Veranstaltung fur
FUhrungskrafte zur Sensibilisierung statt.

Um die Governance in Fragen der Vielfalt und der Chancengleichheit zu starken, wurde im Berichtsjahr erstmalig eine
Gleichstellungsbeauftragte eingesetzt. Sie stellt einen unabhangigen und anonymen Meldeweg zur Verflgung.

Férderung der Gesundheit der Mitarbeitenden

Die Angebote zur betrieblichen Gesundheitsférderung bei 50Hertz sollen Uber den Schutz der Gesundheit und der Reduzierung
von Risikofaktoren hinaus die Beschaftigten dazu befahigen, selbst aktiv fur ihre Gesundheit einzutreten. Neben der Sicherung
der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber alle Altersgruppen hinweg soll die Motivation erhalten
bzw. gesteigert und die Arbeitszufriedenheit gesteigert werden. Als standortlUbergreifendes Angebot zur Gesundheitsférderung
steht den Mitarbeitenden eine App mit personalisiertem Coaching und Training zur Verfigung. Uber die App hinaus steht den
Nutzerinnen und Nutzern ein zusatzlicher Service zur Verfigung, der bei der Suche nach der passenden arztlichen Betreuung
fur ein individuelles medizinisches Anliegen unterstutzt. Dieses Angebot bietet eine individuelle facharztliche Beratung, die
helfen kann, arztliche Spezialisten und Termine schnell und sicher zu finden.

Ein externes Beratungsangebot fur alle Beschaftigten im Falle von individuellen Belastungen wird durch einen anderen
externen und professionellen Beratungsdienst realisiert. Das Angebot umfasst schnelle und qualifizierte Hilfe fr alle 50Hertz
Beschaftigten sowie deren Angehdorigen bei Alltagsfragen bis hin zu ernsten Krisen. Als weiterer Service werden regelmafig
digitale Live-Talks zu verschiedenen Gesundheitsthemen angeboten. Das Angebot ist fur die Mitarbeitenden und deren
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Angehdrige kostenfrei und vertraulich. Beratungen kénnen als Telefongesprache oder als Online-Beratung durchgefuhrt
werden. Mitarbeitende mit pflegebedurftigen Angehdérigen kénnen sich dartber hinaus vertrauensvoll an einen weiteren
Beratungsservice wenden, der sich auf die Hilfe von Pflegebedurftigen und ihren Angehdérigen spezialisiert hat und mit einem
Team aus erfahrenen Pflegefachkraften und Sozialversicherungsexperten den Betroffenen zur Seite steht.

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Im Rahmen des jahrlichen Auditplans wurden interne Arbeitsschutzaudits zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Managementsystems durchgeflhrt. Die Umsetzung der Anforderungen an das Arbeitsschutzmmanagementsystem (AMS) nach
DIN ISO 45001 wurde im Berichtsjahr durch einen externen Auditor rezertifiziert.

Arbeitsmedizinische Dienste

Das fruhzeitige Erkennen und die Pravention arbeitsbedingter Erkrankungen sowie der Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit sind
ebenfalls feste Bestandteile im Arbeits- und Gesundheitsschutz bei 50Hertz. Zur Erreichung dieser Ziele gewahrleistet 50Hertz
eine angemessene arbeitsmedizinische Vorsorge, in deren Vordergrund der individuelle Schutz und die individuelle Pravention
von Gesundheitsgefahren stehen. Die Aufgaben des Betriebsarztes fur 50Hertz werden durch einen Uberbetrieblichen
arbeitsmedizinischen Dienst wahrgenommen. Die arbeitsmedizinische Betreuung erfolgt durch je einen Betriebsarzt pro
S50Hertz Standort in Abstimmung mit der jeweiligen 6rtlichen Fachkraft fur Arbeitssicherheit. Ein koordinierender Betriebsarzt
sorgt fUr eine einheitliche Umsetzung der Betreuungsziele an allen Standorten und nimmt an den Sitzungen des
Arbeitsschutzausschusses bei 50Hertz teil. Im Rahmen der arbeitsmedizinischen Betreuung stellt 50Hertz dardber hinaus
regelmafig betriebsarztliche Sprechstunden, Schutzimpfungen und Beratungen zu Fragen der Ergonomie am Arbeitsplatz fur
alle Mitarbeitenden bereit.

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Begleitet werden die MaBnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz seit 2018 durch die gib8 Kampagne und seit 2022 durch
die Figur “Simo”. Simo steht fur Sicherheitsmoment und fur die Kommunikation von positiven und negativen Ereignissen. Mit
der Aktion soll das Bewusstsein zum Arbeitsschutz aller Beschaftigten angesprochen und hochgehalten werden. Mitarbeitende
kdédnnen ihre persodnlichen Sicherheitsmomente mit anderen teilen und damit auch einen Beitrag zu einer positiven Fehler- und
Sicherheitskultur leisten. Einmal im Jahr wird zudem ein Arbeitssicherheitswettbewerb durchgefihrt, der die Belegschaft weiter
sensibilisiert und motiviert. Dabei werden zum einen die Unfallzahlen der einzelnen Standorte des Vorjahres berUcksichtigt, zum
anderen wird in einem jahrlich unterschiedlichen Praxisteil das Wissen zum Arbeitsschutz Uberpruft und verankert.

Die Vertretung der Interessen der Mitarbeitenden in Angelegenheiten des Arbeits- und Gesundheitsschutzes wird auch Uber
den Arbeitssicherheitsausschuss (ASIA) des Betriebsrates sichergestellt. Die Mitarbeitenden nutzen diese Moglichkeit, ihre
Anregungen zur Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes im Arbeitssicherheitsausschuss (ASA) zu platzieren, in
welchem Vertreter des Betriebsrates standige Mitglieder sind. Themen des Gesundheitsschutzes und der Arbeitssicherheit sind
fester Bestandteil der Tagesordnung der wochentlichen GeschaftsfUhrungssitzungen. sowie des Eurogrid GmbH Supervisory
Boards.

Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Alle Beschéaftigten werden regelmafig Uber arbeitsplatzspezifische Gefahren sowie Uber Ma3nahmen zu ihrer Abwendung

unterwiesen. FUr betriebsspezifische gefahrgeneigte Tatigkeiten fanden auch im Berichtsjahr wieder praktische Ubungen und
Trainings statt.

Metriken und Zielvorgaben
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S1-5 Ziele in Bezug auf das Management wesentlicher negativer Auswirkungen, die Férderung positiver
Auswirkungen und das Management wesentlicher Risiken und Chancen

Wesentliches Thema Chance/Risiko Organisationseinheit KPI Zeithorizont
Diversitat, Chance Elia Group Neueinstellungen mindestens 30% der  jahrliches Ziel bis
Gleichstellung und (Aufschllsselung gesamten jahrlichen 2030
Inklusion nach weiblichen Neueinstellungen
Geschlecht)
Frauen in
Chance 50Hertz Fuhrungspositionen  mindestens 10% jahrlich

Frauen in der
Chance Elia Group Gesamtbelegschaft mindestens 25% Ziel 2028

Wesentliches Thema Chance/Risiko Organisationseinheit Zeithorizont
Gesundheit und Risiko Elia Group Total Recordable  unter 6,5 jahrliches Ziel bis
Sicherheit Injury Rate (TRIR) fuar 2023

eigene Belegschaft

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmenden

Mitarbeitende 2023 2022 2021

Manner 1334 1160 1.042
Frauen 455 396 340
Andere (o] (o] (o]
Nicht mitgeteilt o o o
Gesamt 1.789 1.556 1.382

*Geschlecht wie von den Mitarbeitenden selbst angegeben.

SOHertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

Bei der Methodik wird davon ausgegangen, dass der Personalbestand = der gesamte vertragliche Personalbestand am 31.
Dezember des Berichtsjahres ist. Der vertragliche Personalbestand bezieht sich auf die Gesamtzahl der Personen, die zu einem
bestimmten Datum aktive Vertrage innerhalb einer Organisation haben, und umfasst alle Mitarbeiter, einschlieBlich derjenigen,
die sich im Krankenstand befinden, und der Direktoren, aber nicht die ausgesetzten Vertrage, um Doppelzéahlungen zu
vermeiden. Beachten Sie, dass die Methodik fur die Mitarbeiterzahl fur 2023 angepasst wurde, aber nicht fur historische Daten
(2022 und 2021) gilt.

Mitarbeitende 2023

Ménner Frauen Andere mi:;cel::ailt Gesamt
Anzahl Mitarbeitende 1.334 455 (o] (o] 1.789
unbefristet 1.293 429 (o] (o] 1722
befristet 41 26 (o] (o] 67
nicht vertraglich gebunden o (o] o o o

Dabei waren 1.661 Mitarbeitende in 2023 in Vollzeit und 12 in Teilzeit beschaftigt.
SOHertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

Bei der Methodik wird davon ausgegangen, dass die Mitarbeiterzahl = die Gesamtzahl der vertraglich gebundenen Mitarbeiter
am 31. Dezember des Berichtsjahrs ist. Der vertraglich festgelegte Personalbestand bezieht sich auf die Gesamtzahl der
Personen, die zu einem bestimmten Datum aktive Vertrage innerhalb einer Organisation haben, und umfasst alle Mitarbeiter,
einschlieBlich derjenigen, die sich im Krankenstand befinden, und der GeschaftsfUhrer, jedoch ohne ausgesetzte Vertrage, um
Doppelzahlungen zu vermeiden. FUr 50Hertz sind im Rahmen der Berichterstattung keine nicht vertraglich gebundenen
Mitarbeitende fur die Unternehmen der Elia-Gruppe tatig. Alle diesbezlglichen Daten sind daher fur diese Kategorie mit Null
gekennzeichnet.

Fluktuationsrate in% 2023

Anzahl

Gesamt 89 527
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S1-7 Merkmale der nicht angestellten Mitarbeiter in der eigenen Belegschaft

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

100% der Mitarbeiter von 50Hertz fallen unter Tarifvertrage. 50Hertz verfolgt eine strikte Politik der Vereinigungsfreiheit und des
Rechts auf Tarifverhandlungen.

S1-9 Diversitatparameter

Geschlechtsverteilung auf

Managementebene

Anzahl Anzahl Anzahl
Geschaftsfihrung Cesamt 5 100,00 % 5 100,00 % 5 100,00 %
Manner 4 80,00 % 4 80,00 % 4 80,00 %
Frauen 1 20,00 % 1 20,00 % 1 20,00 %
Andere o} 0,00 % 0 0,00 % o} 0,00 %
nicht mitgeteilt o 0,00 % o 0,00 % o 0,00 %
Leitende Gesamt 57 100,00 % 44 100,00 % 42 100,00 %
Manner 42 73,68 % 33 7934 % 33 7857 %
Frauen 15 26,32 % n 20,66 % 9 21,43 %
Andere o 0,00 % o 0,00 % o 0,00 %
nicht mitgeteilt o 0,00 % o] 0,00 % (o] 0,00 %

S50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

Bei der Methodik wird davon ausgegangen, dass die Mitarbeiterzahl = die Gesamtzahl der vertraglich gebundenen
Mitarbeitenden am 31. Dezember des Berichtsjahrs ist. Der vertragliche Personalbestand bezieht sich auf die Gesamtzahl der
Personen, die zu einem bestimmten Datum aktive Vertrage innerhalb einer Organisation haben, und umfasst alle
Mitarbeitenden, einschlieBlich derjenigen, die sich im Krankenstand befinden, und der GeschaftsfiUhrenden, aber nicht die
ausgesetzten Vertrage, um Doppelzahlungen zu vermeiden. Die Headcount-Methodik wurde fur 2023 angepasst , aber gilt nicht
fUr historische Daten (2022 und 2021).

Altersverteilung

Alter Anzahl Anzahl Anzahl

<30 187 10,45 % 161 104 % 132 9,37 %
30 - 50 1196 66,85 % 1031 64,97 % 904 64,16 %
> 50 406 22,69 % 395 24,89 % 373 26,47 %

S1-10 Angemessene Entlohnung

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.
S1-1 Sozialer Schutz

Nach deutschem Recht sind Arbeitgeber verpflichtet, inren Arbeitnehmern einen sozialen Schutz gegen Einkommensverluste
aufgrund bestimmter Ereignisse zu gewahren:
- Krankheit

- Arbeitslosigkeit

- Arbeitsunfall und erworbene Behinderung
- Elternzeit

- Ruhestand

Dementsprechend sind alle Mitarbeitenden von 50Hertz gegen Einkommensverluste aus diesen Ereignissen geschutzt. Diese
Richtlinien werden in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen entwickelt und durchgesetzt.

50Hertz und alle Unternehmen nach deutschem Recht halten sich in diesen Angelegenheiten insbesondere an das
Sozialgesetzbuch, das den Rahmen fur den sozialen Schutz in Deutschland vorgibt.
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Zusatzlich zu den lokalen Gesetzen und den EU-Rechtsrahmen ist 50Hertz an den branchenspezifischen Tarifvertrag gebunden,
der sich ebenfalls auf diese Themen bezieht.

S1-12 Menschen mit Behinderungen

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

Inklusion

Vielfalt und Chancengleichheit bei 50Hertz zu fordern, hei3t auch, Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen die
gleichen Chancen einzurdaumen, wie Kollegen und Kolleginnen ohne gesundheitliche Beeintrachtigungen. In einer mit dem
Betriebsrat, dem Sprecherausschuss und der Schwerbehindertenvertretung getroffenen Inklusionsvereinbarung sind
MaBnahmen festgeschrieben, um Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen im Arbeitsleben zu férdern. Ein internes
Inklusionsteam ist daflr zustéandig, diese Vereinbarung zu implementieren und zu begleiten. Im Berichtsjahr hat sich 50Hertz in

einer Aktion von Inklupreneur, ein Projekt von Hilfswerk gGmbH, zur Schaffung von sieben inklusiven Jobs bis 2024 verpflichtet.
Zusatzlich werden verstarkt Stellen auf der Plattform myability.jobs ausgeschrieben.

S1-13 Metriken fur Ausbildung und Kompetenzentwicklung
GRI 404-1

Die Durchschnittliche Stundenanzahl fur Weiterbildungen betrug im Jahr 2023 16,96 Stunden pro angestellten Mitarbeitenden.

S1-14 Metriken zu Gesundheitsschutz und Sicherheit

TRIR

Angestelite

1. Der Prozentsatz der eigenen Arbeitnehmer, die in das Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystem des Unternehmens auf der Grundlage gesetzlicher

100 100 100
eitlinien einbezogen d
(0] (0] (0]
2.1. Die Zahl der Todesfalle infolge von arbeitsbedingten Verletzungen
(0] (0] (0]
2.2 Die Zahl der Todesfalle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen
N/A N/A N/A
3. Die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle
2 n n
4. Die Rate der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (TRIR)
0,80 4,90 530
5. Die Anzahl der Falle von meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen
N/A N/A N/A
6. Anzahl der Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten Verletzungen und Todesfallen durch
Arbeitsunfélle, arbeitsbedingte Erkrankungen und Todesfélle aufgrund von Erkrankungen n 61 2]
6.1. Die Anzahl der durch Arbeitsunfélle verlorenen Tage
n 61 21
6.2. Die Anzahl der durch arbeitsbedingte Krankheiten verlorenen Tage
N/A N/A N/A
6.3. Die Anzahl der durch Todesfalle aufgrund von Krankheit verlorenen Tage
N/A N/A N/A

S50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

In Deutschland wird aus Grinden der Vertraulichkeit (gemaR den gesetzlichen Bestimmungen) nicht zwischen
arbeitsbedingten und nicht arbeitsbedingten Erkrankungen unterschieden. Alle Informationen zu diesen Datenpunkten wurden
daher entfernt. Es werden auch keine Informationen Uber Nicht-Arbeitnehmer erfasst. Alle Informationen zu diesen
Datenpunkten wurden daher entfernt.
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S1-15 Metriken zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Mitarbeitenden von 50Hertz profitieren von einem familienfreundlichen Arbeitsumfeld und der Méglichkeit, eine
ausgewogene Work-Life-Balance zu schaffen. Um Eltern die notwendige Flexibilitat fur die Kinderbetreuung zu geben, gilt unter
anderem eine Betriebsvereinbarung zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Sie regelt Fragen zu Elternzeit,
UnterstUtzungsleistungen, flexiblen Arbeitszeiten, zu Sonderurlaub und Sabbaticals sowie zur beruflichen Férderung. Im 50Hertz
Netzquartier befindet sich zudem eine Kindertagesstatte, die fur den Nachwuchs der Mitarbeitenden vorgesehen ist und auch
Platze fUr Kinder aus dem Umfeld des Quartiers bietet. DarUber hinaus wurde flr kurzzeitige Betreuungsengpasse ein Eltern-
Kind-BuUro eingerichtet. In Stellenausschreibungen von 50Hertz gibt der sogenannte Flexi-Kompass Auskunft Gber mogliche
Teil- und Gleitzeiten. Mitarbeitenden, deren Arbeit hierfUr geeignet ist, soll zur besseren Vereinbarung von persdnlichen
Interessen und betrieblichen Erfordernissen eine raumliche Flexibilisierung und Eigenorganisation ihrer Arbeit eingeraumt
werden. Die betrieblichen Grundsatze hierzu werden durch die Leitlinie zum mobilen Arbeiten bereitgestellt, die in eine
Gesamtbetriebsvereinbarung ,Mobiles Arbeiten” umgewandelt wurde.

Gemeinsam mit dem Gesamtbetriebsrat und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie (IG BCE) wurde eine
Vereinbarung zur Férderung und zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden geschlossen. Sie schafft die
Grundlage fur personalpolitische MaBBnahmen, mit denen den Auswirkungen des demografischen Wandels begegnet werden
soll. Das Ziel: Mitarbeitende sollen ihre Tatigkeiten ohne Einschrankungen bis zum regularen Renteneintritt ausfUhren kénnen.

Anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, die Urlaub aus familiaren Grinden
genommen haben, aufgeschlisselt nach Geschlecht

Geschlecht (Prozentsatz)
2023 2022 2021
Anzahl Anzahl Anzahl

Manner 85 4,80 % 72 4,60 % 49 350 %
Frauen 21 1,20 % 29 190 % 28 2,00 %
Andere (o] 0 % o] 0 % (o] 0 %
Nicht

angegeben [0} 0 % o 0 % [0} 0 %
Gesamt 106 590 % 101 6,50 % 77 5,50 %

50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

Formel fUr den Prozentsatz: (Anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, die Urlaub aus familiaren Grinden genommen
haben/Gesamtanzahl der vertraglichen Arbeitnehmer)

Die Methodik betrachtet "Anspruchsberechtigte Arbeitnehmer, die Urlaub aus familidaren Grinden genommen haben" als die
Anzahl der Arbeitnehmer, die wahrend des Berichtszeitraums ihr Recht auf Elternurlaub in Anspruch genommen haben, auch
wenn der Urlaub am 31. Dezember noch nicht beendet ist oder wenn jemand zweimal in einem Jahr Urlaub nimmt.

Der vertraglich festgelegte Personalbestand bezieht sich auf die Gesamtzahl der Personen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
einen aktiven Arbeitsvertrag innerhalb einer Organisation haben, und umfasst alle Beschaftigten, einschlieBlich derjenigen, die
sich im Krankenstand befinden, und der Geschaftsfuhrer, wobei jedoch ausgesetzte Vertrage nicht berlcksichtigt werden, um
Doppelzahlungen zu vermeiden. Beachten Sie, dass die Methodik fur die Mitarbeiterzahl fUr das Jahr 2023 angepasst wurde,
aber nicht fur die historischen Daten (2022 und 2021) gilt.

Die verschiedenen internen HR-Systeme der Elia-Gruppe behandeln die geschlechtsspezifischen Daten der Mitarbeiter
unterschiedlich. FUr Einheiten, die vom belgischen HR-System verwaltet werden, kdnnen den Mitarbeitern nur das mannliche
und das weibliche Geschlecht zugeordnet werden, da das Gesetz keine anderen Optionen vorsieht. Dies bedeutet, dass die
Daten in Bezug auf "Sonstige" und "Nicht offengelegt" fur diese Einrichtungen als nicht verflUgbar markiert werden. Fur
Einrichtungen, die Uber das deutsche HR-System verwaltet werden, steht eine dritte Option unter dem Label "Diverse" zur
Verflgung, aber bisher hat sich kein Mitarbeiter damit identifiziert. Die Daten fur "Andere" und "Nicht angegeben" werden daher
fur alle MaBnahmen dieser Einrichtungen auf Null gesetzt.

S1-16 Vergltungsmetriken (Lohngefédlle und Gesamtvergltung)
Das Lohngefalle bei 50Hertz betrug im Jahr 2023 5,08%.
50Hertz = 50Hertz Transmission GmbH, 50Hertz Offshore GmbH (keine Mitarbeitenden), Eurogrid GmbH.

Das geschlechtsspezifische Lohngefalle wird fur alle Beschaftigten ab der Ebene der Geschaftsflhrung ausgewiesen. Bei der
Methodik werden die in den ESRS-Standards festgelegten Leitlinien berlcksichtigt:
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Formel: Geschlechtsspezifisches Lohngefalle = ((durchschnittlicher Bruttostundenlohn der mannlichen Beschaftigten -
durchschnittlicher Bruttostundenlohn der weiblichen Beschaftigten)/ durchschnittlicher Bruttostundenlohn der mannlichen
Beschaftigten)*100

S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen auf die Menschenrechte

Diese Offenlegungspflicht wird derzeit gemaf den ESRS-Leitlinien vorbereitet.

Strategie

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz beschranken sich nicht auf die eigenen Mitarbeitenden. Die hohen 50Hertz-Standards
gelten ebenso fur beauftragte Fremdfirmen, die auf den 50Hertz-Baustellen tatig sind. Bereits bei der Beauftragung und spater
Uber IT-gestUtzte Baukontrollen mit speziell geschulten 50Hertz-Mitarbeitenden wird nachgehalten, dass die Lieferanten die
hohen Sicherheitsanspriche von 50Hertz befolgen. Die Ordnung zur Gewahrleistung der Arbeitssicherheit beim Einsatz von
Fremdfirmen im Ubertragungsnetzbereich der 50Hertz (OAFN) regelt dies transparent und verbindlich. Flir Neuvertrage ist die
Vereinbarung zur Qualitatssicherung auf Baustellen bei 50Hertz Vertragsbestandteil. Dies schlief3t ein uneingeschranktes Recht
zur Durchfuhrung von Kontrollen durch 50Hertz mit ein. Im Berichtsjahr wurden 915 Baustellenkontrollen (652 in 2022)
durchgefuhrt. Insgesamt konnte die Qualitat der Baustellenkontrollen verbessert und die Anzahl verringert werden. Dies wurde
durch die EinfUhrung eines IT-gestUtzten Systems und durch die Konzentration der PrUfaufgaben auf die Beauftragten fur die
betriebliche Qualitatssicherung der einzelnen Standorte erreicht.

(GRI102-21, GRI 102-29, GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 413-1, GRI Sektorenangabe Einbindung von Stakeholdern)

Mit seinen Anspruchsgruppen tritt 50Hertz regelmaRig in Kontakt und tauscht sich aus. Interne, projektbezogene Richtlinien
regeln Zeitablaufe und das Zusammenspiel von Projektplanung, Genehmigung, Offentlichkeitsbeteiligung sowie
Stakeholdermanagement. Dazu gehéren auch umfassende Lernprozesse, die das Unternehmen dazu befahigen, den
standardisierten Werkzeugkasten fur die Offentlichkeitsbeteiligung bei 50Hertz standig weiterzuentwickeln. DarUber hinaus
nimmt 50Hertz aktiv teil an der Debatte zur Qualitat von Offentlichkeitsbeteiligungen beispielsweise im Rahmen der Allianz fir
Vielfaltige Demokratie, die vom Berlin Institut fUr Partizipation koordiniert wird, und ist Grindungsmitglied der Dialog
Gesellschaft e.V. Den Orientierungsrahmen setzen fUr 50Hertz die einschlagigen Publikationen guter Beteiligung wie die
Richtlinie 7000 des Vereins Deutscher Ingenieure (2015), die Qualitatskriterien der Allianz Vielfaltige Demokratie (2017a) und die
Qualitatskriterien des Netzwerks Burgerbeteiligung (2013). Zusammmen mit verschiedenen europaischen Umweltverbanden und
weiteren Ubertragungsnetzbetreibern ist 50Hertz Grindungsmitglied der “Renewables Grid Initiative" (RGl), die europaweit den
Netzausbau zur wirkungsvollen Integration Erneuerbarer Energien fordert und dabei die Verbreitung von innovativen
Beteiligungspraktiken voranbringt.

Bei der Planung und Umsetzung des Netzausbaus setzt 50Hertz einen umfassenden Dialog- und Beteiligungsansatz um. Denn
die Einbindung der relevanten Anspruchsgruppen spielt fur einen nachhaltigen Netzausbau eine besondere Rolle. Die
regionalen und lokalen Anspruchsgruppen werden zunachst genau analysiert, die Themen, Fragen und Beflrchtungen, die bei
den Betroffenen vor Ort vorhanden sind, erhoben. Dadurch kann gemeinsam mit der Region ein Beteiligungsfahrplan erarbeitet
und umgesetzt werden, der sich sowohl an den Standards einer guten frihen Offentlichkeitsbeteiligung als auch an den
Projektspezifika des jeweiligen Vorhabens orientiert. Denn in den Regionen, in denen vorhandene Kapazitaten verstarkt oder
neue Umspannwerke und Leitungen gebaut werden, ist der Informations- und Beteiligungsbedarf der Blurgerinnen und Burger
unterschiedlich. 50Hertz mochte sich an diesem speziellen Bedarf orientieren und vor Ort den Dialog fUhren. Nur so kann es
gelingen, die Planungen weiter zu verbessern, das lokale vorhandene Wissen zu integrieren und Betroffene zu Beteiligten zu
machen.

Der Dialog mit den relevanten Anspruchsgruppen beginnt bereits in einer sehr frihen Planungsphase der Projekte. Dies
schlie3t sowohl die Konsultation zum Netzentwicklungsplan als auch zu Netzverstarkungs- und Ausbauvorhaben ein. Die
Dialoge mit den Betroffenen orientieren sich an den Qualitatsgrundsatzen der Allianz Vielfaltige Demokratie. Danach wurden
Formate in einem MaBnahmenbaukasten definiert, der einen Minimalstandard fur jedes Projekt festlegt. In diesemn Rahmen
gestaltet jedes Projektteam den notwendigen und sinnvollen Beteiligungsfahrplan weiter aus. Zunehmend wurden die
BeteiligungsmafBnahmen in digitale Formate UberfUhrt und durch zusatzliche digitale Informationsmittel erganzt.
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Baugenehmigung
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Planfeststellungsverfahren,
Planning approval process, planning
permission
Bauvorbereitung

Raumordnungsverfahren/Bundesfachpl

OFFENTLICHKEITSBETEILIGUNG

ZIELGRUPPEN

Politik und Verwaltung v v v

AN

Burgerinitiativen v

Anwohner v v v

\
.
.
<

AN
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Trager offentlicher Belange v

NGOs v v v v

BETEILIGUNG

World Café

Kreiskonferenzen v v

Planungsforen

Dialogmobil

1:1-Gesprache v

NANENEN
<
NANENEN

Beirat

DIALOG

Arbeitsgruppen (bundeslanderubergreifend)

AN

Infomarkt v

Pressegesprache

ANIANIANIRN
AN

Burgertelefon v

Inbetriebnahmen v

AN
<
<

Regionale Veranstaltungen v

AN
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Projektprasentation v v

INFORMATION

Pressearbeit v

Newsletter

Drucksachen

ANENENEN
ANENENEN
ANENENEN
ANENENEN
ANENENEN
ANENENEN

Website v v

*Im Rahmen der Konsultation zum NEP fihren die vier UNB Informations- und Dialogveranstaltungen durch, in denen gewahlte Verfahren, Methoden und
verwendete Daten zum 1. Entwurf des NEP vorgestellt werden. Daran anschlieBend kdnnen dazu Stellungnahmen abgegeben werden.
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Die verstarkte Realisierung von Leitungsbauvorhaben verdndert zudem das Aufgabenspektrum der Offentlichkeitsbeteiligung.
Dabei muUssen lokale Verwaltungen, Presse und Anlieger gezielt Uber BaumaBnahmen informiert werden. Es ergeben sich
daraus zahlreiche Ruckfragen und Aufgaben, die mit den bauausfuhrenden Teams gemeinschaftlich zu bewaltigen sind. Die
durch die Bundesregierung auf den Weg gebrachten BeschleunigungsmaBnahmen haben auch fur die frGhe
Offentlichkeitsbeteiligung den Rahmen des Tatigkeitsfeldes beeinflusst. Verdnderungen im Verfahrensablauf und bei den
geltenden Richtlinien fur die Planung und Genehmigung mussen Anliegern und Tragern offentlicher Belange neu vermittelt
werden. Die Spielraume fur Kompromisse mussen neu ausgelotet werden. Dies gilt auch fur die Belange des Naturschutzes.
Darum wurde der Dialog mit Anspruchsgruppen aus den Bereichen Naturschutz und Kommunales intensiviert.

Uber die Unternehmenspréasenz auf den beiden Social-Media-Plattformen Twitter und LinkedIn steht 50Hertz im direkten
digitalen Austausch mit Anspruchsgruppen. Die LinkedIn-Prasenz hat Uber 33.000 Follower, bei X sind es rund 4.000, die so Uber
aktuelle Entwicklungen des Unternehmens informiert werden. Gleichzeitig bieten ihnen die Kanale Uber Nachrichten und
Kommentarfunktionen die Moglichkeit, jederzeit in den direkten Dialog mit dem Unternehmen zu gehen.

(GRI'02-16, GRI 102-17, GRI 102-19, GRI 102-20, GRI 102-26, GRI 102-32, GRI 102-33, GRI 206-1, GRI 307-1)

Die Elia-Gruppe und somit 50Hertz steht vor zahlreichen Veranderungen und Herausforderungen. Es wird daher immer
wichtiger, mit Ungewissheit und Unsicherheit umgehen zu kénnen. Wir haben eine ehrgeizige Strategie, die den Rahmen fur
unser Handeln im Interesse der Gesellschaft vorgibt. Das kommt in der Unternehmensvision ,Eine erfolgreiche Energiewende -
flr eine nachhaltige Welt* zum Ausdruck, sowie in der Strategie ,100 Prozent bis 2032: neue Energie fur eine starke Wirtschaft".
S50Hertz hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Energiewende voranzutreiben und ganz konkret dazu beizutragen, im 50Hertz-
Netzgebiet bereits im Jahr 2032 eine stabile Stromversorgung aus bilanziell 100 Prozent Erneuerbaren Energien zu ermoglichen.
In drei strategischen Saulen ist festgelegt, wie 50Hertz als Teil der Elia Group die dafur bendtigte Infrastruktur auf effiziente
Weise bereitstellt, dabei gesellschaftlichen Mehrwert erzielt und die Position seiner Kunden und Geschaftspartner starkt.
S0Hertz ist einerseits Partner fur Unternehmen auf dem Weg zu einer dekarbonisierten Industrie und andererseits fur den
Ausbau der Erneuerbaren Energien.

Um dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen, haben wir eine umfassende Strategie verabschiedet, die im Integrierten Bericht der Elia
Group beschrieben ist. Mit unserem Nachhaltigkeitsprogramm ActNow haben wir nachhaltige Praktiken fest in unserer

Unternehmenskultur verankert.

Um unsere Ziele zu erreichen, haben wir eine robuste Governance-Struktur etabliert (Kapitel Governance), die wir standig
Uberprufen und weiterentwickeln, insbesondere um dem beobachteten Anstieg der Investitionsausgaben im Bereich der
Infrastrukturentwicklung bestmaoglich zu begegnen (Kapitel Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (Doppelte
Wesentlichkeit und Doppelte Wesentlichkeitsergebnisse)). Unsere Leitlinien stellen zu jeder Zeit sicher, dass alle Mitarbeiter
unsere operativen Ziele erfolgreich erreichen (Kapitel Richtlinien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsfragen).

Der kontinuierliche Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements spiegelt sich in dem jahrlichen und jeweils fur funf Jahre gultigen
Businessplan. Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsprogrammes ActNow werden Ziele, Indikatoren und MaBnahmen
systematisch weiterentwickelt, Gberpruft und so in der Unternehmensstrategie verankert. Ein unternehmensweites, auf der
ersten (Geschaftsfuhrende) und zweiten FUhrungsebene (Bereichsleitende) angesiedeltes Gremium (Sustainability-Board)
steuert diese Entwicklung von der Erarbeitung von Roadmaps bis zur Berichterstattung unter dem Vorsitz des GeschaftsfUhrers
Finanzen und der Arbeitsdirektorin. Das Sustainability-Board kommt drei Mal im Jahr zusammmen, um sich Uber Ziele und
Prozesse zu verstandigen.

Die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen sowie die Erfassung von Kennzahlen obliegt den entsprechenden Bereichen des
Unternehmens. Das Kernteam Nachhaltigkeit tagt dazu vierteljahrlich. Datenverantwortliche stellen Kennzahlen auf der
zentralen Transparenzmanagementplattform unternehmensweit nachvollziehbar zur VerflUgung. In der vierteljahrlich
aktualisierten Risikoanalyse sowie im Rahmen einer jahrlichen Risikokonferenz werden Nachhaltigkeitsrisiken mit der
Geschaftsleitung diskutiert und bewertet. Des Weiteren kommmen in Kernbereichen der Nachhaltigkeit zertifizierte
Managementsysteme, wie ISO 45001 im Bereich Gesundheit und Arbeitsschutz und ISO 27001 im
Informationssicherheitsmnanagement, oder an anerkannte Standards angelehnte interne Managementsysteme, beispielsweise
im Rahmen der frihen Offentlichkeitsbeteiligung nach VDI 7000, zum Einsatz. Das Umweltmanagementsystem ist nach I1SO
14001 zertifiziert. Die Implementierung eines zertifizierten Energiemanagementsystems nach ISO 50001 wird 50Hertz bis 2025
vorantreiben.

All dies ist ohne eine hervorragende Unternehmenskultur nicht moglich. Deshalb hat sich die Elia Group auch zum Ziel gesetzt,
bei der Umsetzung dieser Strategie zusammenzuwachsen und damit ihre Kultur und FUhrungsrolle weiterzuentwickeln.

Sechs Verhaltensanker bilden die Grundlage fur die Zusammenarbeit und die gemeinsame Kultur innerhalb der Elia Gruppe. Mit
Impact, Simplification, Co-Creating the future, Feedback, One Voice und One Company wollen wir den Wandel als Gruppe aktiv
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gestalten. Daflr gibt es die Initiative "Make A Difference". Der Name ist Programm und gleichzeitig die Voraussetzung, um auch
in Zukunft relevant zu bleiben und Einfluss zu nehmen. Das Ziel des "Make A Difference"-Programmis ist es, den Wandel hin zu
einer gemeinsamen Kultur innerhalb der Elia Group zu férdern. Wir integrieren die sechs "Make A Difference"-Verhaltensanker in
unsere tagliche Arbeit, damit wir unsere ehrgeizige Strategie auf Gruppen- und Landerebene umsetzen kdnnen.

Gemeinwesen
(GRI 413-1)

S50Hertz unterstutzt in seinem Netzgebiet vielfaltige Projekte, vorrangig in den Bereichen Kultur, Energie- und Umweltbildung
sowie Jugend und Soziales. FUr die Umsetzung der vielfaltigen gesellschaftlichen Aktivitaten wurden klare Management- und
Organisationsstrukturen etabliert.

Die Verantwortung liegt im Bereich Kommunikation & Politik. In der internen Richtlinie fUr Spenden und Sponsoring sind die
allgemeinen Fordergrundsatze, die Bewertungskriterien und der organisatorische Ablauf transparent, einheitlich und bindend
fur alle Mitarbeitenden festgelegt. Bei der Vergabe von Spenden und der Unterstltzung durch Sponsoring wird stets darauf
geachtet, dass dies im Einklang mit unseren Unternehmenswerten steht, dass ein Sponsoring einen echten Mehrwert fur die
Gesellschaft und die Menschen bietet und dem definierten Prozess folgt.

Die konkrete Wissensvermittlung an Kinder und Jugendliche Uber die Energiewende ist wichtig. Die von 50Hertz und dem
Unabhangigen Institut fur Umweltfragen (UfU e.V.) entwickelte Mitmachausstellung “Energie gemeinsam wenden*
veranschaulicht Schilerinnen und Schulern spielerisch verschiedene Aspekte der Energiewende. Dabei werden die zum Teil
recht technischen oder diffusen Aspekte konkret und kdnnen von den Schulen sowohl in den Physik- wie auch Biologieuntericht
einbezogen werden. DarUber hinaus haben beide Partner ein Online-Spiel zum Thema Netzentwicklung und Energiewende
entwickelt, bei dem die Jugendlichen verschiedene Rollen wie Anrainer, Landwirt*in, Naturschitzer*in, Tourismusmanager*in
etc. einnehmen und in diesen Rollen auf ein Netzausbauvorhaben schauen. Uber ein Punktesystem werden die Entscheidungen
aller Akteure beleuchtet und miteinander diskutiert. Eingesetzt wird das Spiel seit Mitte 2022.

S50Hertz fordert in seinem Netzgebiet zudem ausgewahlte Projekte, die eine facettenreiche Kulturlandschaft ermdéglichen. Als
LInnovationspartner” des Konzerthauses Berlin unterstUtzt 50Hertz insbesondere die Digitalisierung der Angebote des
Traditionshauses und ermaoglicht die Realisierung von Cross Channel Angeboten, die weit Uber das rein musikalische Erlebnis
hinausgehen. Erneut wurden auch die Festspiele Mecklenburg-Vorpommern gefordert.

Im gesamten Netzgebiet engagierte sich 50Hertz auch 2023 wieder neben branchenrelevanten Kongressen fur zahlreiche
Initiativen, Vereine und Organisationen. Dazu gehdren beispielsweise der Rennsteig-Herbstlauf im Thuringer Wald, der Ostsee
Staffelmarathon Dierhagen sowie eine Vielzahl an lokalen gemeinnUtzigen Institutionen.

Aufgrund des rechtlichen Status als StromUbertragungsnetzbetreiber 50Hertz einer Vielzahl von gesetzlichen und
regulatorischen Vorschriften, die drei Grundprinzipien vorschreiben: nicht diskriminierendes Verhalten, vertrauliche Behandlung
von Informationen und Transparenz gegenuber allen Strommarktteilnehmern in Bezug auf nicht vertrauliche
Marktinformationen. 50Hertz verfugt Uber Unternehmenschartas, Richtlinien und andere Dokumente, in denen das Verhalten,
das wir von unseren Mitarbeitern erwarten, dargelegt ist und umgesetzt wird. Diese Dokumente legen das Verstandnis von
korrektem ethischen Verhalten fest und machen deutlich, dass das Unternehmen sich an die Gesetze halt und Korruption nicht
duldet. Diese Grundsatze werden in organisatorische MaBnahmen umgesetzt, die eingehalten werden mussen. Eine Richtlinie,
die Bestechung und Korruption definiert und behandelt, wurde als Teil unseres Ethikkodexes veroffentlicht.

(GRI205-2, GRI 205-3)

In einer Richtlinie zur Korruptionspravention ist verankert, was 50Hertz als Unternehmen unter ethisch korrektem Verhalten
versteht und dass Korruption bei 50Hertz einer Null-Toleranz unterliegt. Neben weiterfUhrenden Vorgaben zu bestimmten
Themenfeldern, beschreibt eine weitere Richtlinie den (anonymen) Meldeweg Uber einen externen Ombudsmann als fester
Bestandteil des etablierten Hinweisgebersystems. Seit Ende 2023 steht zudem ein anonymisierter elektronischer Meldeweg zur
Verfligung. In Ergénzung zu bedarfsorientierten Prasenzschulungen fur Compliance, wurde unternehmensweit ein
webbasiertes Compliance-Training fur die Mitarbeitenden eingeflihrt und abgeschlossen. Das Training findet fortlaufend in
einem regelmafigen Turnus statt. Durch eine zunehmend engere Verzahnung von Governance, Risk und Compliance werden
zudem die internen Kontrollmechanismen fortlaufend weiterentwickelt und eng mit dem Risikommanagement verknUpft.

Seite 85 von 87



Eurogrid GmbH Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2023

Bestatigte Falle von Korruption und Bestechung

Im Berichtszeitraum gab es keine Korruptionsvorfalle.

Politische Einflussnahme und Lobbying-Aktivitaten
(GRI102-16, GRI 415-1)

Da sich Aktivitaten der Gesetzes- oder Verordnungsgebenden stark auf die Geschaftstatigkeit von 50Hertz auswirken, bringt das
Unternehmen Positionen transparent und offentlich einsehbar in den politischen Prozess ein. Zustandig hierfur ist der Bereich
Kommunikation & Politik.

Die politische Kommmunikation des Unternehmens wird auf verantwortungsvolle und transparente Art und Weise betrieben und
verzichtet vollstandig auf Parteispenden. Ethische Grundsatze zur politischen Interessenvertretung sind formuliert und
Grundlage unseres Handelns. Eine unternehmensweit gultige und mit der GeschaftsfiUhrung abgestimmte detaillierte
Orientierungshilfe regelt unsere Handlungsweisen im politischen Umfeld explizit. Festgehalten ist, dass 50Hertz keinerlei
Spenden an Politikerinnen, Politiker oder Parteien leistet und bei Sponsoring auf die angemessene Gegenleistung sowie auf
Ausgewogenheit achtet. Die Verantwortung fur Zuwendungen an parteinahe Stiftungen und Vereine ist zentral im Bereich
Kommunikation & Politik verankert. Zusammen mit spezifischen Trainingsprogrammen stellt 5OHertz auf diese Art sicher, dass
die gesellschafts- und energiepolitisch aktiven Mitarbeitenden ihre Koommunikation und ihr Handeln an klar definierten
Grundsatzen ausrichten. DarUber hinaus ist 50Hertz im EU Transparency Register eingetragen und bekennt sich zu dessen Code
of Conduct. Des Weiteren ist 50Hertz im Lobbyregister fur die Interessenvertretung gegenuber dem Deutschen Bundestag und
der Bundesregierung unter der Registernummer RO01625 registriert.

Im Jahr 2023 hat 50Hertz keine direkten Spenden an Politiker oder Politikerinnen oder politische Parteien geleistet.

Mitgliedschaften
(GRI102-12, GRI 102-13)

S50Hertz engagiert sich im Bereich Erneuerbare Energien, Klima- und Umweltschutz, Menschenrechte sowie bei der
Harmonisierung des europaischen Strommarkts in verschiedenen Vereinen, Verbanden und Initiativen. Zum Beispiel:

Mitgliedschaften Menschen-

Energie
2 rechte

AVEU Arbeitgeberverband Energie- und Versorgungswirtschaftlicher

Unternehmen e.V.

BEN - Berlin-Brandenburg Energy Network e.V.

BDEW - Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Charta der Vielfalt

Deutsches Komitee der CIGRE Conseil International des Grands
Réseaux Electriques
EnergieDialog 2050 e.V.

ENTSO-E - European Network of Transmission System Operators for

Electricity

FGW - Fordergesellschaft Windenergie und andere Dezentrale

Energien eV.
RGI - Renewables Grid Initiative

UN Global Compact
VDE FNN - Forum Netztechnik/Netzbetrieb im VDE

Elektrotechnischer Verein e. V.
WindEnergy Network e.V.

World Energy Council
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Anhang

Konzernerkliarung zur Unternehmensfiithrung
Die folgende Erklarung geman § 315d HGB i.vV.m. 289f Abs. 4 HGB wird von der Gesellschaft freiwillig abgegeben:

Erhéhung des Anteils von Frauen in FUhrungspositionen

Im Aufsichtsrat der Eurogrid lag der Frauenanteil im Jahr 2022 bei 20 Prozent. Bei der 50Hertz Transmission lag der Frauenanteil
im Aufsichtsrat bei 33 Prozent und in der erweiterten Geschaftsfuhrung gleichbleibend gegenlber dem Vorjahr bei 17 Prozent.

Die Geschaftsfuhrung der 50Hertz Transmission hatte am 7. August 2017 beschlossen, dass der Frauenanteil in der ersten und
zweiten FUhrungsebene (Bereichs- und Abteilungsleitung) unterhalb der Geschaftsfihrung 10 Prozent und in der
darunterliegenden dritten FUhrungsebene (Fachgebietsleitung) 16 Prozent bis zum 30. Juni 2022 erreichen soll. Zum

31. Dezember 2023 wurden diese Ziele auf der ersten und zweiten Fihrungsebene mit 26 Prozent und auf der dritten
FUhrungsebene mit 23 Prozent Uberschritten.

S50Hertz fordert Vielfalt und Chancengleichheit. Die 50Hertz Geschaftsleitung hat sich daher am 1. Dezember 2020 freiwillig
darauf verstandigt, bis 2030 den Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft und imm Management auf 30 Prozent zu erhéhen. Im
Vergleich zum Vorjahr betragt der Frauenanteil in 2023 gleichbleibend 25,4 Prozent.

Berlin, 15. Februar 2024

Die Geschaftsfuhrung der Eurogrid GmbH

gez. Stefan Kapferer gez. Yannick Dekoninck
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Eurogrid GmbH

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €) Anhang 2023 2022
Umsatzerldése (5.2.1) 10.027,8 6.935,1
Aufwandsgleiche Erlése (5.1) (7.624,9) (4.468,3)
Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden (5.2.) 2.402,9 2.466,8
Sonstige Ertréage (5.2.2) 1753 1259
Umsatzerlése und sonstige Ertrige (5.2) 2.578,2 2.592,7
Materialaufwand und bezogene Leistungen (5.3.7) (9.275,8) (6.264,4)
Erlésgleicher Aufwand (5.1) 7.624,9 4.4683
Materialautwand und bezogene Leistungen (53.) (1.650,9) (1.796,1)
Netzgeschaft

Personalaufwand (5.3.2) (201,8) (168,1)
Abschreibungen (332,2) (297,6)
Sonstige Aufwendungen (14,5) (16,7)
:r'egtzit:i;iz:::nnach der Equity-Methode bilanzierten (6.4) 19 o)
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 380,7 314,1
Finanzergebnis (59,8) 27,3
Finanzertrage (5.4) 375 739
Finanzaufwendungen (5.4) (97,3) (46,6)
Ergebnis vor Steuern 320,9 3414
Ertragsteuern (5,5) (100,4) (105,3)
Konzernergebnis 220,5 236,1
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Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. €) Anhang 2023 2022
Konzernergebnis 220,5 236,1
Sonstiges Ergebnis (OCI - ,,Other comprehensive income*):
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung (2,0) 44.9
. il 'y
umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (5.6) (2,8) 17,4
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Veranderungen (5.6) 08 (52)
Anderungen im beizulegenden Zeitwert sonstiger Beteiligungen (5:6) - 32,7
Posten,.die zukiinftig in“die Gewinn- und Verlustrechnung (248,2) (159,1)
umgegliedert werden kénnen:
Absicherung von Zahlungsstrémen - wirksamer Teil der Anderungen (5:6) (354,5) (226,0)
des beizulegenden Zeitwerts i ! !
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Verdnderungen (5.6) 106,2 66,9
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (5.6) (250,2) Mm4,2)
Gesamtergebnis (5.6) (29,7) 121,9
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Konzernbilanz

(in Mio. €) 31.12.2023 31.12.2022
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 8.635,9 7.246,3
Sachanlagen (6.J) 8.392,4 7.058,5
Immaterielle Vermoégenswerte (6.2) 162,0 108,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ) o5
sonstige Forderungen !
Derivate und sonstige finanzielle Vermégenswerte (6.3) 76,7 76,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (6.4) 4,8 29
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.412,2 4.594,7
Vorrate 26,9 6,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen (66) 1:567.3 10332
Forderungen aus Ertragsteuern 48,0 14,0
Derivate und sonstige finanzielle Vermégenswerte (6.3) - 154,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (6.7) 7614 3.368,3
Vorauszahlungen (6.6) 8,6 18,4
Summe Vermoégenswerte 11.048,1 11.841,0
(in Mio. €) Anhang 31.12.2023 31.12.2022
EIGENKAPITAL 2.143,2 2.183,5
Gezeichnetes Kapital (6.8) 0,0 0,0
Kapitalrucklage (6.8) 834,6 74,6
Rucklage aus Sicherungsgeschaften (6.8) (157,4) 90,8
Sonstige Riicklagen (6.8) 58,6 60,5
Gewinnrlcklagen (6.8) 1.407,4 1317,6
LANGFRISTIGE SCHULDEN 5.815,9 4.328,1
Kredite und Anleihen (6.9) 53959 3.834,4
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (6.10) 30,7 23,1
Derivative Schulden (6.3) 8,5 24,7
Sonstige Ruckstellungen (6.1) 132,0 15,6
Passive latente Steuern (6.5) 80,8 156,2
Sonstige Verbindlichkeiten (6.12) 168,0 1741
KURZFRISTIGE SCHULDEN 2.804,2 5.198,1
Kredite und Anleihen (6.9) 58,8 789,2
Sonstige Ruckstellungen (6.1) 72 73
Derivative Schulden (6.3) 216,3 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten (613) 25187 43735
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 1,5 239
Antizipative Passiva (6.14) 37 4,2
REGULATORISCHE POSTEN (6.17) 284,8 131,3
Summe Schulden und Eigenkapital 11.048,1 11.841,0
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in Mio. €)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Ricklagen aus
Sicherungsgeschiften
Sonstige Riicklagen
Gewinnriucklagen

Stand zum 1. Januar 2022 0,0 464,6 249,9 15,7 1.201,5 1.931,7
Konzernergebnis - - - - 236,1 236,1
Sonstiges Ergebnis (OCI) - - (159,1) 44,9 - M4,2)
Gesamtergebnis - - (159,1) 44,9 236,1 121,9
Ausschuttung - - - - (120,0) (120,0)
Erhéhung - 250,0 - - - 250,0
Stand zum 31. Dezember 2022 0,0 714,6 90,8 60,5 1.317,6 2.183,5

(in Mio. €)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Rucklagen aus
Sicherungsgeschiften

c

5 ;
8 o
X i
0 X
:3 o
x 2
o c
2 £
] 3
: §
n

Stand zum 1. Januar 2023 0,0 714,6 90,8 60,5 1.317,6 2.183,5
Konzernergebnis - - - - 220,5 220,5
Sonstiges Ergebnis (OCI) - 0,0- (248,2) (2,0) - (250,2)
Gesamtergebnis - 0,0- (248,2) (2,0) 220,5 (29,7)
Ausschittung - - - - (130,0) (130,0)
Erhéhung - 120,0 - - - 120,0
Anpassungen - - - - (0,6) (0,6)
Stand zum 31. Dezember 2023 0,0 834,6 (157,4) 58,6 1.407,4 2.143,2

Das Sonstige Ergebnis wird im Konzernanhang unter 5.6 Gesamtergebnis erlautert.
Die Anpassungen im Geschaftsjahr 2023 betreffen migrationsbedingte Effekte aus der Einflhrung eines neuen Reportingtools.

Die Veranderungen im Eigenkapital werden im Konzernanhang unter 6.8 Eigenkapital erlautert.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

(in Mio. €) Anhang 2023 2022
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

Konzernergebnis 220,5 236,1
Anpassung um:

Nettofinanzaufwendungen (5.4) 59,8 (27,3)
Nicht zahlungswirksame Vorgénge - 1,6
Aufwendungen fur Ertragsteuern (5.5) 68,7 70,0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 332,2 297,6
g;iﬁ:::zsgje?;rgset:]gang von immateriellen Vermdgenswerten und (61,62) 72 50
Wertberichtigungen kurzfristiger Vermégenswerte 25 0,6
Veréanderungen der Ruckstellungen (6.11) 29 (5,0)
Verédnderung der latenten Steuern (5.5, 6.5) 31,6 35,2
Gewinnanteil an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,

nach Steuern (64) (19) on
g::li-ltf:l:sw aus laufender Geschéftstitigkeit ohne Verdnderung des Working 723,5 613,9
Veranderung der Vorrate (20,6) (1,2)
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und (6.6) (526,0) (38,0)
sonstigen Forderungen

Veréqderung dgr \/.erbin.cllichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie (613) (1.991,1) 5689
sonstigen Verbindlichkeiten

Veranderung der regulatorischen Posten (5.4, 6.17) 150,2 (244,4)
Veranderung des Working Capitals (2.387,5) 285,3
Gezahlte Zinsen (88,5) (53,9)
Erhaltene Zinsen 34,6 0,7
Gezahlte Ertragsteuern (105,2) (81,9)
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit (1.823,1) 764,1
Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Ctejrs;aggljz:g\ir;:t‘uerndie Beschaffung von Sachanlagevermégen und immateriellen (61,62) (1582,7) (1128)
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagevermégen (67) 0,9 36
Einzahlungen aus Dividenden von Beteiligungen 1,2 1,2
Cashflow aus der Investitionstiatigkeit (1.580,6) (1.123,3)
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen der Gesellschafter 120,0 250,0
Ausschuttung (6.8) (130,0) (120,0)
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (6.16) (757,5) (7,1)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.564,3 747,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 796,8 870,3
Veridnderung des Finanzmittelfonds (2.606,9) 511,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1.1. 33683 2.857,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31.12. (6.7) 7614 33683
Verdnderung des Finanzmittelfonds (2.606,9) 51,1
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Eurogrid GmbH Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

1. Grundlegende Informationen

Die Eurogrid GmbH, Berlin, (,Eurogrid” oder ,die Gesellschaft") ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Eurogrid ist ein
Unternehmen von offentlichem Interesse und stellt als im Inland ansassiges Mutterunternehmen einen verpflichtenden
Konzernabschluss im Sinne des §315e HGB auf. Eurogrid hat ihren Sitz in 10557 Berlin, HeidestraBe 2, und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter HRB 130427 B eingetragen.

Elia Group NV/ SA (Elia Group), Brussel/ Belgien, halt 100 Prozent der Anteile an der Eurogrid International NV/ SA (Eurogrid
International) und diese wiederum 80 Prozent der Anteile der Eurogrid. Die verbleibenden 20 Prozent an der Eurogrid halt die
KfW mittelbar Uber ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft Selent Netzbetreiber GmbH (Selent) mit Sitz in Frankfurt am Main.
Die Eurogrid wird in den Konzernabschluss der Elia Group einbezogen. Der Konzernabschluss ihres obersten
Mutterunternehmens Elia Group ist auf der Webseite der Elia Group unter www.eliagroup.eu erhaltlich.

Am 23. November 2017 wurde mit Gesellschafterbeschluss ein Aufsichtsrat eingerichtet. Der Aufsichtsrat besteht aus funf
Mitgliedern, welche durch die Gesellschafter gewahlt werden.

Eurogrid investiert in elektrische Netzinfrastruktur und halt 100 Prozent der Geschaftsanteile an der 50Hertz Transmission
GmbH und diese wiederum ist zu 100 Prozent an der 50Hertz Offshore GmbH und der 50Hertz Connectors GmbH beteiligt. Der
Konzern sorgt fir Betrieb, Instandhaltung, Planung und Ausbau des 380/220-Kilovolt-Ubertragungsnetzes in Brandenburg,
Sachsen-Anhalt, Sachsen, Thidringen, Mecklenburg-Vorpommern, Berlin und Hamburg sowie den Anschluss von Offshore-
Windenergieanlagen bzw. Offshore-Windparks.

Finanzielle Begriffe oder alternative Leistungskennzahlen, die auf den IFRS basieren, aber nicht in den IFRS definiert sind, sind in

der Anlage zum Konzernanhang "Finanzielle Begriffe oder alternative Leistungskennzahlen" definiert.

2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Der gesetzlichen Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts gemaf § 290 HGB
wird mit der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften sowie eines
Konzernlageberichts geman § 315 HGB nachgekommen (vgl. § 315e Abs. 1 HGB), welcher um eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung (vgl. § 315b HGB) sowie eine freiwillige Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung erweitert ist (vgl. § 315d
HGB i.V.m. § 289f Abs. 4 HGB).

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315e HGB. Zusammen mit der Verordnung
(EG) Nr.1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards bildet sie die Rechtsgrundlage fur die Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards
in Deutschland. Der Konzernabschluss steht in Einklang mit samtlichen in der EU anzuwendenden International Financial
Reporting Standards und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) mit
Ausnahme der Bilanzierung regulatorischer Anspriche und Verpflichtungen, fur die bisher kein IFRS-Standard verabschiedet
wurde.

Der Exposure Draft Regulatory Assets and Regulatory Liabilities wurde im Januar 2021 veroffentlicht. Die Kommmentierungsfrist
endete am 30. Juni 2021. Der Entwurf sieht den grundsatzlichen Ansatz von regulatorischen Vermdgenswerten und Schulden
Vor.

Zusatzlich werden die erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berucksichtigt.
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Eurogrid GmbH

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Standards, Interpretationen und Anderungen von Standards, die im Geschiftsjahr 2023 erstmalig
verpflichtend anzuwenden sind:

Standard

Gegenstand

Ubernahme in

europiisches Recht

Erstmalige Anwendung

Auswirkungen auf den
Konzern

Anderungen an IAS 1

Angaben von
Rechnungslegungsmetho-
den

02. Méarz 2022

01. Januar 2023

Keine Auswirkungen

Anderungen an IAS 8

Definition
rechnungslegungsbezoge-
ner Schatzungen

02. Mérz 2022

01. Januar 2023

Keine Auswirkungen

Anderungen an IAS 12

Latente Steuern aus
Transaktionen bei denen
bei erstmaliger Erfassung
betragsgleiche
steuerpflichtige und
abzugsfahige temporare
Differenzen entstehen

1. August 2022

01. Januar 2023

Keine Auswirkungen

Anderungen an IAS 12

Internationale
Steuerreform — Saule-2-
Modellregeln

08. November 2023

sofort und 0O1. Januar 2023

Keine Auswirkungen

IFRS 17

Versicherungsvertrage

19. November 2021

01. Januar 2023

Keine Auswirkungen

Anderungen an IFRS 17

Versicherungsvertrage:
Erstmalige Anwendung
von IFRS 17 und IFRS 9 -
Vergleichsinformationen

8. September 2022

01. Januar 2023

Keine Auswirkungen

Standards, Interpretationen und Anderungen von Standards, die im Geschiftsjahr 2023 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren und vom Konzern nicht vorzeitig ibernommen wurden

Standard

Anderungen an IAS 1

Gegenstand

Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder
langfristig

Standards, die in europdisches Recht ibernommen wurden

Ubernahme in
europiisches Recht

19. Dezember 2023

Erstmalige Anwendung

01. Januar 2024

Auswirkungen auf den
Konzern

Die Auswirkungen werden
derzeit untersucht.

Anderungen an IFRS 16

Leasingverbindlichkeit in
einer Sale-and-leaseback-
Transaktion

21. November 2023

01. Januar 2024

Keine Auswirkungen

Standards, die noch nicht in europdisches Recht libernommen wurden

Standard

Gegenstand

Ubernahme in

Erstmalige Anwendung

Auswirkungen auf den

Anderungen an IAS 7

Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen

europiisches Recht

Ausstehend

01. Januar 2024

Konzern
Die Auswirkungen werden
derzeit untersucht.

Anderungen an IAS 21

Mangel an
Umtauschbarkeit

Ausstehend

01. Januar 2025

Keine Auswirkungen

2.2. Funktionale und Darstellungswihrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der
Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Der
Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Darstellungswahrung der Eurogrid GmbH
darstellt.

Alle Angaben erfolgen - sofern nicht anders angegeben - in Millionen Euro (Mio. €).

Statt des Minus-Zeichens wird in den Tabellen eine Klammer um die Betrdge gesetzt. In den Zahlendarstellungen bleiben
Rundungsunterschiede unbeachtlich.
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Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt.

Beizulegende Zeitwerte werden unter Heranziehung der Preisnotierungen aktiver Markte ermittelt. Nétigenfalls werden Werte
aus den beobachteten Marktpreisen abgeleitet. Ist ein aktiver Markt nicht vorhanden, so werden Zeitwerte anhand anerkannter
Bewertungsverfahren unter Heranziehung sonstiger beobachtbarer Transaktionen ermittelt.

Die Konzernplanung und -prognosen zeigen, dass unter Bertcksichtigung von zu erwartenden Anderungen im
Betriebsergebnis der Konzern weiterhin auf Basis der aktuellen Finanzierung operativ tatig sein kann. Die Geschaftsfuhrung
erwartet, dass dem Konzern ausreichende liquide Mittel zur VerflUgung stehen werden, um auch in der naheren Zukunft
operativ tatig sein zu kdnnen. Der Konzern hat infolgedessen den Konzernabschluss auf Basis der Unternehmensfortfihrung
aufgestellt. Weder der volkerrechtswidrige Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine noch die Eskalation des Nahost-Konfliktes
haben die UnternehmensfortfiUhrung gefahrdet.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend erlautert.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen und Schatzungen getroffen. Samtliche
diesbezlglichen Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich
zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernlnftig erscheinen. Die abgeleiteten Schatzungen kénnen
jedoch naturgeman nur eine Anndaherung an die tatsachlichen Gegebenheiten erreichen.

Der Konzern trifft Schatzungen und Annahmen insbesondere bei der Ermittlung bzw. Ableitung von Zeitwerten, bei der
Bewertung der langfristigen Vermogenswerte (siehe Textziffer 6.1 bis 6.4), bei der Ermittlung und Bewertung der
Ruckstellungen (siehe Textziffer 6.10 und 6.11) sowie im Rahmen der Abgrenzungen im Energiegeschaft (siehe Textziffer 6.6 und
6.13).

Auf die Bemessung der Ruckstellungen haben neben den Schatzungen Uber die Hohe der zukUnftig erwarteten MittelabflUsse
insbesondere die prognostizierten Inanspruchnahmen, erwartete Preissteigerungen und der Diskontierungszinssatz einen
grofRen Einfluss. Die fUr die Abzinsung verwendeten Zinssatze leiten sich aus laufzeitaddaquaten Zinsstrukturkurven unter
BerUcksichtigung der Finanzierungssituation des Konzerns und des Marktzinsniveaus ab. Die Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten unterliegen Unsicherheiten hinsichtlich des Ausgangs der gerichtlichen Verfahren. Der Konzern bildet
Ruckstellungen fur anhangige und drohende Verfahren, wenn eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Héhe hinreichend
genau bestimmbar ist.

Die Nutzungsdauern des Anlagevermogens werden so gewahlt, dass eine bestmdagliche Ubereinstimmung mit dem
tatsachlichen Werteverzehr der jeweiligen Anlagen erreicht wird. Die Abschreibungen auf Sachanlagen der SO0Hertz
Transmission werden auf Grundlage der regulatorisch anerkannten Nutzungsdauern der Bundesnetzagentur (BNetzA)
ermittelt; der Konzern ist der Uberzeugung, dass diese Werte die bestmégliche Anndherung an die tatsachlichen
Gegebenheiten der wirtschaftlichen Verwertbarkeit bewirken. Ausgenommen davon sind Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen, die Uber die unkindbare Grundlaufzeit sowie unter Einbeziehung einer Verlangerungsoption bei
hinreichender Sicherheit, dass sie ausgeUbt wird oder einer Kindigungsoption bei hinreichender Sicherheit, dass sie nicht
ausgeUlbt wird, abgeschrieben werden.

In die Berechnung des Finanzierungskostensatzes zur Ermittlung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten werden alle externen
gezogenen Fremdmittel auf Ebene der Eurogrid einbezogen. Der Finanzierungskostensatz ist der gewogene Durchschnitt der
Fremdkapitalkosten fur in der Berichtsperiode ausstehende Fremdmittel der Gesellschaft. Die Aktivierung endet mit Beginn des
Probebetriebs.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden Aufwendungen und Ertrdge und damit zusammenhangend Forderungen
und Verbindlichkeiten im Bereich der netzwirtschaftlichen Abrechnung auf Basis vorlaufiger Daten und teilweise auf der Basis
von Prognosen bestimmt. Dies betrifft insbesondere die Abwicklung der EEG- und KWKG-Prozesse, die Abrechnung der
Bilanzkreise, die Netznutzung sowie die Abrechnung von Systemdienstleistungen. FUr eine abschlieBende Aussage Uber die
tatsachlich angefallenen Aufwendungen und Ertrage sind externe Daten der jeweiligen Partner, insbesondere die tatsachlichen
Strommengen, entscheidend, die durch Wirtschaftsprufer bescheinigt werden. Diese Daten liegen zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses naturgemaf nicht vollstandig vor, sodass Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe der
Aufwendungen und Ertrage in diesen Bereichen bestehen. Die diesbezUglichen Posten des Konzernabschlusses wurden auf der
Grundlage vorhandener Daten sowie aufgrund von Schatzungen ermittelt und berlcksichtigen den Kenntnisstand zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses.

Der Gesellschafterversammmlung wird vorgeschlagen, von dem ausgewiesenen Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von 180,0
Mio. € an die Gesellschafter auszuschUtten und den darUber hinaus verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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Der vorliegende Konzernabschluss wird am 15. Februar 2024 von der Geschaftsfuhrung zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat wird am 23. Februar 2024 Uber die Empfehlung an die Gesellschafterversammlung zur Billigung
des Konzernabschlusses beschlieBen. Die Gesellschafterversammlung wird in ihrer nachsten Sitzung Uber die Billigung des
Konzernabschlusses beschlieRRen.

Der Vorjahresabschluss wurde von der Gesellschafterversammlung am 28. Februar 2023 gebilligt.

3. Zusammenfassung Konsolidierungsgrundsatze sowie
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Konsolidierungsgrundsatze sowie wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des
vorliegenden Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Grundsatze und
Methoden wurden stetig angewendet.

3.1. Konsolidierungsgrundsitze
Der Konzernabschluss wird nach den nachfolgenden Konsolidierungsgrundsatzen aufgestellt.

Grundsatzlich werden alle Tochterunternehmen des Konzerns in den Konzernabschluss einbezogen. Tochterunternehmen sind
alle Unternehmen, bei denen die Eurogrid die VerfuUgungsgewalt Uber das Unternehmen besitzt, daraus variable wirtschaftliche
RUckflUsse erhalt und die Hohe der RuckflUsse beeinflussen kann (beherrschte Unternehmen). Bei der Beurteilung, ob eine
Beherrschung vorliegt, wird die Existenz potenzieller Stimmrechte berutcksichtigt. Dieser Fall liegt im Konzern nicht vor.

Tochterunternehmen werden grundsatzlich zu dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss der Eurogrid einbezogen
(Vollkonsolidierung), an dem die Beherrschung auf die Eurogrid Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs
entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermobgenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zurechenbar sind oder nicht. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden werden
bei der Erstkonsolidierung mit inren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile
anderer Gesellschafter bewertet.

Samtliche Transaktionen, Salden und nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Unternehmen, die in den
Konzernabschluss der Eurogrid einbezogen werden, werden eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenso eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der inlandischen Tochterunternehmen werden gemag IFRS 10.B87 nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dementsprechend wurden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften in erforderlichem MaBe angepasst.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die der Konzern mafBgeblichen Einfluss ausubt, GUber die er aber keine
ausschlieBliche Kontrolle besitzt. Diese Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten ab dem Zeitpunkt, an dem der
mafgebliche Einfluss auf die Eurogrid Ubergeht, angesetzt und fortan, bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maf3gebliche Einfluss
nicht mehr besteht unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert.

3.2. Wahrungsumrechnung

Fremmdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeitpunkt bei
Neubewertungen in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefUhrten monetaren Vermogenswerten und Schulden
resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie sind im Rahmen einer Sicherungsbeziehung im
Eigenkapital zu erfassen.

Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie
Finanzschulden resultieren, werden grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Finanzergebnis* ausgewiesen.

Die funktionale Wahrung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften ist der Euro.
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Ansatz und erstmalige Bewertung

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz hangt von den finanziellen Vermdgenswerten
zugrunde liegenden vertraglichen Zahlungsflissen und dem Geschaftsmodell zur Steuerung dieser durch den Konzern ab. Der
Konzern bewertet einen finanziellen Vermdgenswert initial mit seinem beizulegenden Zeitwert abzuglich der
Transaktionskosten.

Der Konzern weist Kredite und Anleihen als finanzielle Verbindlichkeiten aus. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert zuzuglich der Transaktionskosten bewertet.

Folgebewertung

Fur Zwecke der Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in zwei Kategorien eingeteilt:
= Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
= Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet

Ein finanzieller Vermaodgenswert wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden Bedingungen
erfullt sind und er nicht als zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL) designiert wurde:

— Er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten.

- Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermadgenswertes fUhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstréomen, die
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Beim erstmaligen Ansatz von bestimmten Eigenkapitalinstrumenten, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, hat der
Konzern die unwiderrufliche Wahl getroffen, Folgeanderungen im beizulegenden Zeitwert des Investments im sonstigen
Ergebnis zu zeigen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fur jedes Investment getroffen.

Nach der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode bewertet, wobei Differenzen zwischen Anschaffungskosten und dem RUckzahlungsbetrag erfolgswirksam
erfasst werden.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst Wertminderungen fur das Ausfallrisiko (Expected Credit Losses —,,ECL") der Schuldinstrumente. Das
Ausfallrisiko wird in zwei Stufen erfasst. FUr Kreditexpositionen, deren Kreditrisiko seit der initialen Erfassung nicht signifikant
gestiegen ist, wird ein Ausfallrisiko fUr Kreditausfalle innerhalb der nachsten 12 Monate berUcksichtigt. FUr Kreditexpositionen
mit signifikant gestiegenem Kreditrisiko wird eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditausfalle Uber die Gesamtlaufzeit eines
Finanzinstruments unabhangig vom Ausfallzeitpunkt (Gesamtlaufzeit-ECL) gebildet.

IFRS 9 erfordert, Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte basierend auf einem zukunftsorientierten Modell
erwarteter Forderungsausfalle (,Expected credit loss approach®) zu erfassen.

Seit 2022 wendet die Gruppe einen individualisierten Ansatz bei erwarteten Kreditverlusten (ECL) an. Die anwendbare ECL-
Formel lautet ECL = EAD x PD x LGD, wobei die Forderungshohe bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) entspricht dem Buchwert
des finanziellen Vermogenswerts, auf den die entsprechende Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) und die
Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) angewendet werden.

Die Gruppe verwendet externe Ratings, wenn diese verflgbar sind, oder ein internes Rating fur wichtige Gegenparteien, die
kein externes Rating haben.

In der Folge wird der Ausfallverlust als der Prozentsatz des Betrags der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
berechnet, der nicht durch eine Bankgarantie gedeckt ist. Der Verlust bei Ausfall wird mit den ausstehenden Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen multipliziert.

Dieser Ansatz wird als relevanter erachtet als der Portfolio-Ansatz, da er eine bessere Risikobewertung ermoglicht.

Nicht im Anwendungsbereich der Ermittlung des erwarteten Ausfallrisikos und der sich daraus ergebenden Wertberichtigung
sind die Forderungen aus dem Umlagengeschaft aufgrund des gesetzlich bestehenden Ausgleichsanspruchs gegentber einem
Dritten in Hohe und zum Zeitpunkt des Ausfalls.

Saldierung von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz

ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren
oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehdorige Verbindlichkeit abzuldsen.
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Ausbuchung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdodgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten
erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden sind, Ubertragen hat.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.

Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle Vermdogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten designiert werden nach der erstmaligen Erfassung unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. In Ubereinstimmung mit IFRS 9 erfolgt die Bericksichtigung von
Wertminderungen auf Basis der erwarteten Verluste (sog. "Expected Credit Loss Modell").

Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet

Beim erstmaligen Ansatz designiert der Konzern Beteiligungen unwiderruflich als zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertete Beteiligungen, wenn der Konzern keinen mafRgeblichen Einfluss hat und die Beteiligungen nicht zu
Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt je Finanzinstrument.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermégenswerten werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Dividenden werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf die Zahlung als sonstige Erlése in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, sofern die Zahlung keine Ruckzahlung eines Teils der Anschaffungskosten darstellt. In letzterem Fall
werden die Gewinne daraus im sonstigen Ergebnis erfasst. Beteiligungen, die zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet werden, unterliegen nicht einer Wertminderungsbeurteilung.

Der Konzern hat die unwiderrufliche Entscheidung zur Designation ihrer nicht-borsennotierten Beteiligungen, fur welche die
Gruppe keinen maRgeblichen Einfluss auslbt, in dieser Kategorie getroffen, da diese Beteiligungen langfristig fur
Strategiezwecke gehalten werden.

Derivative Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet

Der Konzern bilanziert Derivate zur Preisabsicherung fur die kiinftige Beschaffung des physischen Bedarfs an elektrischer
Energie zur Deckung von Netzverlusten, der in Folgeperioden erwartet wird und jeweils durch kurzfristige
Beschaffungsgeschéafte am Spotmarkt gedeckt wird (Grundgeschaft). Diese Derivate werden im Rahmen eines Cash Flow
Hedge Accounting zum beizulegenden Zeitwert bewertet sowie im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasst und im
Eigenkapital unter dem Posten "Rucklagen aus Sicherungsgeschaften (OCI)“ kumuliert angesammelt.

3.4. Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit inren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und Uber die
jeweilige Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen sind im gleichnamigen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten und erfolgen unter Anwendung folgender Prozentsatze:

Standardsoftware inkl. Lizenzen 20,00%
Betriebsspezifische Software 20,00%

Sofern erforderlich werden zusatzliche Wertminderungen erfasst.

3.5. Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Sie umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten,
um den Vermogenswert in den erforderlichen, betriebsbereiten Zustand zu bringen, abzuglich kumulierter Abschreibungen
(mit Ausnahme von Grundsticken und Anlagen im Bau) und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Kosten fur
Grunddienstbarkeiten und Ruckbauverpflichtungen werden in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der zugehorigen
Sachanlage einbezogen.

In die Herstellungskosten werden alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der angefallenen Gemeinkosten
einbezogen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes
im Sinne von IAS 23 zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses
Vermdgenswertes aktiviert.

Die Abschreibungen erfolgen unter Anwendung unten stehender Prozentsatze. Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden
nach der linearen Methode vorgenommen. Sie basieren grundsatzlich auf den - die wirtschaftliche Nutzbarkeit der Anlagen
zutreffend reflektierenden — Nutzungsdauern, die durch den Regulierungsrahmen vorgegeben sind.

Verwaltungsgebaude 1,67%
Betriebsgebaude 2,00%
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Freileitungen 2,50%

Kabelleitungen 2,50% - 5,00%
Schaltanlagen 2,50% - 5,00%
Trafostationen 2,86% - 5,00%

Sekundartechnik (Stationsleittechnik, Schutztechnik) 4,00% - 20,00%
Sonstige Netzanlagen, GrundstUckseinrichtungen 2,86% - 4,00%
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 6,67% - 20,00%

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls
angepasst. Ubersteigt der Buchwert einer Sachanlage ihren erzielbaren Betrag, so wird der Buchwert entsprechend um den
Wertminderungsbetrag korrigiert. Von der Neubewertungsmethode wird kein Gebraucht gemacht.

3.6. Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben; sie werden jahrlich auf
das Vorhandensein einer Wertminderung hin gepruft. Vermogenswerte, die einer planmaiigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderungen hin gepruft, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der
Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar sein konnte. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren

Betrag Ubersteigenden Buchwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden
Betrage aus beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts abzUglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. FUr den
Werthaltigkeitstest werden Vermdodgenswerte auf der Ebene Zahlungsmittel generierender Einheiten zusamnmengefasst. Fur
nicht finanzielle Vermaodgenswerte, fUr die in der Vergangenheit eine Wertminderung erfasst wurde, wird zu jedem

Bilanzstichtag UberprUft, ob eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde wie im Vorjahr weder eine Wertminderung noch eine Wertaufholung nicht finanzieller
Vermogenswerte erfasst.

3.7. Vorriate

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Leistungen, sofern sie dem gewohnlichen Geschaftsgang
eines Ubertragungsnetzbetreibers gehéren.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und unfertige Leistungen werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverauBerungswert angesetzt. Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt
grundsatzlich zu Durchschnittswerten. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erzielbare
Verkaufserlos.

3.8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen entfallen auf die im Kerngeschaft des Konzerns
erbrachten Lieferungen und Leistungen des gewdhnlichen Geschaftsverkehrs.

FUr detaillierte Erlauterungen zu Ansatz- und Bewertungsvorschriften verweisen wir auf Abschnitt 3.3 Finanzinstrumente.
3.9. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige,
auBerst liguide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei Monaten in bestimmte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

3.10. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sind Zahlungsverpflichtungen des Konzerns,
die auf im Kerngeschaft des Konzerns in Anspruch genommenen Lieferungen oder Leistungen des gewohnlichen
Geschaftsverkehrs beruhen. Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung
innerhalb eines Jahres oder im Rahmen des normalen Geschaftszyklus fallig ist. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden
bilanziert.

FUr detaillierte Erlauterungen zu Ansatz- und Bewertungsvorschriften verweisen wir auf Abschnitt 3.3 Finanzinstrumente.
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Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fur das Jahr ermittelt. Das zu
versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen
und Ertrage ausschlieBt, die erst in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die
Verbindlichkeiten oder die Forderungen der Eurogrid aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der in Deutschland
geltenden Steuersatze berechnet, weil der Konzern hier tatig ist und steuerpflichtiges Einkommen generiert.

Latente Steuern werden nach IAS 12 grundsatzlich auf alle temporaren Unterschiede zwischen dem steuerlichen Wertansatz
und dem Wertansatz im IFRS-Abschluss gebildet, sofern klnftig mit einer steuerlichen Be- oder Entlastung gerechnet wird.
Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem ein zu versteuernder Gewinn wahrscheinlich verfugbar
sein wird, gegen den die temporare Differenz verrechnet werden kann. Passive latente Steuern, die durch temporare
Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

KUnftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften werden aktiviert, wenn
es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, mit dem
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten
oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten
Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird. Latente Steueranspriche und latente
Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriche und Schulden gegenUber der gleichen
Steuerbehdrde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Bildung und FortfUhrung latenter
Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen erfolgte — in Abhangigkeit von der Behandlung des zugrunde liegenden
Sachverhalts — entweder erfolgswirksam in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag oder erfolgsneutral in der
entsprechenden Eigenkapitalposition.

Die in den Konzern einbezogenen Unternehmen haben sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane.
Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den Mitarbeitende bei
Renteneintritt erhalten, dessen Hohe im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig
ist. Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation (DBO)) am Bilanzstichtag, dem nicht erfassten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand abzlglich des Zeitwertes des bestehenden Planvermogens. Die DBO wird jahrlich von unabhangigen
versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method (PUCM)) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zuklUnftigen Mittelabfllisse mit dem
Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat abgezinst werden. Die Industrieanleihen lauten auf die Wahrung der
Auszahlungsbetrage und weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf.

Die Bewertung von Ruckstellungen fur leistungsorientierte Plane erfolgt auf der Grundlage der Richttafeln 2018G von Klaus
Heubeck fur das fruhestmogliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasst und kumuliert im
Eigenkapital ausgewiesen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen werden die an den Versorgungstrager zu leistenden Zahlungen im Personalaufwand
ausgewiesen.

Die Ruckstellungen fur Jubilaumszuwendungen sowie Langzeitarbeitskonten wurden nach finanzmathematischen
Grundsatzen unter BerUcksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlages und eines RechnungszinsfuBBes von
Industrieanleihen hdchster Bonitat ermittelt.

Auf Basis eines Treuhandvertrags wird die Rlckstellung fur Langzeitarbeitskonten mit dem korrespondierenden zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Deckungsvermogen saldiert.

Die Bewertung der Urlaubsrlckstellungen sowie der Gleitzeitarbeitszeitkonten erfolgt in Hohe der Tagessatze bzw. des
durchschnittlichen Stundensatzes einschlieBlich der anfallenden Sozialabgaben.

Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen, RUckbauverpflichtungen und Rechtsstreitigkeiten (Prozessrisiken) werden
gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis
resultiert, es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdégensbelastung fihren wird, und die
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Hoéhe der Ruckstellung verlasslich ermittelt werden kann. FUr zukUnftige operative Verluste werden keine Ruckstellungen
erfasst.

Ruckstellungen werden zum Barwert der erwarteten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts reflektiert zugrunde gelegt wird. Aus der Aufzinsung resultierende Erhdhungen
der Ruckstellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Der Konzern erfasst RUckstellungen fur RUckbauverpflichtungen fur Offshore-Plattformen, Seekabel und Umspannwerke. Die
RUckbaukosten werden zum Barwert der erwarteten Kosten fur die zahlungswirksame Erfullung der Verpflichtung angesetzt
und werden als Teil der Anschaffungskosten des jeweiligen Vermdgenswertes erfasst. Die Abzinsung erfolgt mit einem
aktuellen Vorsteuerzinssatz. Aufwendungen aus der Aufzinsung werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Zinsaufwendungen erfasst. Die geschatzten zukUnftigen Kosten der Stilllegung werden jahrlich Gberpruft und, wenn
erforderlich, angepasst. Anderungen der geschatzten zukinftigen Kosten oder des angewandten Abzinsungssatzes werden zu
den Anschaffungskosten des Vermdgenswertes hinzugerechnet oder von diesen abgezogen.

Der Konzern unterliegt regulatorischen Rahmenbedingungen, die sich unmittelbar und signifikant auf die erhobenen
Netznutzungsentgelte (Umsatzerldse) auswirken. Ausgehend von einer durch die BNetzA fur jedes Kalenderjahr
festzusetzenden Erlésobergrenze (EOQG), die auf erwarteten oder budgetierten Kostenansatzen fur die regulatorisch
bedeutsamen Aktivitdten des Ubertragungsnetzbetreibers sowie der zugestandenen Rendite beruhen, ergeben sich im
Nachgang regelmafig Korrekturen gegenlber der urspringlich bestimmten EOG. Neben der Festsetzung und ggf.
Nachkorrektur der EOG werden durch die BNetzA auch weitere bedeutsame entgeltrelevante Sachverhalte zum Gegenstand
einer Nachverrechnung in Folgeperioden bestimmt; derartige Nachverrechnungen erfolgen nach Vorgabe beziehungsweise in
Abstimmung mit der BNetzA.

Die in der EU verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards und -Interpretationen sind auf regulatorische Posten bisher nicht
anwendbar; es fehlt insoweit an einer Grundlage, nach der die hier beschriebenen Sachverhalte in einem Konzernabschluss
abgebildet werden kénnen. Das Management ist unter Verweis auf IAS 8.10f. der Uberzeugung, dass die regulatorischen Posten
zur sachgerechten Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zwingend im Konzernabschluss in
Ansatz zu bringen sind und dass nur so eine wirtschaftliche Entscheidungsfindung der Abschlussadressaten ermoglicht wird.
Ein Unterlassen des Ansatzes der regulatorischen Posten wurde dazu fUhren, dass die fur den Konzern bedeutsamen
regulatorischen Rahmenbedingungen sowie ihre tatsachlichen Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns in
dessen Konzernabschluss nicht adaquat berucksichtigt wurden.

In dem vorliegenden Konzernabschluss werden regulatorische Anspriche und Verpflichtungen angesetzt. Anspriche bestehen,
sofern der Konzern in kiinftigen Entgeltperioden hdhere Netznutzungsentgelte zum Ausgleich bereits angefallener
Aufwendungen oder Belastungen erwartet; Verpflichtungen kommmen zum Ansatz, wenn in kinftigen Perioden verminderte
Netznutzungsentgelte zum Ausgleich bereits angefallener Ertrage oder ZuflUsse eintreten werden. In gleicher Weise wird
verfahren, wenn sonstige Kosten und/ oder Erlése infolge des regulatorischen Rahmens erst in Folgeperioden kompensiert
werden. Der Konzern ist in der Lage, die in Folgeperioden im Rahmen einer Nachverrechnung anfallenden Betrage mit hoher
Genauigkeit zu ermitteln.

Regulatorische Anspriche und Verpflichtungen werden miteinander saldiert. Der Passiviberhang wird in der Bilanz auf der
Passivseite ausgewiesen.

Die erfolgswirksame Auswirkung aus regulatorischen Posten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unmittelbar unter den
Umsatzerlésen ausgewiesen. Der darauf entfallende Zinseffekt ist im Finanzergebnis enthalten.

Zahlungen von offentlichen Einrichtungen werden in Abhangigkeit von ihrer Zuordenbarkeit zu einzelnen Vermogenswerten
oder Zweckbindung so behandelt, dass den Zuwendungsbedingungen entsprochen wird. Sie werden als sonstige
Verbindlichkeiten passiviert und Uber die Laufzeit des entsprechenden Vermdgenswerts erfolgswirksam aufgeldst. Ertrage sind
in den Umsatzerlésen und den sonstigen Ertragen enthalten.

Investitionsbezogene Zuwendungen und Aufwendungszuschusse werden im Regelfall Uber die Nutzungsdauer des
betreffenden Vermogenswertes amortisiert. Der Aufwand ist in den Abschreibungen enthalten.

Der IFRS Standard fUr Umsatzrealisierung IFRS 15 sieht ein FUnf-Schritte-Modell zur Erfassung von Umsatzerlésen aus
Kundenvertragen vor und verpflichtet, Umsatzerldse mit dem Wert, den der Konzern erwartungsgemaf vom Kunden fur die
Ubertragung des Guts oder die Erbringung der Dienstleistung erhalten wird, zu erfassen.

Umsatzerldse werden zeitpunktbezogen erfasst, wenn Leistungsverpflichtungen erfullt sind. Der Konzern erfullt seine
Leistungsverpflichtungen in der Regel nach Fertigstellung und Leistung. Die Zahlung ist regelmafig innerhalb von 10 bis 90
Tagen fallig.

Die Umsatzerlése resultieren nach Bereinigung um das ergebnisneutrale Geschaft zum groéBten Teil aus der Ubertragung
elektrischer Energie Uber Netze, weiteren netzwirtschaftlichen Dienstleistungen und aus der Errichtung und dem Betrieb von
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Leitungen sowie zugehorigen Anlagen zum Anschluss von Offshore-Anschlussanlagen an ein Stromubertragungs- oder
Stromverteilungsnetz sowie der Veranderung der regulatorischen Posten und Zahlungen flr NetzanschlUsse.

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst.

Der Konzern als Leasingnehmer
Der Konzern erfasst ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit am Bereitstellungsdatum.

Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz unter BerUcksichtigung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes des Konzerns zum Barwert erfasst.
In den Folgeperioden wird das Nutzungsrecht um die kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen sowie den

sonstigen Anpassungen aus der Neubewertung der Leasingverbindlichkeit gemindert.

Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden um den Zinsaufwand fur die Leasingverbindlichkeit erhdht und um die
geleisteten Leasingzahlungen gemindert. Sie wird neu bewertet, wenn sich Veranderungen in den Leasingzahlungen aufgrund
einer Veranderung eines Indizes oder eines Zinssatzes, einer Anderung einer Schatzung Uber den Betrag, der im Rahmen einer
Restwertgarantie zu entrichten ist, oder einer Anderung der Einschatzung Uber die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
einer Kauf- oder Verlangerungsoption oder der NichtausUbung einer Kundigungsoption ergeben.

Bei Vertragen mit Verlangerungsoptionen hat der Konzern Annahmen zur Bestimmung der Leasinglaufzeit getroffen.

Der Konzern hat beschlossen Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und
Leasingvereinbarungen von geringem Wert nicht anzusetzen.

Alle Leasingverhaltnisse werden der Netzbereitstellung zugeordnet.

Der Konzern als Leasinggeber

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
eines Vermogenswertes Ubertragen, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse bilanziert.

Alle Ubrigen Leasinggeschéfte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines
Vermdbdgenswertes nicht auf den Konzern Ubertragen werden, sind als Operating - Leasingverhaltnisse bilanziert. Erhaltene
Zahlungen aus derartigen Vertragen werden vom Konzern periodengerecht Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses als Ertrage
erfasst.
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4. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt der den internen Managementberichtssystemen zugrunde liegenden Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns. Auf dieser Basis wird die finanzielle und wirtschaftliche Lage der Segmente beurteilt und
Uber die Zuteilung der Ressourcen zu den Segmenten entschieden.

Die Segmentberichterstattung umfasst die berichtspflichtigen Segmente “Ergebnisneutrales Geschaft" und
.Netzbereitstellung".

Das Segment ,Ergebnisneutrales Geschaft" umfasst die fUr den Konzern ergebnisneutralen Umlagemechanismen nach dem
Energiefinanzierungsgesetz (ENFG) und dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und seinen Verordnungen. Der EEG-Prozess
beinhaltet den Aufkauf und die Vermarktung der EEG-Einspeisemengen an der Strombdrse, die sich nach den Lieferungen an
andere UNB zum bundesweiten Ausgleich der Belastungen der UNB aus dem EEG untereinander ergeben. Die nicht durch die
Vermarktungserlése gedeckten Kosten wurden bis zum 30. Juni 2022 durch die Erhebung einer bundesweit einheitlichen EEG-
Umlage von den Stromvertrieben kompensiert. Mit Absenkung der EEG-Umlage auf null zum 1. Juli 2022 erfolgt die
Kompensation durch entsprechend hohe Bundeszuschisse auf das EEG-Konto der UNB. Das EnFG bietet nunmehr auch die
Grundlage zur die Abwicklung der Umlageverfahren nach dem KWKG und nach § 19 StromNEV. In 2023 wurde hier erstmals der
neue Abschépfungsmechanismus nach dem Strompreisbremsegesetz erganzt. Die Umlage nach §18 AbLaV wurde in 2022
letztmalig erhoben. Weiterhin werden in diesem Segment erbrachte Dienstleistungen fur Dritte berichtet, die fUr den Konzern
mit Ausnahme vereinbarter Dienstleistungsentgelte ergebnisneutral abgewickelt werden.

Der gesamte Abrechnungsprozess dieser Umlageverfahren ist fir den Ubertragungsnetzbetreiber ergebnisneutral.

Das Segment ,Netzbereitstellung” umfasst im Wesentlichen die Netzvorhaltung und NetzfuUhrung sowie das
Bilanzkreismanagement, die das Kerngeschaft des Konzerns bilden.

Als Segmentergebnis wurde das Nach-Steuer-Ergebnis (Konzernergebnis) ausgewahlt.

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen fur den Zeitraum 1. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022

(in Mio. €) Ergebnisn‘:ze::;zlé_e; Netzbereitstellung Gesamt
Umsatzerlose 4.468,3 2.466,8 6.935,1
Sonstige Ertrage - 125,9 125,9
Gesamtumsatz 4.468,3 2.592,7 7.061,0
Materialaufwand und bezogene Leistungen (4.468,3) (1.796,1) (6.264,4)
Personalaufwand - (168,1) (168,1)
Abschreibungen - (297,6) (297,6)
Sonstige Aufwendungen - (16,7) (16,7)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen - (0,1) (0,1)
Nettofinanzaufwendungen - 273 273
Finanzertréage - 73,9 73,9
Finanzaufwendungen - (46,6) (46,6)
Ergebnis vor Steuern - 341,4 341,4
Ertragsteuern - (105,3) (105,3)
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen - 236,1 236,1
Konzernergebnis - 236,1 236,1

Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
Zeitpunktbezogen 4.468,3 2.465,2 6.933,5

Zeitraumbezogen - 1,6 1,6
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Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen flr den Zeitraum 1. Januar 2023 bis
31. Dezember 2023

(in Mio. €) Ergebnisnce:st;:?; Netzbereitstellung

Umsatzerlose 7.624,9 2402,9 10.027,8
Sonstige Ertréage - 1753 175,3
Gesamtumsatz 7.624,9 2.578,2 10.203,1
Materialaufwand und bezogene Leistungen (7.624,9) (1.650,9) (9.275,8)
Personalaufwand - (201,8) (201,8)
Abschreibungen - (332,2) (332,2)
Sonstige Aufwendungen - (14,5) (14,5)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen - 1,9 1,9
Nettofinanzaufwendungen - (59,8) (59,8)
Finanzertrage - 375 375
Finanzaufwendungen - (97,3) (97,3)
Ergebnis vor Steuern - 320,9 320,9
Ertragsteuern - (100,4) (100,4)
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéiftsbereichen - 220,5 220,5
Konzernergebnis - 220,5 220,5

Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zeitpunktbezogen 7.624,9 2.401,5 10.026,4

Zeitraumbezogen - 15 1,5

Im Zusammenhang mit der Abwicklung des EEG entstehen dem Konzern Zinsertrage und Zinsaufwendungen, die Uber die
EEG-Mechanismus refinanziert werden. Diese Posten sind fUr den Konzern ergebnisneutral und werden zur Erreichung einer
vollstandigen ergebnisneutralen Abbildung im Posten Materialaufwand und bezogene Leistungen im operativen Geschaft
gezeigt. Im Berichtsjahr betrifft dies Zinsaufwendungen von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Neben den Zinsen werden unter
anderem Personal- (2023: 4,2 Mio. €; Vorjahr: 4,7 Mio. €), IT- (2023:1,3 Mio. €; Vorjahr: 2,7 Mio. €) und sonstige Aufwendungen
(2023: 0,3 Mio. €; Vorjahr: 0,5 Mio. €) weiterverrechnet, die dem ergebnisneutralen Geschaft zuzuordnen sind.

Alle Umsatzerldse wurden mit externen Kunden erzielt. Im Geschaftsjahr gab es keinen Kunden im Segment Netzbereitstellung,
mit dem Umsatze von jeweils mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse aus der Netzbereitstellung generiert wurden (Vorjahr: kein
Kunde). Umsatzerlése von externen Kunden aus Drittlandern sind hinsichtlich inrer Hoéhe von untergeordneter Bedeutung.

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen zum 31. Dezember 2022

(in Mio. €) Ergebnisr:ze:stzla‘l;f: Netzbereitstellung

Langfristige Vermégenswerte g 7.246,3 7.246,3
Kurzfristige Vermogenswerte 2752 4.319,5 4.594,7
Langfristige Schulden - 43282 43282
Kurzfristige Schulden 3.159,8 2.038,2 5.198,0
Eigenkapital und regulatorische Posten - 2.314,8 2.314,8

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen zum 31. Dezember 2023

(in Mio. €) Ergebnisneutrales .. e reitstellung Gesamt
Geschift

Langfristige Vermoégenswerte g 8.635,9 8.635,9

Kurzfristige Vermdgenswerte 956,8 14554 24122

Langfristige Schulden - 5.815,9 5.815,9

Kurzfristige Schulden 1.414,4 1.389,8 2.804,2

Eigenkapital und regulatorische Posten - 2.428,0 2.428,0

Von den kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden des ergebnisneutralen Geschafts entfallen 805,9 Mio. € (Vorjahr:
41,9 Mio. €) bzw. 1.061,1 Mio. € (Vorjahr: 2.976,3 Mio. €) auf die Abwicklung des EEG-Geschafts. Die Veranderung bei den
kurzfristigen Vermogenswerten umfasst die Erfassung des Bundeszuschusses nach § 6 EnFG.

Zugange zu den langfristigen Vermogenswerten betreffen mit 1.389,6 Mio. € (Vorjahr: 823,0 Mio. €) im Wesentlichen
Sachanlagen und betreffen die Netzbereitstellung. Der Beteiligungsbuchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten EGI
betragt 4,8 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) und wird dem Segment Netzbereitstellung zugeordnet.
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5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung liegt das Gesamtkostenverfahren zugrunde.
Die nachfolgenden Erlauterungen orientieren sich an der Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung aus der
Segmentberichterstattung.

Nachfolgend werden die gesamten Umsatzerlése und Aufwendungen sowie ihre Bestandteile aufgegliedert. Die
Segmentberichterstattung enthalt eine Gliederung der Umsatze und Aufwendungen nach den Segmenten ,Ergebnisneutrales
Geschaft" und ,Netzbereitstellung”.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde in Zusammenarbeit mit Elia ein neues Reportingstool eingefuhrt. In diesem Zuge wurde der
Ausweis einiger Konten der Gewinn- und Verlustrechnung geandert. Ziel ist die Vereinheitlichung der Berichterstattung
innerhalb des Elia-Konzerns. Die Anderungen gegentber dem Vorjahr werden in den jeweiligen Absatzen erlautert.

5.1. Ergebnisneutrales Geschiift

Der Konzern erzielt neben Umsatzerldsen aus dem Netzgeschaft in groBem Umfang Umsatzerldse aus der ergebnisneutralen
Abwicklung des EEG, des KWKG, des § 19 StromNEV sowie aus der Umlage flr abschaltbare Lasten.

Diesen Umsatzerlésen stehen jeweils Aufwendungen in gleicher Hohe gegenlber.

(in Mio. €) 2023 2022
EEG Erlése 4.032,0 3.826,7
KWKG Erlése 2959 367,0
§19 StromNEV Erlése 290,0 272,5
Strompreisbremse 3.007,0 -
AbLaV Erlése - 2,1
Aufwandsgleiche Erlése 7.624,9 4.468,3
EEG Aufwendungen (4.032,0) (3.826,7)
KWKG Aufwendungen (295,9) (367,0)
§19 StromNEV Aufwendungen (290,0) (272,5)
Strompreisbremse (3.007,0) -
AbLaV Aufwendungen - 2,1
Erlésgleiche Aufwendungen (7.624,9) (4.468,3)

Die EEG-Umlage wurde im Jahr 2022 abgeschafft. Seither wird die Die EEG-Finanzierung gemafi EnFG durch einen staatlichen
Zuschuss an die UNB gesichert.

5.2. Umsatzerlése und sonstige Ertriage
5.2.1. Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft

Die Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft gliedern sich wie folgt auf:

(in Mio. €) 2023 2022
Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden 2.402,9 2.466,8
Erlése aus der Anreizregulierung 1.407,9 11071
Erlése aus der Offshore Regulierung 400,9 2951
Erlése aus Systemdienstleistungen sowie aus Bilanzkreismanagement 576,5 1.055,4
Erlése aus Baukostenzuschlssen 15 16
Sonstige Erlose 16,1 7,6
Umsatzerlose 2.402,9 2.466,8

Das Nettoergebnis aus regulatorischen Sachverhalten stellt die EinflUsse auf das Periodenergebnis dar, die sich aus dem
Mechanismus der Verrechnung von Mehr- und Mindererldésen bei den vereinnahmten Netznutzungsentgelten ergeben haben.
Ein Anstieg der regulatorischen Anspriche kompensiert einen bereits angefallenen Aufwand des Konzerns, der in
Folgeperioden Uber erhéhte Netznutzungsentgelte an den Konzern zurlckfliet. Eine Zunahme der regulatorischen
Verpflichtungen kompensiert einen angefallenen Ertrag des Konzerns, der in kiinftigen Perioden zu Minderungen bei den
Netznutzungsentgelten fUhren wird.

Ein wesentlicher Treiber der Umsatzerldse aus dem Netzgeschaft ist die Einrechnung der Investitionen Uber Plankostenansatze
in die Erldsobergrenze (EOG), die mit der Genehmigung der InvestitionsmaBnahmen zeitgleich in die Netzentgelte eingehen.
Erlose aus der Offshore Regulierung werden basierend auf einem so genannten ,cost-plus“-Ansatz mit einer jahrlichen
Abrechnung der tatsachlich eingetretenen operativen und investiven Netzkosten vereinnahmt.
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Im Geschaftsjahr 2023 haben die Periodeneffekte aus regulatorischen Posten exklusive Zinsanteil zu einer Minderung des
Konzernperiodenergebnisses um 150,1 Mio. € (Vorjahr: Erhdhung um 244.4 Mio. €) gefUhrt. Unter Berlcksichtigung des
Zinseffektes und eines Steuersatzes von 30,00 Prozent ergibt sich ein ergebniswirksamer Effekt aus dem Ansatz der
regulatorischen Posten in Hohe von -107,5 Mio. € (Vorjahr: 219,7 Mio. €).

Die Eréffnungs- und Schlusssalden von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe 6.6) entfallen im Wesentlichen auf
Vertrage mit Kunden.

5.2.2. Sonstige Ertrage

(in Mio. €) 2023 2022
Dienstleistungen und technische Expertise 26,6 8,5
Aktivierte Eigenleistungen 12,7 72,2
Kommunikationserlése 31 29
Ubrige 329 423
Gesamt 175,3 125,9

Die Ubrigen sonstigen Ertrage enthalten im Wesentlichen Weiterberechnungen (10,0 Mio. €) und IT-Ertrage (3,1 Mio. €).

5.3. Betriebliche Aufwendungen
5.3.1. Materialaufwand und bezogene Leistungen Netzgeschaft

(in Mio. €) 2023 2022
Materialaufwand 12,8 78,7
Stromaufwendungen 1.296,2 1.564,0
Aufwendungen aus der Offshore Regulierung 136,9 (0,5)
Kosten Netznutzung Offshore nach altem Mechanismus - 33
Sonstige betriebliche Aufwendungen 205,0 150,6
Gesamt 1.650,9 1.796,1

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Fremd- und Serviceleistungen.

Im Berichtsjahr 2023 wurden gegentiber dem Vorjahr in den folgenden Positionen Anderungen im Ausweis vorgenommen:

- Im Vorjahr wurden im Wesentlichen Fremdleistungen im Materialaufwand ausgewiesen. Ab 2023 werden diese (66,1 Mio. €;

Vorjahr: 73,2 Mio. €) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt.

- Bis 2022 wurden Ubrige zinsahnliche Aufwendungen (im Wesentlichen Transaktionskosten aus der Emission von Anleihen)
und sonstige mit der Finanzierung zusammenhangenden Aufwendungen unter den bezogenen Leistungen ausgewiesen. Ab
2023 werden diese (2,4 Mio. €; Vorjahr: 6,0 Mio. €) in den Finanzaufwendungen dargestellt.

- Im Vorjahr wurden diverse Ubrige sonstige Aufwendungen in den bezogenen Leistungen ausgewiesen. Ab 2023 werden diese
(1,6 Mio. €; Vorjahr: 1,0 Mio. €) in den sonstigen Aufwendungen dargestellt.

Die Vorjahrestabelle wurde nicht angepasst.

Die Stromaufwendungen beinhalten folgende Positionen:

(in Mio. €) 2023 2022
Aufwendungen fur Systemdienstleistungen 141,5 130,6
Aufwendungen zur Deckung von Netzverlusten 330,9 171,0
Aufwendungen fir MaBnahmen nach § 13 EnWG 487,2 583,0
Aufwendungen fiir §14/15 EEG Entschadigungen (3,6) (59)
Aufwendungen fur Regelarbeit 214,6 430,7
Aufwendungen fur ungewollten Austausch 7,7 34,9
Aufwendungen fur Reservekosten 34,5 185,5
Aufwendungen fur grenziiberschreitenden Redispatch 10,0 34,2
Aufwendungen fur sonstige Stromkosten 734 0,0
Stromaufwendungen 1.296,2 1.564,0
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5.3.2. Personalaufwand

Die Personalaufwendungen enthalten folgende Bestandteile:

(in Mio. €) 2023 2022
Léhne und Gehalter 159,6 132,2
Sozialabgaben 272 21,5
Aufwendungen fir Altersvorsorge und Unterstiitzung 6,3 74
Sonstige Personalaufwendungen 1,5 1,0
Veranderung der Personalriickstellungen 7.2 6,0
Gesamt 201,8 168,1

Kaufmannische Mitarbeitende 531 467
Technische Mitarbeitende 122 978
Gesamt 1653 1445
Auszubildende 35 32

Die Ermittlung der Mitarbeitendenzahlen erfolgte auf Durchschnittsbasis basierend auf dem Endwert eines jeden Quartals.

5.4. Finanzergebnis

(in Mio. €) 2023 2022
Finanzertrige 37,5 73,9
Zinsertrage 349 37
Zinsanteil regulatorische Sachverhalte 0,7 69,2
Sonstige finanzielle Ertrage 19 1,0
Finanzaufwendungen (97,3) (46,6)
Zinsanteil Eurobond und sonstige Zinsaufwendungen (10,7) (62,0)
Aktivierte Bauzeitzinsen 251 18,0
Zinsanteil Rickstellungen (6,7) 1,7)
Zinsanteil regulatorische Sachverhalte (4,2) 0,0
Zinsanteil Leasing (0,8) (0,9)
Wahrungsumrechnung 0,0 0,0
Finanzergebnis (59,8) 27,3

Die auf die Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen* entfallende Nettogewinne betragen 32,3 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio.
€). Die auf die Bewertungskategorie ,zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet" entfallenden Finanzertrage
betragen 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €). Auf sonstige finanzielle Verbindlichkeiten entfallen Zinsaufwendungen von 110,32 Mio. €
(Vorjahr: 64,5 Mio. €).

Bis 2022 wurden Ubrige zinsahnliche Aufwendungen und mit der Finanzierung zusammenhangende Kosten unter den
bezogenen Leistungen ausgewiesen. Ab 2023 werden diese (2,4 Mio. €; Vorjahr: 6,0 Mio. €) in den Finanzaufwendungen
innerhalb der sonstigen Zinsaufwendungen dargestellt.

5.5. Ertragsteuern

Die Eurogrid hat als Organtragerin mit Wirkung zum 1. Juni 2010 (mit Anderungsvereinbarung vom 30. November 2021) mit
S50Hertz Transmission einen GewinnabfUhrungsvertrag geschlossen und eine ertragsteuerliche Organschaft begrindet. Der seit
1. Januar 2008 (mit Anderungsvereinbarung vom 30. November 2021) bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag zwischen 50Hertz Transmission und 50Hertz Offshore besteht mit 50Hertz Transmission als Zwischenorgantragerin fort.
Seit dem 18. Oktober 2023 besteht ein Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag zwischen der 50Hertz Transmission und
S50Hertz Connectors. Der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag wurde am 24. Oktober 2023 ins Handelsregister
eingetragen.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €) 2023 2022
Steueraufwand laufendes Jahr 67,2 69,5
Steuerertrag Vorjahre 1,6 0,6
Tatsachliche Steuern 68,8 70,1
Latente Steuern 31,6 35,2
Latente Steuern 31,6 35,2
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Ertragsteuern 100,4 105,3

Der latente Steueraufwand entfallt mit 31,6 Mio. € (Vorjahr: 35,2 Mio. €) auf das Entstehen bzw. die Umkehrung von temporaren
Unterschieden im laufenden Jahr. Die nachfolgende Uberleitungsrechnung stellt die Unterschiede zwischen dem erwarteten
und dem ausgewiesenen Steueraufwand im Konzern dar:

(in Mio. €) 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern 320,9 3414
Konzernsteuersatz 30,00 % 29,93 %
Erwartete Ertragsteuern 96,2 102,2
Steuersatzadnderungen 03 0,6
Nicht abzugsfahige Ausgaben 4,1 23
Anpassung Vorjahre 0,4 0,4
Sonstige steuerfreie Erlése (01) (0,2
Sonstige (0,5) 0,0
Effektiver Steueraufwand 100,4 105,3

Die latenten Steuern wurden mit einem Gesamtsteuersatz von 30,00 Prozent ermittelt. Der Steuersatz setzt sich zusammen aus
dem in Deutschland geltenden Kérperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent zuzUglich Solidaritatszuschlag auf den
Korperschaftsteuersatz (5,5 Prozent) und dem Gewerbesteuersatz von 14,17 Prozent, der den gewichteten Hebesatz aller
Gemeinden des Organkreises der Eurogrid fur das Jahr 2023 reflektiert.

Die effektive Steuerquote betragt 31,28 Prozent (Vorjahr: 30,83 Prozent). Der Unterschied zwischen dem rechnerischen
Steueraufwand und dem tatsachlichen Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus den gewerbesteuerlichen
Hinzurechnungen.

Die Gruppe hat die vom IASB im Mai 2023 veroffentlichte voribergehende Ausnahme von den Rechnungslegungsvorschriften
fUr latente Steuern in IAS 12 angewandt. Dementsprechend erfasst die Gruppe weder Informationen Uber latente
Steueranspriche und -verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der globalen Mindestbesteuerung (“Pillar 2") noch gibt sie
diese an.

Am 27. Dezember 2023 ist das Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fur Unternehmensgruppen
(Mindeststeuergesetz — MinStG) im Bundesgesetzblatt (Teil 1 2023, Nr. 397) veroéffentlicht worden. Es gilt erstmals fur
Wirtschaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen. Nach diesem Gesetz muss die Muttergesellschaft in Deutschland
eine zusatzliche Steuer auf die Gewinne ihrer Tochtergesellschaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger als
15 % besteuert werden.

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Analysen geht die Gruppe jedoch davon aus, dass sie in Bezug auf ihre Tatigkeiten keiner
Zusatzsteuer unterliegt.

Da das neu erlassene Gesetz erst ab dem 1. Januar 2024 in Kraft tritt, ergeben sich fUr das am 31. Dezember 2023 endende
Geschaftsjahr keine laufenden steuerlichen Auswirkungen.

Ware die Ergédnzungssteuer im Jahr 2023 in Kraft getreten, wéare nach den geltenden Safe-Harbour-Ubergangsregeln keine
Mindeststeuer fallig.

Auf der Grundlage der Einkommensteuerprognosen der Gruppe und der derzeit verfugbaren Informationen kann fur die
absehbare Zukunft (2024 bis 2026) eine ahnliche Schlussfolgerung gezogen werden.

Die Gruppe bewertet fortlaufend die Auswirkungen der globalen Mindestbesteuerung auf inre zukUnftige finanzielle
Leistungsfahigkeit.

5.6. Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis umfasst alle Bestandteile der Gewinn- und Verlustrechnung als auch des sonstigen Ergebnisses. Das
Gesamtergebnis ist die Veranderung des Eigenkapitals in einer Periode infolge von Geschaftsvorfallen und anderen Ereignissen,
mit Ausnahme von Veranderungen, die sich aus Geschéaftsvorfallen mit Eigentimern ergeben und die in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt werden.
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Das sonstige Ergebnis setzt sich im Konzern im Wesentlichen aus Neubewertungen von leistungsorientierten
Versorgungsplanen, darauf entfallenden latenten Steuern, dem wirksamen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
im Rahmen der Absicherung von Zahlungsstrémen und darauf entfallenden latenten Steuern sowie Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von sonstigen Beteiligungen zusammen.

(in Mio. €) 2023 2022
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (2,8) 17,4
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Verdanderungen von Leistungen an Arbeitnehmern 0,8 (52)
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sonstiger Beteiligungen - 32,7
Absicherung von Zahlungsstrémen - wirksamer Teil der Anderungen des beizulegenden (354,5) (226,0)
Zeitwerts ' '
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts im

) . 106,2 66,9
Rahmen der Absicherung von Zahlungsstrémen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (250,2) (M4,2)
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6. Erlauterungen zur Bilanz

6.1. Sachanlagen

Unter den Sachanlagen werden in der Gruppe im Wesentlichen Hochspannungsfreileitungen, Hochspannungskabel sowie

Umspannwerke inklusive Transformatoren und Schaltanlagen ausgewiesen.

Wir verweisen auf Abschnitt 6.16 fUr weitere Erlauterungen zu den Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen.

Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau beinhalten im Wesentlichen geleistete Anzahlungen und bereits erbrachte
Leistungen fur im Bau befindliche Leitungs- bzw. Kabel- und Umspannwerksprojekte sowie Offshore-Netzanbindungen.

Die Entwicklung der Sachanlagen und ihrer wesentlichen Bestandteile stellt sich wie folgt dar:

Technische Betriebs- und

Nutzungsrechte Anzahlungen auf

L vE Grundstiicke Geschiifts- :
(in Mio. €) und Gebaude Anlagen.und ausstattung, aus Leasing- Sachanlag.en und
Maschinen Fahrzeuge verhiltnissen Anlagen im Bau

ANSCHAFFUNGS-
ODER
HERSTELLUNGS-
KOSTEN
Stand zum

274,7 5.409,2 233,4 84,3 1.700,5 7.702,1
1. Januar 2022
Zugange 52 2314 21,4 4,0 827,3 1.089,3
Abgénge (0,7) (15,8) (3.2) - - (19,8)
Umbuchungen 33 440,7 105,5 - (548,4) 11
Stand zum

282,5 6.065,4 357,1 88,3 1.979,4 8.772,7
31. Dezember 2022
Stand zum

282,5 6.065,4 357,2 88,3 1.979,4 8.772,7
1. Januar 2023
Zugange 4,5 167,6 24,3 4,8 1.449,7 1.650,9
Abgénge (1,2) (16,9) (3:4) (0,5) - (22,0)
Umbuchungen 7,5 176,0 7.4 - (190,3) 0,6
Stand zum

293,3 6.392,1 385,5 92,6 3.238,8 10.402,3

31. Dezember 2023

Betriebs- und

Technische Nutzungsrechte Anzahlungen auf

aus Leasing- Sachanlagen und

(in Mio. €) Grundstiicke Geschifts-

Anlagen und

und Gebiude . ausstattung, )
Maschinen Fahrzeuge verhiltnissen  Anlagen im Bau
ABSCHREI-
BUNGEN
UND WERT-
MINDERUNGEN
Stand zum
1. Januar 2022 (321 (1:282,9) (1o,0) (19,4) - (1.444,3)
Abschreibungen des (4,3) (221,4) (48,0) (7,5) - (281,2)
Geschéftsjahres
Abgénge 0,2 81 3,0 _ _ n3
Stand zum
31. Dezember 2022 (36:2) (1.496,2) (155,0) (26,9) - (1.714,2)
Stand zum
1. Januar 2023 (36,2) (1.496,2) (155,0) (26,9) - (1.714,2)
Abschreibungen des 41 2450 e - i 2095
Geschaftsjahres (41 (245,0) (51,5) (8,9) (309,5)
Abgange 0,8 9,6 29 0,5 - 13,8
Stand zum
(39,5) (1.731,6) (203,6) (35,3) - (2.009,9)

31. Dezember 2023
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BUCHWERT
Stand zum 242,6 41263 1234 649 1700,5 6.257,8
1.Januar 2022 ! T ! ! e o
Stand zum

246,3 4.569,2 202,1 61,4 1.979,4 7.058,5
31. Dezember
Stand zum 2463 45692 2021 61,4 1979,4 7.058,5
1. Januar 2023
Stand zum

253,8 4.660,5 181,9 573 3.238,8 8.392,4

31. Dezember

Im Geschaftsjahr wurden Fremdkapitalkosten gemanR IAS 23 in Hohe von 25,1 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €) aktiviert. Der
gewichtete Durchschnittszinssatz betrug 1,7 Prozent (Vorjahr: 1,4 Prozent).

Zum 31. Dezember 2023 ergaben sich wie im Vorjahr keine Anzeichen fur eine vorliegende oder sich abzeichnende
Wertminderung.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Ausweisanderungen vorgenommen, welche unter den Umbuchungen ausgewiesen werden.
Aufgrund einer abweichenden inhaltlichen Abgrenzung werden Anlagen im Bau fur IT-Hardware in Hohe von 0,8 Mio. €, die
zuvor als Software ausgewiesen wurden, nun als Anlagen im Bau unter den Sachanlagen ausgewiesen.

6.2. Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Immaterielle

(in Mio. €) Software Lizenzen Vermégenswerte

in Entwicklung
ANSCHAFFUNGS-
ODER HERSTELLUNGS-
KOSTEN
Stand zum 1. Januar 2022 133,1 33,4 - 166,6
Zugénge 46,7 - - 46,7
Abgange - - - 0,0
Umbuchungen 1) - - 1)
Stand zum 31. Dezember 2022 178,7 33,4 - 212,2
Stand zum 1. Januar 2023 178,7 33,4 - 212,2
Zuginge 229 - 54,2 772
Abgénge (0,1) - - (0,1)
Umbuchungen (24,1) 0,0 235 (0,6)
Stand zum 31. Dezember 2023 177,5 33,4 77,7 288,7

(in Mio. €)

Software

Immaterielle

Lizenzen Vermégenswerte

ABSCHREIBUNGEN
UND WERT-
MINDERUNGEN

in Entwicklung

Stand zum 1. Januar 2022 (70,7) (16,8) - (87,5)
Abschreibungen des Geschéftsjahres (15,0) (1,5) - (16,5)
Abgange - - - -
Stand zum 31. Dezember 2022 (85,7) (18,3) - (104,0)
Stand zum 1. Januar 2023 (85,7) (18,3) - (104,0)
Abschreibungen des Geschaftsjahres (21,3) (1,4) - (22,7)
Abgange 0,1 - - (oA
Stand zum 31. Dezember 2023 (106,9) (19,7) - (126,6)
BUCHWERT

Stand zum 1. Januar 2022 62,4 16,6 - 79,0
Stand zum 31. Dezember 2022 931 151 - 108,2
Stand zum 1. Januar 2023 931 151 - 108,2
Stand zum 31. Dezember 2023 70,6 13,7 77,7 162,0

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Ausweisanderungen vorgenommen, welche unter den Umbuchungen ausgewiesen werden.
Aufgrund einer abweichenden inhaltlichen Abgrenzung werden Anlagen im Bau fur IT-Hardware in Hohe von 0,8 Mio. €, die zuvor
als Software ausgewiesen wurden, nun als Anlagen im Bau unter den Sachanlagen ausgewiesen.
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Zur weitergehenden Untergliederung des Postens Immaterielle Vermégenswerte werden Immaterielle Vermogenswerte in
Entwicklung in Hoéhe von 43,1 Mio. € separat von Software ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um laufende IT-Projekte, die
zum Stichtag noch nicht abgeschlossen sind und mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet werden.

Zum 31. Dezember 2023 ergaben sich wie im Vorjahr keine Anzeichen fur eine vorliegende oder sich abzeichnende
Wertminderung. Es wurden keine selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte aktiviert.

6.3. Derivate und sonstige finanzielle Vermégenswerte

(in Mio. €) 2023 2022
Sonstige Beteiligungen 76,7 76,2
Derivate - 154,4
Gesamt 76,7 230,6

Der Konzern halt zum Bilanzstichtag 5,4 Prozent der Anteile an der European Energy Exchange (EEX), Leipzig, Deutschland, im
Gesamtwert von 75,4 Mio. €. Diese Anteile werden unter den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen sowie die 4,0 Prozent
Anteile an der JAO Joint Allocation Office S.A., Luxemburg, die 7,9 Prozent Anteile an der CORESO SA, Brussel, Belgien, Anteile an
der TSCNET Services GmbH mit Sitz in MUnchen, Deutschland, in Hohe von 6,3 Prozent sowie Anteile in Hohe von 10,4 Prozent
an der Stiftung Kurt-Sanderling-Akademie des Konzerthausorchesters Berlin mit Sitz in Berlin, Deutschland.

Die sonstigen Beteiligungen sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Zu jedem Bilanzstichtag nimmt der Konzern eine
Neubewertung dieser Beteiligungen vor. Jede Abweichung im Vergleich zum Vorjahr wird erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst und kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen.

Der Konzern wendet das Hedge Accounting an und bilanziert Derivate aus der Preisabsicherung der Netzverlustbeschaffung,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

6.4. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

S50Hertz Transmission ist mit etwas weniger als 50 Prozent bzw. rund 2,5 Mio. € am Stammkapital des Gemeinschaftsunter-
nehmens Elia Grid International NV/SA mit Sitz in Brussel, Belgien, beteiligt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Finanzinformationen der Beteiligung basierend auf ihrem IFRS-Abschluss sowie die
GegenuUberstellung mit dem Beteiligungsbuchwert der Eurogrid Gruppe an der Elia Grid International NV/SA zusammengefasst.

Elia Grid International NV/SA

(in Mio. €) 2023 2022
Beteiligungsquote in % 49,99 49,99
Langfristige Vermdgenswerte 12 13
Kurzfristige Vermégenswerte 27,4 20,7
Langfristige Schulden 0,4 0,4
Kurzfristige Schulden 18,6 15,7
Eigenkapital 9,6 59
Beteiligungsbuchwert 4,8 2,9
(in Mio. €) 2023 2022
Umsatzerlése und sonstige Ertrage 19,5 n,2
Ergebnis vor Steuern 4,8 0,1
Ertragsteuern (0,9) (0,3)
Jahresergebnis 39 (0,1)
Gesamtergebnis 39 (0,1)

Erhaltene Dividenden aus assoziierten Unternehmen - -
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6.5. Latente Steuern

Es ergeben sich die in den folgenden Tabellen dargestellten aktiven und passiven latenten Steuern:

2023 2022

(in Mio. €) Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte - (14,7) - (13,0)
Sachanlagen 21,7 (222,9) 237 (203,0)
Derivate 67,4 - 7.4 (46,2)
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 9,3 (137) 12 -
Kredite und Anleihen 27,7 (4,6) 26,5 (3,3)
Leistungen an Arbeitnehmern 6,7 - 4,1 -
RUckstellungen 36,5 - 32,6 -
Antizipative Passiva - (1,2) - (1,1)
Regulatorische Posten - (12,3) 79,4 (76,3)
AuBerbilanzielle Korrekturen 10,2 - 1,6 -
Sonstige Posten 8,5 - 0,2 -
;::::;1::] :;eueransprt'.‘lche/-verpflichtungen vor 188,0 (268,8) 186,7 (342,9)
Verrechnung (188,0) 188,0 (186,7) 186,7
;::::inetrz :I;eueransprl’iche/-verpflichtungen nach ~ (80,8) ~ (156,2)

Im Jahr 2023 wurden 188,0 Mio. € (Vorjahr 186,7 Mio. €) aktive latente Steuern mit passiven latenten Steuern saldiert. Aktive
latente Steuern auf auBerbilanzielle Korrekturen wurden in Hohe von 10,2 Mio. € erfasst (Vorjahr: 11,6 Mio. €). Im Berichtsjahr
bestanden - ebenso wie im Vorjahr - keine temporaren Unterschiede geman IAS 12.81 (f), auf die keine latenten Steuerschulden
bilanziert wurden (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Samtliche latente Steuern sind langfristig.

Der Konzern verfugt Uber keine korperschaftsteuerlichen oder gewerbesteuerlichen Verlustvortrage.

Die folgende Tabelle erlautert die Bewegungen der Netto-Steuerlatenzen sowie die Art ihrer Erfassung:
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Erfasst in der Gewinn- und

Erfasst im sonstigen

(in Mio. €) Stand zum 1. Januar Verlustrechnung Ergebnis Stand zum 31. Dezember
2022

Vermbgenswerte m0) 20 : 130)
Sachanlagen (162,1) (17,2) - (179,3)
Derivate (105,7) - 66,9 (38,8)
Sonstlge Forderungen und 13 © _ 12
Vermogenswerte

Kredite und Anleihen 24,8 (1,6) - 232
Leistungen an

Arbeitnzh mer 103 (10 (52) 4
Ruckstellungen 25,4 72 - 32,6
Antizipative Passiva (1,5) 0,4 - 1,1)
Regulatorische Posten 22,3 (19,1) - 31
-
Sonstige Posten 0,6 (0,4) - 0.2
Gesamt (182,7) (35,2) 61,7 (156,2)
2023

{/";:nrfégngvene (13,0) (17) - (14,7)
Sachanlagen (179,3) (21,9) - (201,2)
Derivate (38,8) - 106,2 67,4
Sonstlge Forderungen und 12 (5.0) _ 38)
Vermogenswerte

Kredite und Anleihen 232 (0,1) - 23,1
Ruckstellungen 32,6 39 - 36,5
Antizipative Passiva (1,7) (0,1) - (1,2)
Regulatorische Posten 31 (15,4) - (12,3)
-
Sonstige Posten 0,2 83 - 8,5
Gesamt (156,2) (31,6) 107,0 (80,8)

Von den ausgewiesenen latenten Steuern sind insgesamt 107,0 Mio. € (Vorjahr: 61,7 Mio. €) im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral
erfasst worden. Davon entfallen Steuern in Hohe von 106,2 Mio. € auf die im sonstigem Ergebnis des Konzerns erfassten
Veranderungen der Derivate. Die verbleibenden latenten Steuern in Héhe von 0,8 Mio. € entfallen auf die im sonstigen Ergebnis
des Konzerns erfassten Veranderungen der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und ahnlicher Verpflichtungen.

6.6. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

Forderungen und Vorauszahlungen

(in Mio. €) 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.016,9 4633
Geleistete Anzahlungen 249 1,3
Umsatzsteuer und sonstige Steuern 779 88,8
Unfertige Leistungen 4,0 -
Sicherheitsleistungen und Ubrige 443,6 479,8
Zwischensumme 1.567,3 1.033,2
Vorauszahlungen 8,6 18,4
Gesamt 1.575,9 1.051,6

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Laufzeiten bis zu einem Jahr.
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Unter den geleisteten Anzahlungen werden 23,6 Mio. € fUr einen kurzfristigen Fertigungsauftrag ausgewiesen.

Unter den Sicherheitsleistungen und Ubrigen Forderungen werden im Wesentlichen Anspriche im Zusammenhang mit der
Abwicklung von Umlagen sowie bei den Stromboérsen EEX, Nordpool und EXAA hinterlegte Margins (289,5 Mio. €; Vorjahr:
240,7 Mio. €) ausgewiesen. Der RUckgang korrespondiert mit den gesunkenen Energiepreisen.

Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und geleistete Anzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:
(in Mio. €) 2023 2022

Nicht Uberfallig 1.029,7 410,9
0 bis 30 Tage Uberfallig 81 43,2
31 bis 60 Tage Uberfallig [eA 0,7
61 Tage bis zu einem Jahr Uberfallig 15 9,1
Mehr als ein Jahr Uberfallig 2,7 1,4
Gesamt (ohne Wertberichtigungen) 1.042,1 465,3
Zweifelhafte Forderungen 201,5 198,2
Wertberichtigungen (201,5) (198,2)
Wertberichtigung aus dem Ausfallrisiko (0,3) (0,7)
Gesamt 1.041,8 464,6

Zum 31. Dezember 2023 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie geleistete Anzahlungen in Héhe von

1.041,8 Mio. € (Vorjahr: 464,6 Mio. €) voll werthaltig. Am 31. Dezember 2023 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von 12,4 Mio. € (Vorjahr: 54,4 Mio. €) Uberfallig, aber nicht wertgemindert. Zwischen 61 Tagen und bis zu einem Jahr
Uberfallige Forderungen haben sich auf einem stabilen Niveau bewegt. FUr nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen lagen keine Anzeichen fUr einen Wertberichtigungsbedarf vor. Die maximale Kreditexposition am
Bilanzstichtag entspricht dem ausgewiesenen Nettowert der Forderungen. Alle vorgenommenen Wertberichtigungen wurden
im Wege der Einzelwertberichtigung erfasst.

Eine Ubersicht des Kredit- und Wahrungsrisikos des Konzerns sowie des Ausfallrisikos aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen befindet sich im Abschnitt ,Kreditrisiko" am Ende des Anhangs.

Der Konzern hat Sicherheitsleistungen in Hohe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €) erhalten.

6.7. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Die Zahlungsmittel betreffen Guthaben bei Kreditinstituten, die Uberwiegend als Tages- oder Wochengeld angelegt sind.

Termingelder 660,3 3.337,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 101,1 31,0
Gesamt 761,4 3.368,3

Die Zahlungsmittel und —-aquivalente enthalten verfUgungsbeschrankte Betrage in Héhe von 255,7 Mio. € (Vorjahr: 2.936,0 Mio.
€).

6.8. Eigenkapital

Das Stammkapital der Eurogrid ist voll eingezahlt, eingeteilt in 25.000 Geschaftsanteile mit einem Nominalwert von 1€ und
betragt somit 25.000 €. Die Anteile werden zu 80 Prozent von Eurogrid International und zu 20 Prozent von Selent gehalten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und das Gesamtergebnis werden in der Ubersicht zur Eigenkapitalverdnderungsrechnung
und der Gesamtergebnisrechnung separat dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2022 haben Eurogrid International und Selent eine sonstige Zuzahlung in Héhe von insgesamt 250,0 Mio. € in
die Kapitalrucklage der Eurogrid geleistet. Im Geschaftsjahr 2023 leisteten beide Gesellschafter eine erneute Zuzahlung in die
Kapitalricklage der Eurogrid in Hohe von insgesamt 120,0 Mio. €.

Die sonstigen RUcklagen setzen sich aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus leistungsorientierten
Versorgungspléanen, darauf gebildeten Steuerlatenzen sowie Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sonstiger Beteiligungen
zusammen.

Die Rucklagen aus Sicherungsgeschaften beinhalten die Bewertung der offenen Derivate aus der bisher erfolgten
Preisabsicherung fur die Geschéftsjahre 2024 und 2025 mit dem beizulegenden Zeitwert. Die daraus resultierenden latenten
Steuern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In 2023 verbleibt ein Restbetrag des Konzernjahresergebnisses 2022 (236,1 Mio. €) von 106,1 Mio. € in den GewinnrUlcklagen,
nachdem eine Ausschlttung an die Gesellschafter im Geschaftsjahr 2023 in einer H6he von 130,0 Mio. € (Vorjahr: 120,0 Mio. €)
vorgenommen wurde.

FUr das Geschaftsjahr 2023 ergab sich ein Konzernergebnis von 220,5 Mio. €.
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Die im Eigenkapital erfassten latenten Steuern entfallen auf die im Gesamtergebnis enthaltenen Effekte aus der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sowie auf die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen der Absicherung von
Zahlungsstromen.

(in Mio. €) 2023 2022
Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4,0 6,9
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Veranderungen ()] (27)
Anderungen im beizulegenden Zeitwert sonstiger Beteiligungen 55,7 55,7
Ab§icherung von Zahlungsstrémen - wirksamer Teil der Anderungen des (224,8) 129,6
beizulegenden Zeitwerts

Latgnte Steuern auf ergebnisneutrale Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von 67,4 (38,8)
Derivaten

Endbestand der Hedging und sonstigen Riicklagen zum 31. Dezember (98,8) 151,3

Im Weiteren wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung und die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns verwiesen.

6.9. Finanzschulden

Die Zusammensetzung der Finanzschulden ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

(in Mio. €) 2023 2022
Anleihen 4.474,8 3.629,3
Leasingverbindlichkeiten 511 55,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 870,0 150,0
Summe langfristige Kredite und Anleihen 5.395,9 3.834,5
Anleihen - 749,7
Leasingverbindlichkeiten 8,0 74
Abgegrenzte Zinsen 50,8 32,1
Summe kurzfristige Kredite und Anleihen 58,8 789,2
Gesamt 5.454,7 4.623,7

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 88,5 Mio. € (Vorjahr: 53,9 Mio. €) Zinsen auf Kredite und Anleihen gezahlt.

Wir verweisen auf Abschnitt 6.16. fUr weitere Erlauterungen zu den Leasingverbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Laufzeiten und Konditionen der Anleihen:

(in Mio. €) Laufzeit No:; :::; Buchwert

Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2015 2025 500,0 499,0 1.875% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2015 2023 750,0 749,7 1.625% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2015 2030 140,0 139,4 2.625% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2016 2028 750,0 748,0 1.500% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2021 2032 750,0 747,7 1113% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2022 2031 750,0 7474 3,279% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2020 2040 200,0 199,5 0,875% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2021 2033 500,0 4983 0,741% p.a. (fest)

Gesamt Anleihen aus dem Debt Issuance Programme

zum 31. Dezember 2022 4.340,0 4.329,0
Namensschuldverschreibung aus 2014 2044 50,0 50,0 3,000% p.a. (fest)
Gesamt zum 31. Dezember 2022 4.390,0 4.379,0
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(in Mio. €) Laufzeit Nominalbetrag Buchwert Coupon
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2015 2025 500,0 499,4 1,875% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2016 2030 140,0 139,4 2,625% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2020 2028 750,0 748,4 1,500% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2021 2032 750,0 7479 1113% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2021 2031 750,0 747,7 3,279% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2020 2040 200,0 199,5 0,875% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2021 2033 500,0 498,4 0,741% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2023 2030 800,0 794,2 3,722% p.a. (fest)
Anleihe aus dem Debt Issuance Programme 2023 2038 50,0 49,9 4,065% p.a. (fest)

Gesamt Anleihen aus dem Debt Issuance Programme zum

31. Dezember 2023 4.440,0 4.424,8
Namensschuldverschreibung aus 2014 2044 50,0 50,0 3,000% p.a. (fest)
Gesamt zum 31. Dezember 2023 4.490,0 4.474,8

Die Anleihen 2020 und 2022 aus dem Debt Inssuance Programme in Hohe von insgesamt 1.500,0 Mio. € wurden mit
Zweckbestimmung (grine Finanzierung) ausgegeben.

Informationen zu den vertraglichen Laufzeiten der im Konzern vorhandenen Kredite und Anleihen sind im Abschnitt 7.1.
Finanzrisikomanagement und -faktoren naher erlautert.

Alle Anleihen (mit Ausnahme der Namensschuldverschreibung aus 2014 und der Anleihe aus 2023 Uber 50 Mio. €) sind an der
Bourse de Luxembourg (LUxSE) platziert und zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen, welche unter den finanziellen Schulden ausgewiesen werden, wird unter 6.15.
dargestellt.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betreffen ein Konsortialdarlehen.

Fur Informationen zu den Falligkeiten der Finanzschulden basierend auf den undiskontierten Cashoutflows verweisen wir auf
den Abschnitt 7.1. Liquiditatsrisiko.

6.10. Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER BESTEHENDEN PLANEN IM KONZERN

In Ergdnzung zu den Leistungen der staatlichen Rentenversicherungstrager und der privaten Eigenvorsorge bestehen fur
Mitarbeitende im Konzern betriebliche Versorgungszusagen. Diese betriebliche Altersversorgung basiert auf tarifvertraglichen,
betrieblichen und auf einzelvertraglichen Regelungen. Es bestehen sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte
Versorgungszusagen, welche Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gewahren.

BEITRAGSORIENTIERTE PLANE (DEFINED CONTRIBUTION PLANS)

Bei extern finanzierten beitragsorientierten Zusagen besteht die Verpflichtung des Unternehmens ausschlief3lich in der Zahlung
der Beitrage. Fur die beitragsorientierten Versorgungszusagen, welche Uber den Durchflhrungsweg der Direktzusage
abgebildet werden, bestehen verpfandete kongruente Ruckdeckungsversicherungen.

Im Rahmen der beitragsorientierten Zusagen, welche Uber die DurchfUhrungswege kongruent rickgedeckte
UnterstUtzungskasse und kongruent rickgedeckte Direktzusagen finanziert werden, werden Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen gewahrt.

Folgende beitragsorientierte Versorgungszusagen bestehen im Konzern:

Versorgungszusagen fiir leitende Angestellte aufgrund der Sprecherausschussvereinbarung in der Fassung
von 2003

Hierbei handelt es sich um einzelvertragliche Versorgungszusagen auf Grundlage einer Sprecherausschussvereinbarung in der
ab 1. Januar 2015 gultigen Fassung vom 10. November 2015.

Versorgungszusagen fiir leitende Angestellte aufgrund der Sprecherausschussvereinbarung vom 19. August
2008

Hierbei handelt es sich um einzelvertragliche Versorgungszusagen auf Grundlage einer Sprecherausschussvereinbarung Uber

eine betriebliche Altersversorgung mit dem Vattenfall Europe Konzern vom 19. August 2008 in der ab 1. Januar 2015 gultigen
Fassung vom 10. November 2015.
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Gesamtbetriebsvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung

Hierbei handelt es sich um Versorgungszusagen auf Grundlage der Gesamtbetriebsvereinbarung zur betrieblichen
Altersversorgung der 50Hertz Transmission vom 28. November 2007. Diese gelten fur Mitarbeitende, die bis zum 31. Dezember
2006 in das Unternehmen eingetreten sind.

Direktversicherungen

Hierbei handelt es sich um Direktversicherungen fur alle ehemaligen Mitarbeitenden der Vereinigten Energiewerke AG (VEAG),
die von 1993 bis zum 31. Dezember 2004 im Unternehmen beschaftigt waren. Ausgenommen waren leitende Angestellte.

Einzelzusagen

Es existieren Einzelzusagen, welche ausschlieBlich Uber externe Versorgungstrager (Unterstitzungskasse und Pensionskasse)
finanziert werden.

Die Aufwendungen fUr beitragsorientierte Plane betragen im Geschaftsjahr 3,8 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE (DEFINED BENEFIT PLANS)

Leistungsorientierte Zusagen begrinden direkte Pensionsanspriche der Mitarbeitenden an das Unternehmen, sodass hierfur
Ruckstellungen in der Bilanz auszuweisen sind. Im Falle der Bildung von Planvermaogen, welches ausschlielich der Erflllung
von Versorgungszusagen dient, erfolgt eine Verrechnung mit dem Barwert der Verpflichtung.

Fur eine einzelvertragliche Zusage wurde Planvermaégen in Form einer kongruenten, verpfandeten Ruckdeckungsversicherung
gebildet.

Folgende leistungsorientierte Versorgungszusagen bestehen im Konzern:

Konzernbetriebsvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung

Gemaf der Konzernbetriebsvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung (im Folgenden KBV ,BAV") wird den
Mitarbeitenden eine betriebliche Altersversorgung auf Basis einer beitragsorientierten Leistungszusage gewahrt (Inkrafttreten:
1. Januar 2007). Diese Konzernbetriebsvereinbarung gilt far alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Sinne von §5 Abs. 1
BetrVG, die ab dem 1. Januar 2007 in die Dienste des Unternehmens eintreten. Die Teilnahme an der KBV ,BAV* ist freiwillig. Die
KBV ,BAV* gewahrt Rentenleistungen bei Erreichen der gesetzlichen Regelaltersgrenze, bei Inanspruchnahme der
vorgezogenen Altersrente in der gesetzlichen Rentenversicherung, bei voller Erwerbsminderung sowie im Falle des Todes.
Laufende Rentenleistungen werden um 1 Prozent p. a. erhéht.

Die KBV ,BAV* basiert auf einem beitragsorientierten Bausteinmodell und besteht aus:
- Baustein A: Mitarbeiterbeitrag
- Baustein B: Arbeitgeberbeitrag

- Baustein C: Zusatzlicher Mitarbeiterbeitrag
Einzelvertragliche und sonstige Zusagen

Es bestehen einzelvertragliche Zusagen an Vorstande und leitende Angestellte. Diese beinhalten Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen. Die Leistungen basieren zum einen auf der ,Ruhegeldordnung leitender FUhrungskreis 1996" vom
10. Mai 1996 (RO 1996), zum anderen auf einzelvertraglichen Zusagen. In jedem Falle handelt es sich um Leistungszusagen,
welche abhangig von der Dienstzeit und der VergUltung sind. Fur eine dieser Zusagen wurde Planvermaégen in Form einer
verpfandeten Rlckdeckungsversicherung gebildet. Dieses Planvermégen dient ausschlielich der ErfUllung der
Versorgungszusagen. Der Barwert der entsprechenden Verpflichtung und das Planvermogen wurden daher miteinander
verrechnet. DarUber hinaus bestehen Leistungszusagen an einzelne Mitarbeiter fort, die diese aus Anlass ihres
Anstellungsverhaltnisses bei Vattenfall Europe erworben haben (z. B. Ruhegeldordnung 1991, Zusatzregelung zur Alters- und
Hinterbliebenenversorgung fur Pensionskassenmitglieder).

TVV Energie

Hierbei handelt es sich um Direktzusagen aufgrund der tarifvertraglichen Regelung vom 16. Oktober 1992 (, Tarifvertrag Uber die
Abldsung des Tarifvertrages Uber die betriebliche Zusatzvereinbarung der Tarifgruppe Energie des AVEU [,Arbeitgeberverband
energie- und versorgungswirtschaftlicher Unternehmen®] (TVV Energie) vom 20. Juli 1990 / 9. Oktober 1990 / 8. November 1990").
Dieser Versorgungsplan wurde fur Neueintritte ab dem 1. Januar 1993 geschlossen. Diese Zusagen gelten fur Mitarbeitende, die
bis zum 30. November 2001 bei der Vereinigten Energiewerke AG beschaftigt waren und deren Anwartschaften im Rahmen der
Grundung der Vattenfall Europe Transmission GmbH (nunmehr 50Hertz Transmission GmbH) zuzuordnen sind. Hierbei handelt
es sich um Leistungszusagen, welche abhangig von der Dienstzeit und der VergUtung sind. Imm Rahmen dieser Zusagen werden
Alters- und Invalidenrenten, jedoch keine Hinterbliebenenleistungen gewahrt. Eine Dynamisierung von laufenden Leistungen,
die nach dem 1. Januar 1993 erstmals fallig werden, ist ausgeschlossen.
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Im Konzern liegen auch folgende Verpflichtungen vor, die unter den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen werden:
a. Verpflichtungen fur Jubilaumszahlungen
b. Verpflichtungen fur Langzeitarbeitskonten.

DarUber hinaus bestehen Ubrige sonstige Verpflichtungen gegenuber Schichtmitarbeitenden (0,4 Mio. €, davon 0,2 Mio. €
kurzfristig), die nicht in den folgenden Tabellen enthalten sind, da sie keiner versicherungsmathematischen Bewertung
unterliegen.

Nicht alle diese Verpflichtungen sind rickgedeckt. Gemaf IAS 19 werden diese sonstigen Verpflichtungen als leistungsorientiert
klassifiziert.

Das existierende Planvermaogen dient nur der Erfullung der Versorgungszusagen und steht den Glaubigern auch im
Insolvenzfall nicht zur Verfugung. Das Planvermogen flr Langzeitarbeitskonten basiert auf einem Contractual Trust Agreement,
der auch Insolvenzsicherung bietet. Aus diesem Grunde werden der Barwert der Verpflichtung und der Wert des
Planvermoégens miteinander verrechnet.

Die RUuckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich zusammen aus:
(in Mio. €) 2023 2022

Leistungsorientierte Plane 26,0 20,9
Sonstige Personalverpflichtungen, darunter: 7.5 43
Verpflichtungen far Jubildumszahlungen 0,7 0,7
Verpflichtungen aus Langzeitkonten 6,8 37

Summe Riickstellungen fir Leistungen an

33,5 25,2
Arbeitnehmer ! !

Vom gesamten Verpflichtungsumfang sind 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) kurzfristig.

Die folgenden Tabellen zeigen die Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer getrennt nach Pensions- (,Pensionen”) und
sonstigen Personalverpflichtungen (,sonstige*). Diese enthalten Verpflichtungen fur Jubildumszahlungen und Langzeitkonten.

Pensionen Sonstige
(in Mio. €) 2023 2022 2023 2022
Anwartschaftsbarwert (26,1) (20,9) (52,8) (41,7)
Beizulegender Zeit des Planvermdégens 0,1 0,1 45,3 36,8
Netto-Verpflichtung (26,0) (20,8) (7,5) (4,3)
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ENTWICKLUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE

Pensionen Sonstige

(in Mio. €) 2023 2022 2023 2022
Zum 1. Januar (20,9) (34,0) (41,0) (39,7)
Laufender Dienstzeitaufwand 20 (4,4) (10,3) (1,0)
Zinsaufwand (0,8) (0,5) (1,4) (0,5)
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste

Anderung der versicherungsmathematischen Parameter (2,9) 17,4 - -
1) Verdnderungen aus finanziellen Annahmen (2,4) 159 - -
2) Erfahrungsbedinge Veranderungen (0,4) 15 - -
3) Demografische Veranderungen - - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen 0,6 0,6 0,0 0,1
Zum 31. Dezember (26,1) (20,9) (52,8) (41,1)
ENTWICKLUNG DER PLANVERMOGEN

Pensionen Sonstige

(in Mio. €) 2023 2022 2023 2022
Zum 1. Januar 0,1 0,1 36,8 31,8
Zahlungen des Arbeitgebers 0,0 0,0 8,9 5,0
Auszahlungen 0,0 0,0 (0,3) 0,0
Zum 31. Dezember 0,1 0,1 45,3 36,8

Alle Planvermogen bestehen aus verpfandeten Versicherungsvertragen.

Das Planvermoégen fur eine einzelvertragliche Zusage im Rahmen eines leistungsorientierten Plans weist eine tatsachliche
Rendite von 6,16 Prozent aus.

IN DER GESAMTERGEBNISRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE

Pensionen Sonstige
(in Mio. €) 2023 2022 2023 2022
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand (PA)] (4,4) (1,5) 4,0
Gezahlte Versorgungsleistungen 0,6 0,6 0,0 0,1
Verbrauche 0,0 0,0 (0,3) 0,0
Nettozinsaufwand
Zinsaufwand (0,7) (0,4) (1,4) (0,5)
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrige (2,3) (4,3) (3,2) 3,5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
1) Verdnderungen aus finanziellen Annahmen (2,4) 159 - -
2) Erfahrungsbedingte Veranderungen (0,4) 15 - -
3) demografische Veranderungen Ertrag - - - -
Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von Nettoverpflichtungen (2,8) 17,4 - -
Summe (5,1) 13,1 (3,2) 3,5

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen fur Pensionsverpflichtungen werden
vollstandig und periodengerecht erfasst. Sie werden auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst und kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen.

Fur leistungsorientierte Plane werden im Jahr 2024 0,6 Mio. € Auszahlungen erwartet (Vorjahr: 0,6 Mio. €).
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AUFGLIEDERUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE

(in Mio. €) 2023 2022
:\ur:\:lvartschaftsbarwert der Verpflichtungen (78,9) (62,1)
Aktive Mitarbeitende (70,3) (53,9)
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeitende (0,5) (0,4)
Leistungsempfanger (81) (7,8)
Aufteilung der Anwartschaftsbarwerte in: (78,9) (62,1)
Leistungsorientierte Plane (26,1) (20,9)
Langzeitkonten (52,1) (40,5)

(0,7) (0,7)

Jubildumszahlungen

RISIKEN

Der Konzern ist verschiedenen Risiken ausgesetzt: sinkende Zinssatze, ein Anstieg der Lebenserwartung sowie steigende Lohne
und Gehalter fihren zu einer Erhdhung der Anwartschaftsbarwerte. Risikokonzentrationen liegen nicht vor. Um Risiken
entgegenzuwirken, wurden Ruckdeckungsversicherungen flr bestimmte Pensionsplane sowie fur Langzeitkonten

abgeschlossen.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE PARAMETER

(in %) 2023 2022
Diskontierungszinssatz 313 % 3,59 %
Kunftig erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung 525% 525%
Erwartete Inflationsrate 225% 2,50 %
Erwarteter Anstieg der Kosten der Sozialversicherung 225% 225 %
KUnftig erwarteter Rentenanstieg 0,0/1,0/2,5 0,0/1,0/2,5

65 65

Durchschnittliches Renteneintrittsalter (in Jahren)

Biometrie Richttafeln Heubeck 2018G Richttafeln Heubeck 2018G

Lebenserwartung fur eine 65-jahrige Person am 31. Dezember

(in Jahren):
mannlich 20,8 20,7
weiblich 24,2 24,1

SENSITIVITATSANALYSE

Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert

Anstieg Ruckgang
(6,2) VAl

Diskontierungszinssatz (+/- 0,5%)

Lohn- und Gehaltssteigerung (+/- 0,5%) 35 (1,0)
Rentenanstieg (+/- 0,25%) 0,2 0,2)
1,0 -

Lebenserwartung eines Rentners (+1 Jahr), mannlich und weiblich

FALLIGKEIT DER DEFINIERTEN LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Pensionsplane betragt 24,9 Jahre. Sie betragt 13,5 Jahre fur die
Verpflichtungen aus Langzeitkonten und 9,7 Jahre fur die Verpflichtungen aus Jubilden.

Die Falligkeiten der Leistungszahlungen verteilen sich wie folgt:

(in Mio. €) <12 Monate 1-5 Jahre 6-10 Jahre > 10 Jahre
Pensionen 0,6 2,5 33 56,3
Sonstige 3,0 10,5 12,1 58,0
Gesamt 3,6 13,0 15,3 14,3

Seite 38 von 54



Eurogrid GmbH Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

6.11. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen RUckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €) 2023 2022
Ruckstellung fir UmweltschutzmaBnahmen 12 13
Ruckstellung fur Ruckbauverpflichtungen 130,7 14,2
Ruckstellung fur Archivierungskosten 0,1 0]
Sonstige langfristige Riickstellungen 132,0 15,6
Ruckstellung fir UmweltschutzmaBnahmen 0,6 0,6
Ruckstellung fur Prozessrisiken 34 35
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 4,0 4,1
Summe Sonstige Riickstellungen 136,0 19,7
Kurzfristanteil sonstige Personalverpflichtungen 32 32
Summe Riickstellungen 139,2 122,9

Der Posten Prozessrisiken beinhaltet erwartete Belastungen aus laufenden Prozessen, die neben der Hauptforderung auch die
gegebenenfalls zu entrichtenden Zinsen berlcksichtigen.

Die Ruckstellung fur Ruckbauverpflichtungen wurde fur Offshore-Anschlussanlagen, Seekabel und diverse Umspannwerke
gebildet. Ware der der Berechnung zugrunde liegende Vorsteuer-Abzinsungssatz um 1 Prozent hdher gewesen als von dem
Management geschatzt, ware der Buchwert der Ruckstellung um 16,7 Mio. € niedriger gewesen. Ware der Vorsteuer-
Abzinsungssatz gleich null, ware der Buchwert der Ruckstellung um 80,4 Mio. € héher gewesen.

Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen ist aus nachstehendem RUckstellungsspiegel ersichtlich (ohne Kurzfristanteil fur
sonstige Personalrlckstellungen):

Umweltschutz- Riickbau-

(in Mio. €) maBnahmen Prozessrisiken verpflichtungen Sonstige Gesamt
Stand zum 1. Januar 2022 2,2 4,0 89,0 0,1 95,3
Zufuhrung - 03 579 - 58,2
Auflésung - (0,6) (33,8) - (34,4)
Verbrauch (0,2) (0,2) - - (0,4)
Aufzinsung/ Zinsdnderung (0,1) - 11 - 1,0
Stand zum 31. Dezember 2022 1,9 35 14,2 0,1 19,7
Langfristig 1,3 - 14,2 0,1 115,6
Kurzfristig 0,6 35 - - 4,1
(in Mio. €) Umn:vaer;:.s:::‘tez'; Prozessrisiken verpfli::tilkn?:r; Sonstige Gesamt
Stand zum 1. Januar 2023 1,9 3,5 14,2 0,1 19,7
Zufuhrung - 0,5 121 - 12,6
Auflésung - (0,5) 0,0 - (0,5)
Verbrauch (0,2) (0,1) - - (0,3)
Aufzinsung/ Zinsanderung 0] - 4,4 - 45
Stand zum 31. Dezember 2023 1,8 3,4 130,7 0,1 136,0
Langfristig 1,2 - 130,7 0,1 132,0
Kurzfristig 0,6 3,4 - - 4,0

Die erwartete Inanspruchnahme der sonstigen Ruckstellungen (ohne den Kurzfristanteil fUr sonstige Personalrtckstellungen)
ergibt folgendes Bild:

Buchwert zum 31.

(in Mio. €) Dezember 2022 2023 2024-2027 ab 2028
UmweltschutzmaBnahmen 19 0,6 1,3 -
Prozessrisiken 35 35 - -
Ruckbauverpflichtungen n42 - - N4,2
Sonstige 0,1 - - 0,1
Gesamt 19,7 4,1 1,3 14,3
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Buchwert zum 31.

(in Mio. €) Dezember 2023 2024 2025-2028 ab 2029
UmweltschutzmaBnahmen 1,8 0,6 1,2 -
Prozessrisiken 34 3.4 - -
RUckbauverpflichtungen 130,7 - - 130,7
Sonstige 0,1 - - 0,1
Gesamt 136,0 4,0 1,2 130,8
6.12. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
(in Mio. €) 2023 2022
Zuschusse und Zulagen 133,3 137,8
Ubrige 34,7 36,3
Gesamt 168,0 174,1

Die Ubrigen sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen aus Baukostenzuschissen (2023: 29,0 Mio. €;
Vorjahr: 30,5 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus der betrieblichen Altersversorgung (2023: 2,6 Mio. €; Vorjahr: 1,8 Mio. €)
zusammen.

6.13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

(in Mio. €) 2023 2022
Ve.rbindlichkeiten I:ieferur.\gen und om,1 8928
Leistungen gegenuber Dritten

Umsatzsteuer und sonstige Steuern 8,7 ns
Sonstige Verbindlichkeiten, Personal 8,1 6,3
Sonstige Verbindlichkeiten, Ubrige 69,4 287,0
Abgrenzungen 1.519,4 31759
Gesamt 2.516,7 4.373,5

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Verpflichtungen aus Umlagen in Héhe von 56,4 Mio. € (Vorjahr: 54,0 Mio. €). Im
Vorjahrenthielten die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten auch Sicherheitsleistungen gegenUber der Strombdrse in Hohe von 130,0 Mio. €.

Unter den Abgrenzungen sind im Wesentlichen die aus der Abwicklung des EEG resultierenden Verpflichtungen von

1.053,0 Mio. € (Vorjahr: 2.966,6 Mio. €) sowie weiterer Umlagen von 304,7 Mio. € (Vorjahr: 131,9 Mio. €) enthalten.

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sind kurzfristig.

6.14. Antizipative Passiva

Auf antizipative Passiva entfallen eine Kostenerstattung sowie erhaltene Vorauseinnahmen fur die Nutzung des deutschen Teils
einer Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungsverbindung.
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6.15. Finanzinstrumente - beizulegenden Zeitwerte

Die bilanzierten Finanzinstrumente erstrecken sich ausgehend von der Konzernbilanz auf folgende Bewertungskategorien:

Buchwert

Beizulegender Zeitwert

< 3

] %’, 1] c .;E.. 2N E

- (s = e

g g ¢ £ES. Regl

D06 3 £we GFOEW
q A 9 w9 2 0f cX< D
(in Mio. €) 5 g 2 0oEo0 w£ZE

N .= U o7 3 o Lol

‘D v € tEo oot

259 2288 Fet?

[] W= O

£E3 D 3 9 caw« Y

5 & & N 2 65 £

N ¢ < ns <«
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 230,6 - - 230,6 154,4 - 76,2 230,6
Forderungen aus Lleft_erungen und ) 944,0 ) 9440 2407 : ) 2407
Leistungen und sonstige Forderungen
Zahlungsmittel- und dquivalente - 3.368,3 - 3.368,3 - - - -
Kredite und Anleihe - - 4.561,0 4.561,0 3.988,3* 39,7* -* 4.028,0
Derivative Schulden 24,7 - - 24,7 24,7 - - 24,7
Leasingverbindlichkeiten - - 62,6 62,6 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige - g 4.343,2 43432 130,0 - - 130,0
Verbindlichkeiten
Summe zum 31. Dezember 2022 255.3 4.312,3 8.966,8 13.534,4 4.538,1 39,7 76,2 4.654,0

Buchwert Beizulegender Zeitwert
4
3
("]
2= [ 03 €
G 5 £ 3 =N 8
NY 28 HE§8
c £ -
gaf S§E FEEY
(in Mio. €) §35¢ $58 €585
§2& tE: ss5of
5 @00 ] scb®
N E p=pr Wz0F5
- O 3 cow @
g N ¢ S ¢
£ < ns «
E —
3
N
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 76,7 - - 76,7 - - 76,7 76,7
Forderungen aus Lieferungen und
. . - 1.464,5 - 1.464,5 289,5 - - 289,5
Leistungen und sonstige Forderungen
Zahlungsmittel- und dquivalente - 7614 - 7614 - - - -
Kredite und Anleihe - - 5.395,6 5.395,6 4.919,2 939 - 5.013,1
Derivative Schulden 224,8 - - 224,8 224,8 - - 224,8
Leasingverbindlichkeiten - - 59,1 59,1 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige - - 2.500,5 2.500,5 - - - -
Verbindlichkeiten
Summe zum 31. Dezember 2023 301,6 2.225,8 7.955,1 10.482,6 5.433,5 93,9 76,7 5.604,1

* Die Vorjahresangaben wurden angepasst.

Diese Tabelle schlie3t Informationen Uber den beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten aus, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wie Forderungen aus Lieferungen und sonstige
Forderungen, Zahlungsmittel und aquivalente sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten, da deren Buchwert weitestgehend dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern ein
Vermogenswert verkauft oder eine Schuld Ubertragen werden kann. IFRS 7 erfordert fiir alle in der Bilanz zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente die Angabe der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in der folgenden Hierarchie:

Stufe 1. Der beizulegende Zeitwert eines in einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstruments basiert auf dem notierten
(nicht berichtigten) Preis fUr identische Vermdgenswerte oder Schulden. Ein Markt wird als aktiv betrachtet, wenn notierte
Preise leicht und regelmafig aus einem Austausch, Handler, Makler, einer Industriegruppe, einem Preisgestalter oder einer
Regulierungsagentur verfugbar sind und wenn diese Preise eine aktuelle und gewdhnliche am Markt stattfindende Transaktion
unter marktUblichen Bedingungen darstellen.
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Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Derivate aus der Preisabsicherung der
Netzverlustbeschaffung fallen in Stufe 1 der Bemessungshierarchie. Die Wertbestimmung ergibt sich aus der
Stichtagsbewertung der vorhandenen Futureskontrakte, die vollstandig Uber die Strombodrse EEX kontrahiert und dort
preisnotiert werden. Ebenfalls in die Stufe1 fallen finanzielle Vermdgenswerte (289,5 Mio. €; Vorjahr: 240,7 Mio.€) und im Vorjahr
finanzielle Schulden (130,0 Mio.€) aus Barsicherheiten im Zusammenhang mit Handelsgeschaften an der Strombdrse, die in den
sonstigen Forderungen bzw. in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Stufe 2: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird unter
Verwendung von Bewertungstechniken ermittelt. Diese maximieren die Verwendung von am Markt beobachtbaren Preisen,
wenn verfigbar und basieren so wenig wie maéglich auf unternehmenseigenen Schatzungen. Wenn alle zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts des Finanzinstruments signifikante erforderliche Inputs direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen
abgeleitet) beobachtbar sind, wird das Finanzinstrument der Stufe 2 zugeordnet.

Stufe 3: Wenn ein oder mehrere signifikante Inputfaktoren unter Verwendung der Bewertungstechnik nicht am Markt

beobachtbar sind, wird das Finanzinstrument der Stufe 3 zugeordnet.

Zum Stichtag haben die zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten sonstigen Beteiligungen einen
beizulegenden Zeitwert in Héhe von 76,7 Mio. € und fallen in die Stufe 3 der Bemessungshierarchie. Der beizulegende Zeitwert
wurde unter Bezugnahme auf eine Bewertungsmethode unter Verwendung von diskontierten Zahlungsstrémen und daher
nicht beobachtbaren Marktdaten ermittelt. Die Gruppe nutzt qualifizierte externe Gutachter zur DurchfUhrung der Bewertung.
Im Vorjahr hat diese Bewertung zu einem im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinn in Hohe von 32,7 Mio. € geflUhrt. Im
Berichtsjahr hat der Konzern eine Dividende in Hohe von 1,2 Mio. € von im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten sonstigen Beteiligungen erhalten (Vorjahr:1,2 Mio. €).

Fur die Anleihen ergibt sich am Bilanzstichtag ein beizulegender Zeitwert von 4.049,2 Mio.€ (Vorjahr: 3.838,3 Mio. €). Der
beizulegende Zeitwert ergibt sich aus dem auf einem aktiven Markt veréffentlichten Marktpreis (eingeordnet in Stufe 1 der
Bemessungshierarchie). Am Bilanzstichtag ergibt sich fur die Namensschuldverschreibung ein beizulegender Zeitwert in Hohe
von 43,6 Mio. € und fuUr das Private Placement aus 2023 ein beizulegender Zeitwert in Héhe von 50,3 Mio. €, welche aus
beobachten Preisen fur vergleichbare Anleihen abgeleitet wurden (eingeordnet in Stufe 2 der Bemessungshierarchie).

Eine Anderung der Annahmen zur Berechnung der beizulegenden Zeitwerte in der Stufe 3 der Bemessungshierarchie fihrt zu
keinem wesentlich anderen Ergebnis.

Die Kreditqualitat von finanziellen Vermdgenswerten, die weder Uberfallig noch wertberichtigt sind, bestimmt sich durch die
Bezugnahme auf verfligbare Bonitatsratings oder historische Erfahrungen Uber Ausfallquoten der Geschaftspartner. Es wurden
keine Konditionen eines finanziellen Vermaodgenswerts, der ansonsten Uberfallig oder wertgemindert ware, im Geschaftsjahr neu
ausgehandelt. Kein aus Konzernsicht als wesentlich einzustufender finanzieller Vermogenswert ist Uberfallig oder
wertgemindert.

6.16. Leasing
DER KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Der Konzern mietet Geschaftsraume, Fahrzeuge, Lichtwellenleiter, einen Teil einer Freileitung sowie sonstige Ausstattungen.

Die Bewertungsperiode richtet sich nach der vertraglichen Laufzeit. Wenn kein Enddatum vertraglich geregelt ist und der
Vertrag eine automatische Verlangerung enthalt, wird das Enddatum von dem zustandigen Bereich geschatzt. Wenn der
Vertrag eine Verlangerungsoption enthalt, beurteilt der Konzern, ob hinreichend sicher ist, dass die Option ausgeUbt wird und
schatzt das Enddatum bestmaglich.

Informationen zu den Leasingverhaltnissen mit dem Konzern als Leasingnehmer befinden sich in den folgenden Abschnitten:.

NUTZUNGSRECHTE

Nutzungsrechte werden separat innerhalb des Sachanlagevermdégens im Konzernanhang unter 6.1. ausgewiesen und setzen
sich wie folgt zusammen:

Grundsticke Lichtwellen-
in Mio. € und Gebaude Fuhrpark leiter Sonstige

Freileitungen
Stand zum 1. Januar 2022 40,1 16,6 57 1,4 1,1 64,9
Zugénge 13 ((oA)] 22 0,3 0,4 4,1
Abschreibungen (1,2) (3.8) 1,9) (0,4) (0,2) (7,5)
Stand zum 31. Dezember 2022 40,2 12,7 6,0 1,3 1,3 61,5
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in Mio. € Grundstu::: Gebiaude Fuhrpark Lichtwell.e " Sonstige
Freileitungen s

Stand zum 1. Januar 2023 40,2 12,7 6,0 13 13 61,5
Sonstige Anpassungen 0,8 - 0,2 (0,]) (0,2) 0,8
Zugange - 0,1 32 0,6 - 39
Abschreibungen (1,3) (3,8) (2,9) (0,6) (0,2) (89)
Abgénge - - - (0,7) - (oA}
Stand zum 31. Dezember 2023 39,7 9,0 6,5 1,1 1,0 57,3

LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle enthalt zu den Falligkeiten der vertraglichen nicht abgezinsten Cashflows:

Falligkeitsanalyse - vertragliche nicht abgezinste Cashflows in Mio. €

Unter 1Jahr 8,8 83
1-5Jahre 18,1 21,0
Uber 5 Jahre 42,0 443
Summe nicht abgezinste Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 68,9 73,6
in der Bilanz erfasste Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 59,1 62,6
Kurzfristig 8,0 7.4
Langfristig 511 55,2

IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE

AuBer den oben angegebenen Abschreibungen werden folgende Betrage im Geschaftsjahr in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst:

in Mio. € 2023 2022
Abschreibungen auf Nutzungsrechten 89 7,5
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 0,8 0,9
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhéltnisse 0] (oA
Aufwand fur Leasingverhaltnisse Uber einen Vermégenswert von geringem Wert 0] 0,4
Gesamt 9,9 8,9

Leasingvertrage mit variablen Zahlungen liegen nicht vor.
IN DER KAPITALFLUSSRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE

Die Auszahlungen fUr Leasingverhaltnisse betragen im Geschaftsjahr insgesamt 7,5 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio.€) und sind im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in der Position , Tilgung von Finanzverbindlichkeiten enthalten.

DER KONZERN ALS LEASINGGEBER
Der Konzern vermietet Lichtwellenleiter und Gebaude, die unter den Sachanlagen ausgewiesen sind. Das Leasinggeschaft stellt
far den Konzern allerdings nur ein Nebengeschaft dar.

Vertrage, die keine identifizierbaren Vermagenswerte enthalten, oder in denen der Kunde nicht berechtigt ist, Gber die Nutzung
des Vermoégenswertes zu entscheiden oder nicht im Wesentlichen den gesamten Nutzen aus der Verwendung des
Vermdgenswerts zu ziehen, stellen kein Leasingverhaltnis dar.

Der Konzern hat diese Vertrage als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert, da sie nicht alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 2,1 Mio. € als Leasingertrage erfasst (Vorjahr: 19 Mio. €).
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Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse dar und zeigt die nicht abgezinsten Leasingeinzahlungen zum Stichtag unter
Berucksichtigung der bestmoglichen Schatzung der vertraglichen Laufzeit:

in Mio. € 2023 2022
Unter 13Jahr 2,4 21
1-2 Jahre 1,6 1,3
2-3 Jahre 13 13
3-4 Jahre 1,0 1,0
4-5Jahre 0,5 0,7
Uber 5 Jahre 35 39
Summe 10,3 10,3

6.17. Regulatorische Posten

Am Bilanzstichtag hat der Konzern einen Verpflichtungsiberhang aus der GegenUberstellung der regulatorischen
Verrechnungsposition.

(in Mio. €) 2023 2022
Regulatorische Anspriche 323,0 274,22
Regulatorische Verpflichtungen (607,8) (405,5)
Gesamt (284,8) (131,3)

Der Verpflichtungstberhang zum 31. Dezember 2023 in Héhe von 284,8 Mio. € (Vorjahr: 131,3 Mio. £€) ergibt sich aus einem Nominalwert von
361,3 Mio. € (Vorjahr: 209,3 Mio. €) abziiglich eines Zinseffektes in Héhe von 76,5 Mio. € (Vorjahr: 78,0 Mio. €).
Ausgehend von den aktuellen Annahmen werden sich die am Bilanzstichtag bestehenden nominalen Werte wie folgt auf die

Folgeperioden verteilen:

o Nominalwert .
(in Mio. €) Unter 1Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre

2022
regulatorische Posten 209,3 104,2 (103,8) 208,9

Nominalwert

(in Mio. €) 2023 Unter 1Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
regulatorische Posten 361,3 73,8 41,6 2459
(in Mio. €) Regulatorische Anspriiche Regulatorische Verpflichtungen

Stand zum 1. Januar 2022 59 (450,8) (444,9)
Erhéhung 2736 (144,2) 129,4
Minderung (59) 120,9 115,0
Aufzinsung/Zinsdnderung 0,6 68,6 69,2
Stand zum 31. Dezember 2022 274,2 (405,5) (131,3)

(in Mio. €) Regulatorische Anspriiche Regulatorische Verpflichtungen

Stand zum 1. Januar 2023 274,2 (405,5) (131,3)
Erhéhung 55,9 (328,0) (272,1)
Minderung (8,5) 130,5 122,0
Aufzinsung/Zinsanderung 14 (4,8) (3,4)
Stand zum 31. Dezember 2023 323,0 (607,8) (284,8)
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7. Sonstige Angaben

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Das
Risikomanagement erfolgt auf Grundlage der von der Geschaftsfuhrung verabschiedeten Leitlinien. Es identifiziert, bewertet
und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Die GeschaftsfUhrung gibt
sowohl die Prinzipien fur das bereichstbergreifende Risikomanagement vor als auch die Richtlinien fur den Umgang mit dem
Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente sowie der
Verwendung von Liquiditatstberschuissen.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit des Konzerns ergeben sich grundsatzlich verschiedene finanzielle Risiken, denen die Eurogrid
und ihre Tochterunternehmen ausgesetzt sind.

MARKTRISIKO

Das Marktrisiko berucksichtigt negative Auswirkungen auf die Vermogens- oder Finanzlage des Konzerns, die sich infolge von
Preisanderungen am Markt ergeben und die nicht auf andere Weise vermieden werden kénnen. Die Aktivitaten des Konzerns
erstrecken sich sowohl auf den Strommarkt — insbesondere im Rahmen der Vermarktung des aufgenommenen Stroms aus
erneuerbaren Energien sowie bei der Beschaffung von Netzverlustenergie — wie auch auf den Markt fur kurzfristige
Geldanlagen. Dem Beschaffungspreisrisiko bei der Netzverlustenergie wirkt der Konzern durch frihzeitige Preissicherung
mittels Futureskontrakten der Strombdrse EEX entgegen.

Der Konzern unterliegt keinem Kursanderungsrisiko bei seinen Beteiligungen. Der Konzern bezieht keine direkten Rohstoffe
auBer Strom im regulierten Rahmen.

Risiken aus der Energiebeschaffung

Dem Beschaffungspreisrisiko bei der Netzverlustenergie wirkt der Konzern durch frihzeitige Preissicherung mittels
Futureskontrakten der Strombdrse EEX entgegen. Zur Deckung der erforderlichen Netzverlustmengen tatigt der Konzern
taglich Dayahead-Transaktionen am Spotmarkt (EPEX Spot). Der Sicherungszeitraum zur beabsichtigten Preisabsicherung
umfasst aufgrund der Verfugbarkeit und Liquiditat des Futureshandels ausgehend vom Bilanzstichtag jeweils einen Zeitraum
von bis zu zwei Jahren. Kredit- und Ausfallrisiken werden bei dieser Form der Preissicherung Uber Bérsengeschafte vermieden.

Die Spotmarktbeschaffung ist eine hoch wahrscheinliche Transaktion, weil der tatsachliche Anfall von Netzverlusten
physikalisch bedingt ist und durch den Netzbetreiber zwingend durch den Zukauf von Energie ausgeglichen werden muss. Der
Konzern verfolgt eine konservative und am Regulierungsrahmen und der regulatorischen Anerkennung der anfallenden
Strombeschaffungskosten orientierte Eindeckungsstrategie, durch die eine rechtzeitige und vorhersehbare Preisabsicherung
ermoglicht wird. Der Konzern strebt eine vollumfangliche Preisabsicherung des erwarteten Volumens an Netzverlustenergie an.

Die Preisabsicherung der kinftigen, notwendigen Spotmarktbeschaffung von Netzverlustenergiemengen mittels Futures bietet
eine hoch wirksame Sicherungsmethode. Die Preisentwicklung des Abrechnungspreises (Settlement-Preis) der EEX spiegelt die
Preisanderung des Spotpreises an der EPEX-Spotmarkt vollumfanglich wider, sodass diesbezuglich von einer 100%-igen
Effektivitat der Sicherungsbeziehung ausgegangen werden kann.

Da die bendtigte Strommmenge fur die kiinftig entstehenden Netzverluste im Zeitpunkt des Abschlusses der
Sicherungsgeschafte nicht bekannt ist, ermittelt der Konzern die hoch wahrscheinlich benétigte Menge (Erwartungswert) und
leitet daraus die Beschaffungsstrategie fUr die Preisabsicherung ab; dieser Erwartungswert bildet die Basis fur die
Sicherungsgeschafte im Rahmen des Hedge Accounting.

Die Prognose der klunftig bendtigten Strommenge zur Deckung von Netzverlusten unterliegt naturgeman Unsicherheiten
bezuglich externer Faktoren, insbes. der Windeinspeisung, dem Stromerzeugungsmix und der jeweiligen Netzsituation
(beeinflusst durch Erzeugung, Verbrauch und Eingriffe wie Redispatch-MaBnahmen). Der mithilfe eines Modells ermittelte
Erwartungswert fur die Netzverlustbeschaffung basiert auf historischen Erfahrungswerten unter bestmaoglicher
Berlcksichtigung etwaiger kinftiger Anderungen der relevanten Faktoren und absehbaren Ereignisse auf Basis verflugbarer
Informationen zum Zeitpunkt der Beschaffungsplanung. Anderungen in der Prognosemenge werden laufend Uberwacht und
fUhren soweit moglich zu einer Anpassung der Beschaffungsstrategie.

Am Bilanzstichtag hatte die Gruppe fur ihren erwarteten physischen Bedarf an Netzverlustenergie in Folgejahren bereits ein
Volumen von 3,2 TWh preislich abgesichert. Die Futureskontrakte wurden im Verlauf des Geschaftsjahres zu Preisen zwischen
108 € und 174 € pro MWh geschlossen. Infolge der volatilen Preisentwicklung am Strommarkt ergaben sich am Bilanzstichtag
Derivate mit negativem Marktwert in Hohe von -224,8 Mio. € (Vorjahr: negativer Marktwert -24,7 Mio. € und positiver Marktwert
154,3 Mio. €), die in der Konzernbilanz innerhalb der finanziellen Vermdgenswerte bzw. derivativen Schulden ausgewiesen
werden.
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Im Geschaftsjahr wurde aus der Absicherung mit Futureskontrakten ein negatives Ergebnis von 89,3 Mio. € realisiert (Vorjahr:
+390,1 Mio. €), welches im Materialaufwand enthalten ist.

Fremdwahrungsrisiko

Der Konzern ist aufgrund des sehr begrenzten Volumens an Transaktionen in Fremdwahrung nur einem unbedeutenden
Fremndwahrungsrisiko ausgesetzt.
Zinsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko bertcksichtigt etwaige negative Folgen (z. B. aufgrund des Absinkens der Marktliquiditat und/oder des
Ratings) durch Anderungen des am Markt erzielbaren Zinssatzes. Es spiegelt insofern die Gefahr wider, dass die
Wiedereindeckung mit Finanzmitteln fUr den Konzern zu schlechteren Konditionen erfolgen wlrde. Der Konzern steuert die
Zinsrisiken aktiv durch laufende Marktbeobachtung sowie eine regelmaBige Fortschreibung der kurz- und mittelfristigen
Finanzplanung, die es gleichsam ermdglichen, eine Risikosteuerung sowie eine Optimierung der Finanzmittelbestande
vorzunehmen. Aufgrund der langfristigen Finanzstrategie dient als wesentliche Basis der KonzernaufBenfinanzierung die
ausgegebenen Festzinsanleihen Uber in Summe 4.440,0 Mio. €, die den Konzern vor kurzfristigen Zinsanderungsrisiken
bewahrt, als auch die in 2014 aufgenommene Namensschuldverschreibung Uber 50 Mio. € und die in 2016 und 2023
aufgenommene Darlehen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko kann sich grundsatzlich jederzeit infolge eines deutlichen Auseinanderfallens von eingehenden und
ausgehenden Zahlungsstrémen ergeben. Liquiditatsrisiken konnen sich insoweit aus dem Kerngeschaft der
Konzernunternehmen 50Hertz Transmission und 50Hertz Offshore ergeben, wenn ausgehend von der zugrunde gelegten
Finanzplanung eine kurzfristig eintretende, deutliche Abweichung des tatsachlichen Finanzmittelbedarfs entsteht.
Insbesondere im Zusammenhang mit der verpflichtenden Aufnahme und VergUtung des Stroms aus erneuerbaren Energien
sowie der Vermarktung dieses Stroms Uber die Strombdrse ergeben sich erhebliche Liquiditatsbewegungen, die der Konzern
bestmadglich antizipiert. Auch aus den abgewickelten Umlagen kénnen sich fur den Konzern Risiken aus notwendiger
Zwischenfinanzierung und kurzfristige Einflisse auf die Liquiditatsdisposition ergeben.

Infolge des hohen Volumens kontrahierter Futureskontrakte ergeben sich auch Auswirkungen auf die Liquiditatssteuerung des
Konzerns. Durch den mit der Borse erfolgenden taglichen Barausgleich fur die Futureskontrakte kdnnen sich kurzfristige Effekte
auf die Liquiditat ergeben, die maBgeblich der allgemeinen Preisentwicklung am Strommarkt folgen.

Die vertraglich vereinbarten MittelabflUsse aus Krediten und Anleihen fihren unter Zugrundelegung vereinbarter
Falligkeitstermine und anfallender Zinsen zu nachfolgenden Liquiditatsabflissen in der Zukunft:

Erwartete g Monate oder “6 bis 12

(in Mio. €) Buchwert Liquiditits- . e 1-2 Jahre 2-5 Jahre > 5 Jahre
abflisse weniger onate

(4.935,5)

Ungesicherte Anleihen 4.411,0 (32,7) (793,7) (64,2) (673,8) (3.371,)

Ungesicherte

Bankkredite und 150,0 (157,5) ) 12) 2.3) (152,9) .
andere Kredite

Stand zum 4.561,0 (5.093,0) (33,8) (794,9) (66,5) (826,7) (337,
31. Dezember 2022

Ungesicherte Anleihen 45256 (5198,0) (62,5) (33.5) (596,0) (1.009,8) (3.496,2)
Ungesicherte

Bankkredite und 870,0 (1133,6) (7.6) (20,5) 27.7) (228,6) (849.2)

andere Kredite

Stand zum

5.395,6 6.331,6 70,1 54,0 623,7 .238,4 4.345,4)
31. Dezember 2023 ( ) (70,1) (54,0) ( ) a ) ( )

Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt eine regelmaRige Uberwachung der kurz- und mittelfristigen Liquiditatsposition des
Konzerns. Der Konzern verflugt Uber eine solide Ausstattung mit Finanzmitteln und Kreditlinien, die jeweils auch kurzfristig far
auftretende Liquiditatsbedarfe herangezogen werden kénnen. Die dem Konzern zur Verflgung stehenden, nicht in Anspruch
genommenen Kreditlinien erstrecken sich Uber ein Volumen von insgesamt 900,0 Mio. € und werden von verschiedenen
Banken vorgehalten.
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Die Kreditlinien setzen sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €) Laufzeit Verfiigbarer Betrag Gezogener Betrag  Nicht gezogener Betrag
Bestatigte Kreditlinie 26. Februar 2027 750,0 - 750,0
Bestatigte Kreditlinie unbegrenzt 150,0 - 150,0
Bestatigte Kreditlinie 14. Februar 2026 150,0 150,0 -
Bestatigte Kreditlinie 31. Marz 2033 600,0 600,0 -
Bestatigte Kreditlinie 25. November 2033 120,0 120,0 -

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns und seiner Konzernunternehmen war im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Die unten stehende Tabelle zeigt die Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten, einschlielich Veranderungen aus
zahlungswirksamen und nicht-zahlungswirksamen Vorgangen:

in Mio. € Kredite und Ausleihungen
Stand zum 1. Januar 2022 3.872]
Veridnderung des Cashflows aus Finanzierungstitigkeit

Cashflow: Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (7,1)
Cashflow: Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 747,4
Gesamtverianderung des Cashflows aus Finanzierungstitigkeit 740,3
Sonstige Anderungen

Veranderung abgegrenzte Zinsen 57
Erhéhung Leasingverbindlichkeit 4,0
Transaktionskosten 1,6
Gesamte sonstige Anderungen 3
Stand zum 31. Dezember 2022 4.623,7
Stand zum 1. Januar 2023 4.623,7
Veridnderung des Cashflows aus Finanzierungstitigkeit

Cashflow: Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (757,5)
Cashflow: Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.564,3
Gesamtverianderung des Cashflows aus Finanzierungstitigkeit 806,8
Sonstige Anderungen

Veranderung abgegrenzte Zinsen 18,9
Erhéhung Leasingverbindlichkeit 3,6
Transaktionskosten 1,7
Gesamt sonstige Anderungen 24,2
Stand zum 31. Dezember 2023 5.454,7

KREDITRISIKO

Das Kreditrisiko wird konzernweit gesteuert. Bei der Anbahnung von Vertragsbeziehungen sowie dem Abschluss von
Geschaften werden im Ublichen Rahmen Prufungen der Bonitat und Kreditwirdigkeit vorgenommen. Geschaftsabschllsse
werden regelmaBig nur mit anerkannten kreditwUrdigen Partnern getatigt. Zur Begrenzung des Ausfallrisikos im Einzelfall
werden geeignete MaBBnahmen ergriffen, um Schaden vom Konzern oder den Tochterunternehmen abzuhalten. Aufgrund der
in einigen Bereichen bestehenden langjahrigen Kundenbeziehungen und den insoweit gewachsenen Partnerschaften verfugt
der Konzern im Ubrigen Uber gute Steuerungsmaéglichkeiten zur Begrenzung maoglicher Ausfallrisiken.

Die Anlage frei verfugbarer Finanzmittel erfolgt durch den Konzern unter Beachtung einer Investment Policy im kurzfristigen
Rahmen bei verschiedenen Kreditinstituten mit guter Bonitat. Die Anlagen werden dabei nur bis zur Hohe der bestehenden
Einlagensicherung vorgenommen. Insoweit ergeben sich aufgrund der Kurzfristigkeit der getatigten Termineinlagen und der
hohen Anforderungen an die KreditwUrdigkeit der Banken keine signifikanten Kreditrisiken fur den Konzern. In der
Berichtsperiode ist kein Kreditlimit Gberschritten worden.

Die Gruppe betrachtet finanzielle Vermdgenswerte als ausgefallen, wenn vertragliche Zahlungen 60 Tage Uberfallig sind. In
bestimmten Fallen kann die Gruppe jedoch einen finanziellen Vermaogenswert auch dann als ausgefallen ansehen, wenn
interne und externe Informationen darauf hinweisen, dass sich die individuelle Einschatzung des Kunden- oder
Vertragsverhaltnisses negativ auf der Konzernergebnis auswirken kénnte.

Das maximal realisierbare Kreditrisiko belduft sich am Bilanzstichtag auf die Summe der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen in Hohe von 1.464,5 Mio. € (Vorjahr: 944,0 Mio. €). Aufgrund von Erfahrungen Uber die
tatsachlichen Ausfalle in der Vergangenheit ist das tatsachliche Kreditrisiko als gering einzuschatzen.

Zur Absicherung von Ausfallrisiken nutzt der Konzern Bankburgschaften und Barsicherheiten.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

(in Mio. €) Zweifelhafte Forderungen Wertberichtigungen

Stand zum 1. Januar 2022 197,4 (197,4) -
Anderungen im Geschaftsjahr 0,8 (0,8) -
Stand zum 31. Dezember 2022 198,2 (198,2) -
Stand zum 1. Januar 2023 198,2 (198,2) N
Anderungen im Geschaftsjahr 33 (3.3) -
Stand zum 31. Dezember 2023 201,5 (201,5) -

Das gesamte Ausfallrisiko betragt 0,3 Mio. € zum 31. Dezember 2023 (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

7.2. Kapitalmanagement

Im Rahmen der mittel- bis langfristigen Unternehmensplanung des Konzerns erfolgt eine Bilanzplanung, die den Erfordernissen
der Kapitalerhaltung entsprechend Rechnung tragt. Die Steuerung der Eigenkapitalausstattung des Konzerns hat die
Aufrechterhaltung der Finanzierungsfahigkeit und der Bonitdt zum Ziel. Diese Zielsetzung wird laufend Uberwacht, aktiv
gesteuert und durch das Regulierungsmanagement des Konzerns unterstltzt. FUr den Konzern gelten keinerlei
satzungsmafige oder sonstige Vorschriften zur Kapitalerhaltung.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren hinsichtlich der Kapitalsteuerung
vorgenommen.

(in Mio. €) 2023 2022
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 7.955,1 8.966,8
Abzuglich: Zahlgng.smittel und (761,4) (3.368,3)
Zahlungsmittelaquivalente

Nettofremdkapital 7.193,7 5.598,5
Eigenkapital 21432 21835
Gesamtkapital 9.336,9 7.782,0
Verschuldungsgrad* 77,00 % 72,00 %

*Verschuldungsgrad ermittelt als Verhaltnis aus Nettofremdkapital und Gesamtkapital

7.3. Haftungsverhiltnisse und sonstige Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2023 bestand ein Bestellobligo fur Investitionen in Hohe von 9.485,5 Mio. € (Vorjahr: 3.321,5 Mio. €). Der Anstieg
hangt hauptsachlich mit Onshore-Projekten zusammen.

Das Bestellobligo fur Instandhaltung betragt zum 31. Dezember 2023 12,0 Mio. € (Vorjahr: 15,2 Mio. €).

Am 31. Dezember ergeben sich keine finanziellen Verpflichtungen mehr aus dem horizontalen Ausgleich entstehender
Offshorekosten zwischen 50Hertz und TenneT (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

7.4. Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aus Sicht des Konzerns gelten folgende Unternehmen und Organe als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne
des IAS 24:

BEHERRSCHENDE UNTERNEHMEN:

Elia Group halt Uber Eurogrid International 80 Prozent der Anteile der Eurogrid und erlangte damit in 2018 Beherrschung. Die
KfW erwarb die verbliebenen 20 Prozent der Anteile an Eurogrid International. Nach einer Umstrukturierung des Anteilsbesitzes
in 2019 hat KfW ihren 20 %-Anteil an der Eurogrid GmbH in die Selent eingelegt.

Mit der KfW haben im Geschaftsjahr 2023 keine Transaktionen stattgefunden.

Zwischen dem belgischen Netzbetreiber Elia Transmission Belgien NV/SA und 50Hertz Transmission bestehen verschiedene
Dienstleistungsvertrage. Darlber hinaus werden Kosten fur Beratungsprojekte und sonstige Leistungen weiterverrechnet. Im
Geschaftsjahr 2023 hat der Konzern hieraus Ertrage in Hohe von 25,9 Mio. € (im Vorjahr: 22,0 Mio. €) erzielt. Aufwendungen sind
in Hohe von 34,6 Mio. € (Vorjahr: 18,6 Mio. €) angefallen. Zum Stichtag bestehen Forderungen in Héhe von 4,7 Mio. € (Vorjahr:
6,5 Mio. €) und Verbindlichkeiten in Hohe von 3,7 Mio. € (im Vorjahr: 8,7 Mio. €).

Seite 48 von 54



Eurogrid GmbH Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Zwischen Eurogrid und Eurogrid International bestehen Dienstleistungsvertrage Uber allgemeine Management- und
Servicefunktionen. Im Geschaftsjahr 2023 sind im Konzern hieraus resultierende Aufwendungen fur bezogene Leistungen von
0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) angefallen. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
bestehen mit 0,1 Mio. €.

Daruber hinaus hat der Konzern im Geschaftsjahr 130,0 Mio. € (Vorjahr: 120,0 Mio. €) an die Gesellschafter Eurogrid International
und die KfW (Uber ihre Tochtergesellschaft Selent) ausgeschuttet.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN:

Elia Grid International NV/SA, Brussel, Belgien (EGI), ist ein assoziiertes Unternehmen des Konzerns und wird im Konzern at
Equity einbezogen. Anlagen im Bau basierend auf Servicefunktionen fur Consulting und Ingenieurleistungen mit EGl wurden in
Hoéhe von 11,2 Mio. € angesetzt (31. Dezember 2022: 14,9 Mio. €). AuBerdem bestehen unterschiedliche Servicevertrage zwischen
EGI und 50Hertz. Aufwendungen bestehen in Hohe von 0,1 Mio. €.

NAHE STEHENDE PERSONEN:

Zu den nahe stehenden Personen gehoéren die Mitglieder des Eurogrid International Board of Directors, die fur die
Uberwachung der Aktivitaten der Eurogrid zustandig sind. Als nahe stehende Personen gelten auch die Geschéaftsflihrer der
50Hertz Transmission und der Aufsichtsrat der Eurogrid sowie der 50Hertz Transmission. Nahe stehende Personen haben in
diesem Geschéftsjahr keine Aktienoptionen, besondere Kredite oder VorschUsse erhalten. Im Geschéftsjahr 2023 bezogen die
Geschaftsfuhrer der 50Hertz Transmission 3.135.039,01 € (Vorjahr: 2.895.348,61 €) an Entgelten. Diese setzten sich aus folgenden
Komponenten zusammen:

- Fixe Grundgehalter 1.679.778,82 €
- Variable Gehaltsbestandteile — Short-Term 468.217,89 €

- Variable Gehaltsbestandteile - Long-Term 440.918,26 €
- Altersvorsorge (betriebliche Altersvorsorge und Direktversicherung) 403.998,78 €

- Sonstige Leistungen und Zuschusse inkl. Aktienoptionen 14212526 €.

AuUf frihere Mitglieder der GeschaftsfUhrung entfallen Pensionsverpflichtungen von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €); davon sind
insgesamt 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) rUckgedeckt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Geschaftsvorfalle mit Unternehmen, in denen Mitglieder des Eurogrid International Board of
Directors, der Geschaftsfuhrung der 50Hertz Transmission oder der Aufsichtsrate einen mafRgeblichen Einfluss austben, in Hohe
von 5,0 Mio. € (Aufwendungen) bzw. 0,5 Mio. € (Ertrage) abgewickelt. Darlber hinaus haben keine sonstigen wesentlichen
Transaktionen mit nahestehenden Personen stattgefunden.
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7.5. Aufstellung der Anteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2023

Voll konsolidierte Unternehmen

Handels-
register-
nummer

Eigenkapital
(in Mio. €)

Ergebnis
(in Mio. €)

Anteil

(%)

2023

SOHertz HeidestraBe 2
issi G HRB 84446 B 100,0 100,0
Transmission ermany 10557 Berlin
GmbH
S50Hert: HeidestraBe 2
ertz Germany claestralbe 2 R 108780 B 100,0 100,0
Offshore GmbH 10557 Berlin
o G HeidestraBe 2\ op 256198 B 100,0
Connectors ermany 10557 Berlin f
GmbH
Assoziierte Unternehmen (Equity-Methode)
Elia Grid Boulevard de
International Belgium | Empereur 549.780.459 49,99 49,99
NV/SA 1000 Brussels
Sonstige Beteiligungen
JAO Joint Rue de 7,4 (Jahres- 0,3 (Jahres-
Allocation Luxembourg Bitbourg 2 B0142282 abschluss zum  abschluss zum 4,0 4,0
Office S.A. 9 31.12.2022) 31.12.2022)
Avenue de 53 08
CORESO S.A. Belgium Cortenberg71  808.569.630 (Jahres- (Jahres- 7.9 79
1000 Brussels abschluss zum  abschluss zum
31.12.2022) 31.12.2022)
European Augustusplatz 758,9 158,9
Energy Germany 9 HRB 18409 (Konzern- (Konzern- 54 5,4
Exchange AG 04109 Leipzig abschluss zum  abschluss zum
2112 2022\ 2112 20292\
TSCNET Dingolfinger 106 09
) Germany Strasse 3 HRB 214951 (Jahres- (Jahres- 63 63
Services GmbH 81673 Munich abschluss zum  abschluss zum
31.12.2022) 31.12.2022)
d bon Mariendorfer 03 (0:3)
ecarbonize  peutschland ~ Damm1 HRB 233212 B 66 .
GmbH . (Jahres- (Jahres-
12099 Berlin
abschluss zum  abschluss zum
31.12.2022) 31.12.2022)
zt'ﬂ;n?, Kurt- Gend Grundstock-  Grundstock-
ander |r\g- endarmen- vermégen vermégen
Akademiedes  Germany markt 0,Mio. € 0,Mio. € 10,4 10,4
Konzerthausor- 10117 Berlin

chesters Berlin

Die Eurogrid GmbH halt ausschlieBlich die Anteile an der 50Hertz Transmission GmbH unmittelbar, die Ubrigen Anteile werden
mittelbar Uber die 50Hertz Transmission GmbH gehalten.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises gegentber dem Vorjahr betrifft die Erstkonsolidierung der in 2023 neu

gegrundeten 50Hertz Connectors GmbH. Die Gesellschaft hat ihre Geschaftstatigkeit noch nicht aufgenommen. Durch die
Veranderung ist die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr nicht wesentlich beeintrachtigt.

7.6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2024 wurden weitere 1,5 Mrd. € in Form von Green Bonds platziert.
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7.7. Honorare der Abschlusspriifer geman § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Die AbschlussprUfer des Eurogrid Konzernabschlusses, BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, haben im Geschaftsjahr
Honorare fur Abschlussprifungsleistungen von 352 T€ (Vorjahr: 359 T€) erhalten. Unter den Honoraren fur
Abschlussprufungsleistungen werden insbesondere Honorare fur die gesetzliche Prufung des Konzernabschlusses und der
JahresabschlUsse der Konzernunternehmen der Eurogrid ausgewiesen. Dartber hinaus hat der Abschlussprufer 137 T€ (Vorjahr:
101 T€) fur sonstige Leistungen erhalten.

7.8. Befreiungswahlirechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Die inlandischen Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft machen von den Befreiungsvorschriften
geman § 264 Abs. 3 HGB keinen Gebrauch.

7.9. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

Catherine Vandenborre, Vorsitzende (seit 1. November 2023), Chief Executive Officer ad interim und Chief Financial Officer Elia
Group NV/SA, Rixensart, Belgien

Christiaan Peeters (bis 31. Oktober 2023), Vorsitzender, Chief Executive Officer, Elia Group NV/SA. Elia Transmission Belgium
NV/SA und Elia Asset NV/SA, Korbeek-Lo, Belgien

Dr. Lutz-Christian Funke, Stellvertretender Vorsitzender, Secretary of KfW Banking Group, Oberursel, Deutschland

Peter Michiels, Chief HR and Internal Communication Officer, Elia Group NV/SA, Elia Transmission Belgium NV/SA und Elia Asset
NV/SA, Antwerpen, Belgien

Markus Berger, Chief Infrastructure Officer, Elia Transmission Belgium NV/SA und Elia Asset NV/SA, Braine-|“Alleud, Belgien

Gemaf Gesellschaftervertrag der Eurogrid werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre Tatigkeiten keine BezlUge gewahrt.
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Der Geschaftsfuhrung gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:
Stefan Kapferer, Vorsitzender der Geschéaftsfihrung/CEO der 50Hertz Transmission GmbH, Berlin, Deutschland

Yannick Dekoninck, Group Head Capital Markets & Investor Relations der Elia Group NV/SA, Beersel, Belgien
Die GeschaftsfUhrer sind nicht bei der Gesellschaft angestellt. BezUge wurden nicht gewahrt.

Bezlglich der Angaben gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a und 6b HGB wird auf die Angabe 7.4 verwiesen.

Berlin, den 15. Februar 2024

Die GeschaftsfUhrung der
Eurogrid GmbH

gez. Stefan Kapferer gez. Yannick Dekoninck
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Anlage zum Konzernanhang

Finanzielle Begriffe oder alternative Leistungskennzahlen

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht enthalten bestimmte finanzielle Leistungskennzahlen, die auf den IFRS basieren
aber nicht in den IFRS definiert sind und vom Management zur Bewertung der finanziellen und operativen Leistung des
Konzerns verwendet werden. Die wichtigsten vom Konzern verwendeten alternativen Leistungskennzahlen (Alternative
Performance Measures (APM)) werden erlautert.

Die folgenden APMs werden in diesem Dokument erlautert, soweit sie nicht im Konzernlagebericht definiert sind:

- EBIT

- EBITDA

- Free Cashflow

- Nettofinanzierungskosten

- Netto-Finanzverschuldung

EBIT

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = Ergebnis der laufenden Tatigkeit, das fur die operative Leistung des Konzerns
herangezogen wird. Das EBIT ergibt sich aus dem Konzernergebnis zzgl. Ertragssteueraufwand und abzgl. Finanzergebnis oder
Nettofinanzierungskosten (siehe Definition der Nettofinanzierungskosten auf der Folgeseite).

(in Mio. €) 2023 2022

Ergebnis aus der laufenden 3788 341
Geschéftstatigkeit ! !
Ergebnis aus nach der Equity-Methode 19 ©)
bilanzierten Beteiligungen ! '
EBIT 380,7 314,0
EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = EBIT zuzuglich Abschreibungen und
Wertminderungen. Das EBITDA wird als Maf3 fur die operative Leistung des Konzerns verwendet, wobei die Auswirkungen der
Abschreibungen und Wertminderungen sowie die Veranderungen der Ruckstellungen des Konzerns herausgerechnet werden.

(in Mio. €) 2023 2022
Ergebnis aus der laufenden 3788 341
Geschéftstatigkeit ! !
Dazu:

Abschreibungen und Wertminderungen 3322 297,6
Verénderung der Rickstellungen (0,1) (0,2)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode 19 ©)
bilanzierten Beteiligungen ! '
EBITDA 712,8 61,4

FREE CASH FLOW

Cashflow aus laufender Tatigkeit abzuglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit. Der Free Cashflow gibt einen Hinweis auf die
vom Konzern erwirtschafteten Cashflows. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist maRgeblich von der
Umlagenabwicklung gepragt.

(in Mio. €) 2023 2022
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1.823,1) 7641
Abziehen:

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (1.580,6) (1.123,3)
Free Cashflow (3.403,7) (359,2)
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FINANCE COSTS

Nettofinanzierungskosten; stellt das Finanzergebnis (Finanzaufwendungen abzgl. Finanzertrage) des Unternehmens dar.

NET FINANCIAL DEBT

Nettofinanzverschuldung = Lang- und kurzfristige verzinsliche Kredite und Ausleihungen (inkl. Leasingverbindlichkeiten nach
IFRS 16) abzuglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die Nettofinanzverschuldung ist ein Indikator fur die Hohe
der verzinslichen Schulden des Konzerns, die verbleiben wirden, wenn sofort verflUgbare Zahlungsmittel oder Zahlungsmittel-
aquivalente zur Tilgung der bestehenden Schulden verwendet wlrden.

(in Mio. €) 2023 2022
Langfristige Kredite und Ausleihungen 5.395,9 3.834,4
Dazu:

Kurzfristige Kredite und Ausleihungen 58,8 789,2
Abziehen:

Zahlungsm?tteluunc! 7614 33683
Zahlungsmitteldquivalente

Nettofinanzschuld 4.693,3 1.255,3
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Eurogrid GmbH, Berlin

EINGESCHRANKTE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Eurogrid GmbH, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsa-
mer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Eurogrid GmbH fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die unter ,,SONSTIGE INFORMATIONEN“ ge-
nannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss mit Ausnahme der Auswirkungen des im Ab-
schnitt ,,GRUNDLAGE FUR DIE EINGESCHRANKTEN PRUFUNGSURTEILE“ beschriebenen
Sachverhalts in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt mit Ausnahme dieser Auswirkungen unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefuigte Konzernlagebericht mit Ausnahme der Auswirkungen des im
Abschnitt ,,GRUNDLAGE FUR DIE EINGESCHRANKTEN PRUFUNGSURTEILE“ beschriebenen
Sachverhalts insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen, mit Ausnahme der Auswirkungen dieses Sachverhalts, steht dieser Kon-
zernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der unter ,,SONSTIGE INFORMATIONEN“ genannten Bestandteile des Konzernlage-
berichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung mit Ausnahme der genannten
Einschrankungen der Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu kei-
nen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-

berichts gefiihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE EINGESCHRANKTEN PRUFUNGSURTEILE

In der Konzernbilanz wird ein Verpflichtungsiuiberhang aus Ansprichen und Verpflichtungen aus
regulatorischen Sachverhalten in Hohe von EUR 284,8 Mio. (Vorjahr: EUR 131,3 Mio.) sowie die
dazugehorigen latenten Steueranspriche ausgewiesen. Aus der Veranderung der Anspriiche und
Verpflichtungen aus regulatorischen Sachverhalten ergeben sich im Geschaftsjahr vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 um EUR 150,1 Mio. zu niedrige Umsatzerlose (Vorjahr:

EUR 244,4 Mio. zu hohe Umsatzerlose) und ein um EUR 3,4 Mio. zu niedriges Finanzergebnis (Vor-
jahr: EUR 69,2 Mio. zu hohes Finanzergebnis). Insoweit wird — bezogen auf das Geschaftsjahr
2023 — ein um EUR 153,5 Mio. zu niedriges Ergebnis vor Steuern ausgewiesen (Vorjahr:

EUR 313,6 Mio. zu hohes Ergebnis vor Steuern).

Das Management ist unter Verweis auf IAS 8.10f. der Uberzeugung, dass die regulatorischen Pos-
ten zur sachgerechten Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zwin-
gend im Konzernabschluss in Ansatz zu bringen sind und dass nur so eine wirtschaftliche Ent-
scheidungsfindung der Abschlussadressaten ermoglicht wird. Ein Unterlassen des Ansatzes der re-
gulatorischen Posten wirde nach Einschatzung des Managements dazu fuhren, dass die fir den
Konzern bedeutsamen regulatorischen Rahmenbedingungen sowie ihre tatsachlichen Auswirkun-
gen auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns in dessen Konzernabschluss nicht adaquat bertick-
sichtigt wirden.

Der IASB erarbeitet seit 2014 Bilanzierungsgrundsatze fur regulatorische Anspriche und Ver-
pflichtungen, hat aber bis zum Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses keinen finalen
Standard dazu veroffentlicht. Nach den in Deutschland angewandten Auslegungen der IFRS ist ein
Ansatz von Ansprichen oder Verpflichtungen aus regulatorischen Sachverhalten derzeit nicht zu-
lassig.

Dieser Sachverhalt beeintrachtigt auch die im Konzernlagebericht erfolgte Darstellung des Ge-
schaftsverlaufs einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der Lage des Konzerns sowie die Dar-
stellung der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,»EU-APrvVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Daruiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prufungsurteils hierzu beruicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,,GRUNDLAGE FUR DIE EINGESCHRANKTEN PRUFUNGSURTEILE*
beschriebenen Sachverhalt haben wir die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Aktivierung von Sachanlagen unter besonderer Beriicksichtigung der Bestimmung der Nut-
zungsdauern
2. Umsatzrealisierung aus dem Netzgeschaft

AKTIVIERUNG VON SACHANLAGEN UNTER BESONDERER BERUCKSICHTIGUNG DER BESTIMMUNG DER
NUTZUNGSDAUERN

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Eurogrid GmbH zum 31. Dezember 2023 werden Sachanlagen ausgewie-
sen, die rund 76 % der Bilanzsumme darstellen. Die Sachanlagen beinhalten nahezu ausschlieBlich
Netzanlagen, insbesondere Hochspannungsfreileitungs- und Hochspannungskabel, Anlagen zur
Offshore-Netzanbindung sowie Umspannwerke inklusive Transformatoren und Schaltanlagen, ein-
schlieBlich dazugehoriger Grundstiicke und Bauten sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau.

Die zutreffende Unterscheidung und Einordnung von Investitionen und Instandhaltungsaufwen-
dungen weist eine hohe Bedeutung fur die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage des
Eurogrid-Konzerns auf. Einerseits fihren Aktivierungen im Sachanlagevermogen erst im Zeitab-
lauf ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer — die teilweise mehrere Jahrzehnte umfassen —
in Form von Abschreibungen zu Aufwand. Andererseits stellen Kosten fur InstandhaltungsmafBnah-
men in voller Hohe (Sofort-)Aufwand im Geschaftsjahr ihrer Entstehung dar. Aufgrund der damit
verbundenen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft
haben wir die Aktivierung von Sachanlagen als einen der bedeutsamsten Sachverhalte fur unsere
Prufung identifiziert.
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Die Abschreibungen stellen nach dem Materialaufwand den bedeutendsten Aufwandsposten dar.
Entscheidend fur die Hohe der Abschreibung ist die zugrunde gelegte Nutzungsdauer des Anlage-
vermogens. Die Bestimmung der Nutzungsdauern stellt ebenfalls einen der bedeutsamsten Sach-
verhalte fur unsere Priifung dar.

Die bezliglich des Sachanlagevermogens angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

sind im Konzernanhang im Abschnitt ,,3.5. Sachanlagen* enthalten. Fiir die mit dem Sachanlage-
vermogen in Zusammenhang stehenden Angaben verweisen wir auf den Abschnitt ,,6. Erlauterun-
gen zur Bilanz“, Unterabschnitt ,,6.1. Sachanlagen* des Konzernanhangs.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den Prozess der Aktivierung von Sachanlagen mit den ver-
antwortlichen Mitarbeitern besprochen und die Vorgehensweise insbesondere beziiglich der Ab-
grenzung zu Instandhaltungsaufwendungen auf Grundlage der uns zur Verfligung gestellten Doku-
mentation nachvollzogen. Dabei haben wir ein Verstandnis der relevanten internen Kontrollen
erlangt sowie deren Angemessenheit und Implementierung beurteilt. Ferner haben wir die Wirk-
samkeit der rechnungslegungsrelevanten internen Kontrollen getestet.

Weiterhin haben wir aussagebezogene Priifungshandlungen im Rahmen von Stichproben sowohl
im Bereich der Anlagenzugange als auch im Bereich der Instandhaltungsaufwendungen vorgenom-
men. Dazu gehorten die Beurteilung der sachgerechten Zuordnung von Kosten auf Investitions-
bzw. Instandhaltungsprojekte anhand der gesetzlichen Aktivierungsvoraussetzungen, das Nach-
vollziehen der Zugange zum Sachanlagevermogen anhand eines Abgleichs zu den entsprechenden
Rechnungen sowie der Abgleich von Umbuchungen aus den Anlagen im Bau zu den Sachanlagen
mit entsprechenden Abnahme- und Inbetriebnahmeprotokollen. Ferner haben wir untersucht, ob
die im System berlicksichtigen Nutzungsdauern allgemeine und branchenspezifische Erwartungen
widerspiegeln.

Grundlage fur unsere Prufung der Klassifizierung derartiger Investitionen/Instandhaltungsaufwen-
dungen waren die Kriterien des IAS 16 Sachanlagen.

Aus unseren Priufungshandlungen hinsichtlich der Aktivierung von Sachanlagen hat sich ergeben,
dass der angewendete Prozess sachgerecht ist und die Bestimmung der Nutzungsdauern im Ein-
klang mit den maBgeblichen Bewertungsgrundsatzen steht.

UMSATZREALISIERUNG AUS DEM NETZGESCHAFT

Sachverhalt

Fir das Geschaftsjahr 2023 weist der Eurogrid-Konzern Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft in
Hohe von EUR 2.402,9 Mio. aus. Diese basieren grundsatzlich auf der gegeniiber der zustandigen
Regulierungsbehorde angezeigten Erlosobergrenze fir das Kalenderjahr 2023. Die Erlosober-
grenze beruht u. a. auf budgetierten Kostenansatzen fiir die regulatorisch relevanten Aktivitaten
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des Eurogrid-Konzerns. Zum Geschaftsjahresende ergeben sich regelmaBig Abweichungen der
Ist-Werte gegeniiber den in der Erlosobergrenze beriicksichtigten Kostenansatzen sowie aufgrund
von Mehr- oder Mindermengen gegenuber den Planwerten. Fur diese Abweichungen werden im
Konzernabschluss regulatorische Anspriiche und Verpflichtungen erfasst, die zu einer Korrektur
der Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft fihren.

Die zu beachtenden regulatorischen Besonderheiten, die aus diversen gesetzlichen und behord-
lichen Vorgaben resultieren und verschiedenste Ermittlungsvorgaben beinhalten, fiihren zu einer
hohen Komplexitat der Erlosbestimmung, die mit einem erhohten Risiko einer fehlerhaften Bilan-
zierung einhergeht. Aufgrund der hohen Bedeutung der Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft fur
die Ertragslage des Eurogrid-Konzerns und der Komplexitat der Erlosbestimmung haben wir die
Umsatzrealisierung aus dem Netzgeschaft als einen besonders wichtigen Sachverhalt fur unsere
Prufung identifiziert.

Die bezuglich der Umsatzerlose aus dem Netzgeschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen sind im Konzernanhang im Abschnitt ,,3.16. Ertragsrealisierung® enthalten.

Fur die mit den Umsatzerlosen aus dem Netzgeschaft in Zusammenhang stehenden Angaben ver-
weisen wir auf den Abschnitt ,,5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung“, Unterab-
schnitt ,,5.2. Umsatzerlose und sonstige Ertrage“, darunter ,,5.2.1. Umsatzerlose aus dem Netz-
geschaft* des Konzernanhangs.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im Konzernabschluss der Eurogrid GmbH angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fur die Realisierung von Umsatzerlosen aus dem Netz-
geschaft anhand der in IFRS 15 definierten Kriterien gewurdigt.

Dabei haben wir insbesondere den Prozess der Umsatzrealisierung aus dem Netzgeschaft ein-
schlieBlich des diesbeziiglichen IT-Umfelds auf Grundlage der uns zur Verfiigung gestellten Unter-
lagen zu den einzelnen Prozessschritten nachvollzogen und mit den verantwortlichen Mitarbei-
tern der beteiligten Fachabteilungen besprochen. Dabei haben wir ein Verstandnis der relevan-
ten internen Kontrollen erlangt sowie deren Angemessenheit und Implementierung beurteilt. Fer-
ner haben wir die Wirksamkeit der rechnungslegungsrelevanten internen Kontrollen getestet.

Daruiber hinaus haben wir analytische Prifungshandlungen zur Buchung von Umsatzerlosen aus
dem Netzgeschaft durchgefiihrt. Dazu gehorten Analysen hinsichtlich der Korrelation von Um-
satzerlosbuchungen mit den damit in Zusammenhang stehenden Bilanzposten. Weiterhin haben
wir die Ermittlung der Erlosobergrenze fur das Berichtsjahr methodisch nachvollzogen. In diesem
Zusammenhang haben wir uns insbesondere auch auf die von der fur die 50Hertz Transmission
GmbH zustandigen Regulierungsbehorde auf Basis der regulatorischen Rahmenbedingungen ge-
nehmigten Erlose gestlitzt.
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Zudem wurde die Erfassung von regulatorischen Verpflichtungen und Anspriichen auf Basis der in
der Erlosobergrenze berticksichtigten geschatzten Kostenansatze im Vergleich zur Ist-Entwicklung
nachvollzogen.

Die Umsatzrealisierung aus dem Netzgeschaft ist bis auf die im Abschnitt ,,GRUNDLAGE FUR DIE
EINGESCHRANKTEN PRUFUNGSURTEILE“ dieses Vermerks iiber die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts dargestellte Einwendung auf der Grundlage unserer Priifungs-
handlungen als sachgerecht anzusehen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen:

— die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung

— die im Konzernlagebericht Abschnitt ,,Grundlagen des Konzerns“ Unterabschnitt ,,Ge-
schaftszweck“ enthaltene lageberichtsfremde nicht inhaltlich geprifte Angabe der An-
wendung der Standards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) in der nichtfinanziellen Konzernerklarung

— die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfihrung“ des Konzernlageberichts enthal-
tene Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
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dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
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durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern, planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren
kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfuhrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnah-
men. Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 28. Februar 2023 als Abschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 4. Juli 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2021 als Konzernabschlussprifer der Eurogrid GmbH tatig.
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Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Julia Wirth.
Berlin, 15. Februar 2024

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eckmann Wirth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Seite 10



	Konzernlagebericht (p.1-87)
	Anhang (p.88-141)
	BV (p.142-151)

